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MAPA DE RISCOS
Documento que apresenta os riscos, controles e responsaveis pelasacées preventivas.

1. Dados do Processo:

Objeto: Contratagio de empresa para Substituigio/Modernizagio da Iluminagio Publica em Arendpolis-
Go (incluindo fornecimento de material e mio de obra)

N?do 1568/2026

Processo:

M?daljdade da Concorréncia Eletronica.

licitagdo:

2. Fase de Anilise:
Planejamento da Contratacio e Selecdo do Fornecedor Gestdo do Contrato

3. Riscos:

trasos na entrega das luminarias

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Al
Impacto: () Baixo ( x) Médio () Alto
Dano(s):

a) Atraso no cronograma da obra, comprometendo o prazo contratual de execugio.

b) Impacto financeiro, como necessidade de prorrogacoes, custos administrativos adicionais e possivel
desequilibrio do planejamento municipal.

¢) Prejuizo ao interesse publico, com manutenc¢ao prolongada de iluminacio deficiente nas vias.

d) Risco de penalidades contratuais e possivel rescisio, caso o atraso seja significativo.

Aciao(bes) Preventiva(s):
a) Exigir, na fase de habilitagdo, comprovagio de capacidade logistica e fornecimento anterior
de luminarias similares.
b) Definir cronograma de entrega detalhado, com marcos intermedidrios e tolerancias claras.

¢) Incluir no edital e no contrato clausulas especificas de penalidade por atraso, conforme
Lei 14.133/2021.

d) Solicitar comprovantes de estoque ou cartas de compromisso do fabricante, quando
aplicavel.

e) Acompanhar periodicamente o andamento da produgido/fornecimento, mediante
relatérios da contratada.
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nstalagﬁo inadequada

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x)Alto
Dano(s):

2) Comprometimento da efici€éncia luminotécnica, causando baixa iluminac¢io, pontos de sombra e nio
conformidade com a NBR 5101.

b) Risco a seguranga publica, devido a iluminacio insuficiente em vias, pracas e logradouros.

¢ Aumento dos custos de manutengio corretiva, podendo gerar retrabalho e substituigdo antecipada dos
equipamentos.

d) Danos as luminarias, como infiltracio, superaquecimento ou queima prematura do driver.
¢) Responsabilizagdo da administragdo publica por acidentes decorrentes de iluminagdo deficiente.

f) Atrasos na conclusdo do servigo, caso seja necessaria a reinstalacdo ou correcio de falhas.

Acao(Ges) Preventiva(s):
a) Exigir que toda a equipe possua certificagdes NR-10 e NR-35, garantindo qualificacdo
técnica.
b) Apresentagido de responsavel técnico (RT) habilitado pelo CREA, com ART registrada.

c¢) Treinamento prévio da equipe pela contratada, conforme especificacdes do fabricante das
luminarias.

d) Fiscalizagdo ativa e continua pela equipe da prefeitura, com checklists diarios ou semanais.

e) Exigir que a instalagio siga rigorosamente o manual técnico e as normas ABNT (NBR
15129 e NBR 5101).

f) Solicitar amostra de instalagdo piloto, antes da execu¢do global.

2) Realizar testes elétricos e de funcionamento imediatamente ap6s cada instalagio.

ateriais fora da especificacdo

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x)Alto
Dano(s):

a. Desempenho inferior da iluminagio publica, com fluxo luminoso abaixo do exigido, reduzindo a
visibilidade e a seguranga viaria.
b. Aumento do consumo de energia, caso as lumindrias tenham baixa eficiéncia luminosa.

c. Redugdo drastica da vida util, ocasionando queimas precoces, falhas do driver e necessidade de
reposi¢ao antecipada.

d. Risco de nio conformidade com normas técnicas, como NBR 5101 e NBR 15129.

Prejuizo ao erario, devido a aquisi¢io de produtos inadequados, necessidade de substitui¢do ou
retrabalho.

f. Comprometimento da seguranga elétrica, podendo resultar em sobrecargas, curtos ou riscos de
choque.

¢. Impossibilidade de atestar a entrega, atrasando a execucao e prejudicando o cronograma da obra.
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\A¢ao(Ges) Preventiva(s):

a.

b.

Exigir certificagio compulséria INMETRO para todos os modelos ofertados, incluindo
driver, luminaria e médulos LED.

Solicitar laudos técnicos, relatorios fotométricos (IES), curvas e fichas técnicas oficiais
do fabricante ji na fase de proposta.

Pré-qualificagio técnica da luminaria, avaliando amostras fisicas quando cabivel.

Desclassificar automaticamente propostas que nio cumpram requisitos minimos do
edital e TR.

Fiscalizagdo rigorosa no recebimento, com conferéncia de etiquetas, numeros de série,
poténcia, fluxo luminoso e IP/IK.

Registro em ART da responsabilidade técnica pela instalagio e conformidade dos
materiais.

Verificagdo documental cruzada entre especificacdo, proposta, nota fiscal e material
entregue.

Previsio de penalidades em edital e contrato para entrega de produtos divergentes
(adverténcia, multa, substituicdo imediata).

Falhas de comunicac¢ao

Probabilidade: () Baixa ( x) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Dano(s):
a) Desalinhamento entre o planejado e o executado, gerando retrabalhos, deslocamentos

desnecessarios e atrasos no cronograma.

b) Comprometimento da qualidade da instalagdo, devido a falta de orientagdes claras ou atualizadas.

¢) Dificuldade no acompanhamento e fiscalizag3o, prejudicando a tomada de decisGes tempestivas.

d) Risco de execugio de servigos fora do escopo, ocasionando irregularidades e potenciais glosas.

e) Aumento de conflitos contratuais ¢ possibilidade de litigios administrativos.

f) Impacto na seguranga da equipe, caso informagGes técnicas nio sejam repassadas corretamente.

g) Danos a imagem da administragio publica, especialmente em projetos de grande visibilidade como
iluminacio publica.

a) Acao(Ges) Preventiva(s):

b) Estabelecer canais formais de comunicagdo, como e-mails oficiais, sistemas internos e
plataforma de gestdo de contratos.

¢) Realizar reunides técnicas periddicas (semanais ou quinzenais) entre a contratante ¢ a
contratada.

d) Definir um responsavel técnico da contratada e um fiscal designado, com atribui¢des
claras.

e) Registrar todas as orientagdes, decisdes e ocorréncias em ata ou relatério, evitando

comunicag¢io informal.
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f) Criar um fluxo de aprovagdes e validagdes para medi¢oes, alteracbes de cronograma e
solicitacdes de material.

¢) Utilizar planilhas e relatérios de progresso padronizados, garantindo uniformidade na
informacao.
h) Adocgdo de grupo de mensagens apenas como apoio, sem substituir o registro oficial.

i) Treinar a equipe da contratada sobre os canais adequados de comunicacido e prazos de

resposta.
eteriora(;ﬁo no transporte
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto

Dano(s):

2) Danificagdo das luminarias, como trincas, amassados, quebra da lente em policarbonato ou danos
internos ao driver e médulos LED.

b) Perda de eficiéncia luminosa ou comprometimento total do funcionamento, resultando em falhas
logo apds a instalagdo.

¢) Atrasos no cronograma, devido a necessidade de substituigdo, devolucio ou reinspe¢io dos materiais
danificados.

d) Prejuizo financeiro a administragao, caso ocorra tentativa de utilizacdo de luminarias comprometidas
ou necessidade de reaquisicio.

¢) Risco de acidentes na instalagdo, caso equipamentos danificados nao sejam identificados
previamente.

f) Incompatibilidade com as normas técnicas, dificultando o aceite ¢ o atesto dos materiais entregues.

Acdo(Ges) Preventiva(s):

a. Exigir embalagens adequadas e certificadas pelo fabricante, com prote¢do contra
impacto, vibra¢do e umidade.

b. Determinar que o transporte seja realizado em veiculos apropriados, com fixagao e
armazenamento que evitem choques e tombamentos.

c. Solicitar a contratada fotos ou relatorios do carregamento no ato da expedigao,
comprovando o estado das luminarias antes do envio.

d. Realizar inspeg¢do minuciosa no recebimento, conferindo embalagens, integridade fisica e
documentacio de lote e série.

e. Prevé obrigagio contratual de substituigdo imediata de materiais danificados, sem custos
adicionais para o municipio.

f. Registrar ocorréncia de danos em termo préprio, assegurando a rastreabilidade e
responsabilizagdo da contratada.

g. Evitar armazenagem inadequada no local da obra, garantindo local seco, coberto e
ventilado até o momento da instalacio.

R o e custos
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Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: ( x ) Baixo () Médio () Alto
Dano(s):
a. Desequilibrio econdmico-financeiro do contrato, caso a contratada alegue necessidade de reajustes ou

b.

compensag¢des nao previstas.

Elevagio do custo final da obra, prejudicando o or¢amento publico e exigindo suplementages ou
reprogramacdes financeiras.

Risco de paralisagdo ou lentid4do na execugio, caso a contratada alegue inviabilidade econémica para
continuar o servico.

Possibilidade de aditivos indevidos ou excessivos, comprometendo a economicidade da contratagio.
Impacto negativo no planejamento anual da prefeitura, afetando outras agGes e politicas publicas.
Aumento do risco de conflitos contratuais, incluindo litigios e pedidos de reequilibrio, atrasando a
execugio.

Perda de competitividade do processo, caso precos divergentes impecam estimativas futuras mais
precisas.

\Acdo(bes) Preventiva(s):

a.

b.

Definir prego global fechado, conforme previsto no TR, evitando variagdes durante a
execucao.

Realizar ampla pesquisa de pregos (Painel de Precos, bancos de pregos, cotagdes com
fornecedores), garantindo estimativa realista.

Detalhar claramente o escopo, especificacOes técnicas e todas as obrigacdes da contratada,
evitando interpretagdes dubias.

Exigir proposta detalhada, com planilha de forma¢io de precos que permita verificar a
consisténcia do valor ofertado.

Utilizar critérios de aceitabilidade, prevenindo propostas inexequiveis ou com valores
muito abaixo do mercado.

Acompanhar a execugido contratual, detectando antecipadamente riscos ou sinais de
incapacidade financeira da contratada.

Naio permitir alteragdes quantitativas ou qualitativas sem justificativa técnica, seguindo
limites do art. 125 da Lei 14.133/2021.

Prever penalidades e garantias contratuais, como garantia de execugdo, para mitigar efeitos
de descumprimento.

Registrar todas as ocorréncias e justificativas, mantendo transparéncia e rastreabilidade
para avaliar eventuais pedidos futuros.

Risco 07: Risco ambiental na destinacdao dos residuos

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Dano(s):
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a. Contaminagao do solo ou da agua, caso componentes como metais, cabos ou lentes sejam
descartados de forma inadequada.

b. Multas e sangGes ambientais, por descumprimento da legislacao federal, estadual ou municipal.

Prejuizo a imagem da administragdo publica, gerando criticas e questionamentos da sociedade e
6rgaos de controle.

d. Impacto na satude publica, caso residuos sejam deixados em areas publicas ou acessiveis.

e. Retrabalho e custos adicionais, caso seja necessario recolher e destinar corretamente os residuos
depois de um descarte irregular.

f. Risco de responsabilizagio civil ou administrativa, para o municipio e para a contratada.

Acdo(bes) Preventiva(s):

a. Exigir que a contratada apresente plano de logistica reversa, detalhando coleta, transporte,
armazenamento temporario e destinagdo final ambientalmente adequada.

b. Exigir comprovantes de destinagdo final, como notas fiscais de entrega a empresas
licenciadas ou protocolos de reciclagem autorizados.

c. Seguir normas ambientais vigentes, como CONAMA, leis estaduais e municipais sobre
residuos sélidos e e-lixo.

d. Incluir clausula contratual especifica sobre a destinagdo ambientalmente correta, com
penalidades em caso de descumprimento.

e. Fiscalizagdo continua, conferindo os registros de destinacio e eventuais relatérios
fotograficos.

f. Separagdo e armazenamento temporario adequado das lumindrias antigas no canteiro de
obras, evitando contaminacdo e danos durante a execucio.

g. Treinamento da equipe da contratada, para garantir que procedimentos corretos sejam
seguidos durante a remocao e transporte.

O Mapa de Riscos elaborado para a contratacio da empresa responsavel pela substituicao e
modernizac¢ao da iluminagao publica em Arendépolis — GO evidencia que os principais riscos associados
ao projeto podem ser eficazmente mitigados por agdes preventivas planejadas.

Foram identificados os seguintes riscos criticos:

1. Atrasos na entrega das luminarias — mitigavel por cronograma detalhado, penalidades e
comprovacio de estoque/fabricacio.

2. Instalagao inadequada — mitigavel por fiscalizagao técnica, equipe qualificada e cumprimento das
normas NR-10, NR-35 e ABNT.

3. Materiais fora da especificagdio — mitigavel por exigéncia de certificacago INMETRO, laudos
técnicos, amostras e inspe¢ao no recebimento.

4. Falhas de comunica¢do — mitigavel por canais formais, relatérios periddicos, reunides técnicas e
registro documentado das decisoes.

5. Deteriorac¢ao no transporte — mitigavel por embalagens certificadas, inspe¢ao no recebimento e
transporte adequado.

6. Aumento de custos — mitigavel por pesquisa de precos, definicao de preco global e escopo
detalhado.
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7. Risco ambiental na destinagao dos residuos — mitigavel por logistica reversa, comprovacao de
destinacido correta e fiscalizacio ambiental.

A aplicagao consistente das agdes preventivas propostas garante:
e Redugao da probabilidade de falhas criticas;
e Minimizag¢ao de impactos financeiros, técnicos e ambientais;
e Maior seguranga para a execug¢ao do servigo;
e Cumprimento do cronograma e do orgamento previsto;
e Atendimento as normas técnicas e a legislacao vigente.

Conclusio:
O Mapa de Riscos demonstra que, embora existam desafios inerentes a execug¢ao da obra e fornecimento
das luminarias, todos os riscos identificados possuem medidas preventivas claras e viaveis, assegurando
que a modernizacio do parque de iluminacdo publica seja realizada com eficiéncia, seguranca,
economicidade e conformidade técnica. Dessa forma, o projeto pode ser considerado viavel e
controlavel, desde que as a¢oes preventivas e a fiscalizacao sejam rigorosamente implementadas.

5. Responsaveis pela elaboracio do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragio do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratagio e que o mesmo traz os conteidos previstos na Instrucdo
Normativa SEGES/MP n° 5/2017

Arenépolis-Go, 20 de julho de 2026

ADAIR FONSECA DE SOUSA
Secretario Municipal de Administragdo de Arenépolis-Go
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