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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacao
16/2024 ANDREA SA DE OLIVEIRA 25/03/2024 15:45

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacéo de palestra para o Programa Bem-estar no BC 2024 - Resiliéncia em tempos de adversidade

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Insuficiéncia de
recursos Insuficiéncia de recursos orgamentarios Planejamento Administracéo Médio
orcamentarios
Impactos
1 Paralizagc&o do processo de contratagdo
Acdes Preventivas
P-01 Negocia¢des com o fornecedor para reducao dos valores propostos Responsavel: ANDREA SA DE OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Negociacdo com a area usuaria para adequagao Responsavel: LEANDRO GIAVAROTTI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de
Servidores com Auséncia de Servidores com
conhecimentos para conhecimentos para elaboracdo de ETP e Planejamento Administracéo Médio

elaboracdo de ETP Projeto Basico
e Projeto Basico
Impactos

1 Possivel erro na aplicagdo de normas juridicas ou confec¢do de documentos

5 Atraso nas contratacdes e necessidade de readequacdo da quantidade de palestras contratadas, das datas planejadas, ou
indisponibilidade de agenda do palestrante
Acodes Preventivas

P-01 Planejar treinamento para equipe, seguir os modelos disponibilizados e solicitar Responsavel: LEANDRO GIAVAROTTI
auxilio ao Demap

P-02 Disponibilizar tempo para que a equipe possa se concentrar nos procedimentos Responsavel: LEANDRO GIAVAROTTI
necessarios para o planejamento da contratagdo

P-03 Envolver outros servidores com experiéncia em contratagbes no planejamento da Responsavel: LEANDRO GIAVAROTTI

contratacdo para ajudar
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar auxilio ao Demap Responsaveis: LEANDRO GIAVAROTTI,
ANDREA SA DE OLIVEIRA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Servidores sem
gxpertlse para Ser.wdores sem expertise para fiscalizar e Gestdio de Contrato  Administragéio Médio
fiscalizar e gerir o gerir o contrato
contrato
Impactos
Execucéo contratual sem acompanhamento de servidor com experiéncia no assunto.
2 Execucdo contratual, por parte da Contratada, deficitaria sem cumprimento das clausulas contratuais
Acdes Preventivas
P-01 Disponibilizag&o de tempo aos servidores para capacitagdo na area de fiscalizacdo Responsavel: LEANDRO GIAVAROTTI
de contratos
Acoes de Contingéncia

C-01 Atuacgao da Equipe para regularizagéo de pendéncias Responsaveis: LEANDRO GIAVAROTTI,
ANDREA SA DE OLIVEIRA

[N

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

H& um contrato padronizado para



contratacdes com o servico publico e o
Empresa nao aceitar juridico da empresa a ser contratada pode
os termos  do ndo concordar com os termos. Se, apds gelecdo do Fornecedor Administragdo Médio
contrato padrao consulta a PGBC das mudangas

solicitadas pela empresa, ndo houver

aceitacao por parte da empresa, o contrato

pode nédo ser assinado.

Impactos
1 Ter que achar um outro fornecedor do servigo, com impactos no prazo da execuc¢ao do servico.
Acdes Preventivas
P-01 Em novas contratac@es, ja passar logo no inicio os termos do contrato padrdo para Responsavel: ANDREA SA DE OLIVEIRA

ciéncia, ndo levando a frente tratativas com empresas que questionem muito
amplamente os termos do contrato.
Acoes de Contingéncia

C-01 Postergar a data da palestra para ter tempo héabil de realizar nova contratacéo e/ou Responsavel: ANDREA SA DE OLIVEIRA
arrumar outro palestrante sobre outro tema, de forma gratuita.
C-02 Checar com o Demap a possibilidade de realizar o pagamento via Nota de Responsavel: ANDREA SA DE OLIVEIRA

Empenho, evitando a emissao e assinatura de contrato.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

O acesso ao Sicaf, para cadastro do
fornecedor, assim como o0 acesso para
assinar documentos  eletronicamente
Empresa ndo demanda que a empresa tenha acesso ao
conseguir criar Gov.br e que possua selo de confiabilidade
cadastro no Sicaf ou verificado, além do certificado digital ou Selegcdo do Fornecedor Administracao Alto
assinar documentos certificado em nuvem. Empresas menores,
eletronicamente ou gue ndo tenham tido experiéncia prévia
de negoécios com o Governo Federal,
podem ter dificuldade em obter esse

acesso.
Impactos
Sem o cadastro no Sicaf a contratagdo corre o risco de ndo poder ser feita. Sem 0 acesso a plataforma de assinatura eletrénica, os
1 contratos precisariam ser assinados em papel por todos, ter firma reconhecida, e enviados ao protocolo, Isso pode causar atraso na

contratacdo e, consequentemente, atraso na realizagao da palestra.
Acoes Preventivas

P-01 Orientar a empresa, desde o primeiro contato, sobre a necessidade de criacdo de Responsavel: ANDREA SA DE OLIVEIRA
cadastro no Sicaf e de assinatura eletrdnica pelo Gov.br, passando orientages
sobre como fazer o acesso e nos colocando a disposic¢éo para ajudar.
Acodes de Contingéncia

C-01 Solicitar ajuda ao Demap para orientar a empresa. Caso néo seja possivel resolver Responsavel: ANDREA SA DE OLIVEIRA
o problema de acesso ao Gov.br, ver com Demap se ha outra solucéo possivel.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ANDREA SA DE OLIVEIRA

Membro da equipe de planejamento da contratacéo

LEANDRO GIAVAROTTI

Membro da equipe de planejamento da contratacéo
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