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1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos

7912024
Objeto da Matriz de Riscos

MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

Responsavel pela Edicéo

SARAH RAQUEL ALMEIDA LINS

Data de Criacao
20/06/2024 17:19

Contratacdes de fundagéo de apoio para fazer o gerenciamento administrativo e financeiro de projetos académicos da Universidade de Brasilia.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de Falta de padronizacdo e formalizagdo dos
Processos de . = . - =
Trabalhos processos e proced.|mentos de contratagdo Planejamento Administracéo Alto 1
; de fundacgéo de apoio
Formalizados
Impactos
Formalizacdo de contratacdo de fundacdes de apoio com baixa qualidade (especifica¢cdes pouco claras ou restritivas, falta de
1 especificacdo de critérios de sele¢cdo da fundacao de apoio, falta de especificacdo do objeto, falta de especificacdo do plano de
trabalho)
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento de um processo de formalizagdo padronizado para as Responsaveis: SARAH RAQUEL ALMEIDA
contratacdes de fundacdes de apoio para a Universidade de Brasilia, com LINS, DANIELA DA SILVA
avaliacGes periddicas de sua efetividade. RODRIGUES
Acdes de Contingéncia
C-01 Andlise dos processos formalizados pelos gestores dos projetos, pelas areas Responsaveis: SARAH RAQUEL ALMEIDA
técnicas da Universidade, para mitigar erros e imprecisdes na contratacdo das LINS, DANIELA DA SILVA
fundacgbes de apoio RODRIGUES
C-02 Aplicacao de listagem de verificacao, a fim de mitigar erros. Responsaveis: SARAH RAQUEL ALMEIDA
LINS, DANIELA DA SILVA
RODRIGUES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Servidores técnicos-administrativos em
quantidade insuficiente para andlise
Pessoal . . =
quantidade tecnlca~de |nstrum§ntoslde contrataggo de . N )
- N fundagbes de apoio, além da rotatividade Planejamento Administragao Alto
qualificacéo . o
inadequada do§ ;erwdores' e da falta de gapapltagao na
analise dos instrumentos juridicos para
contratacédo das fundagfes de apoio
Impactos
Formalizagdo de processos para contratacdo de fundagGes de apoio mal instruidos, falta de controle do uso adequado dos recursos
1 financeiros de acordo com o plano de trabalho estabelecido em projetos académicos e de desenvolvimento institucional, nédo
finalizagdo de projetos académicos e de desenvolvimento institucional executados nas fundagdes de apoio, com relagdo a seus
objetivos e plano de trabalho.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar levantamento da forca de trabalho e promover capacitagéo constante dos Responsaveis: SARAH RAQUEL ALMEIDA
servidores que atuam no processo de formalizagdo de processos de contratacdo LINS, DANIELA DA SILVA
de fundacgdes de apoio. RODRIGUES
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de treinamento para os servidores técnicos-administrativos com Responsaveis: SARAH RAQUEL ALMEIDA
relacdo a andlise técnica de processos de formalizagdo de instrumentos juridicos LINS, DANIELA DA SILVA
para contratacdo de fundagbes de apoio RODRIGUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Formalizagdo Processo de formalizagcdo de contratagao
Inadequada da = . . . Planejamento Administragao Alto
de fundac&o de apoio mal instruido
demanda
Impactos
1 Processo de formalizagédo de contratacdo mal instruido, impactando na realizagdo das metas previstas no projeto e uso inadequado

dos recursos



P-01

C-01

C-02

Acdes Preventivas

Publicagdo de normativo interno criando obrigatoriedade de que todas as Responsaveis:
contrata¢des iniciem com o documento de formalizacdo de demanda (DFD)

assinado pelos coordenadores dos projetos

Acoes de Contingéncia

Coordenadores de projetos académicos elaboram o documento de formalizagdo Responsaveis:
de demanda (DFD) e o submetem a aprovagéo da Administracdo da Universidade

de Brasiliapara sua ratificacdo formal, antes de iniciar o contrato com a fundagéo

de apoio.

A Procuradoria federal junto a Universidade de Brasilia elaborou um parecer Responsaveis:
referencial, para estabelecer um modelo de instrumento juridico padrdo a ser

utilizado na formalizacdo de contratacdo de fundagbes de apoio, que devera ser

seguido, cuja minuta, na instru¢do do processo, deverd ser complementada pelo

documento de formalizacdo da demanda (DFD), conforme especificado na Lei

14.133/2023.

SARAH RAQUEL ALMEIDA
LINS, DANIELA DA SILVA
RODRIGUES
SARAH RAQUEL ALMEIDA
LINS, DANIELA DA SILVA
RODRIGUES
SARAH RAQUEL ALMEIDA
LINS, DANIELA DA SILVA
RODRIGUES

Numero Risco

Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Auséncia do Estudo (ETP) na formalizagdo do processo ou ETP
Técnico Preliminar

Auséncia do Estudo Técnico Preliminar

Planejamento Administragao

elaborado com conteddo indefinido ou

Médio

equivocado
Impactos
1 A contratagdo da fundacé@o de apoio ndo produz os resultados esperados quanto ao alcance dos objetivos e as metas ou uso
inadequado dos recursos financeiros previstos no projeto académico.
Acdes Preventivas
P-01 Publicacio de normativo interno com modelo a ser seguido por todos os projetos Responsaveis: SARAH RAQUEL ALMEIDA
académicos e de desenvolvimento institucional e obrigatoriedade de que todas as LINS, DANIELA DA SILVA
contratacdes de fundacgéo de apoio contenham ETPs. RODRIGUES
P-02 Elaboracdo de manuais para auxiliar no preenchimento do ETP e apoio Responsaveis: SARAH RAQUEL ALMEIDA
administrativo para auxiliar na elaboragao de ETPs. LINS, DANIELA DA SILVA
RODRIGUES
Acdes de Contingéncia
C-01 A Procuradoria federal junto & Universidade de Brasilia far4d um parecer referencial Responsaveis: SARAH RAQUEL ALMEIDA
para estabelecer um modelo de instrumento juridico padrao a ser utilizado na LINS, DANIELA DA SILVA
formalizagéo de contratacdo de fundagdes de apoio, que devera ser seguido, cuja RODRIGUES
minuta, na instru¢do do processo, devera ser complementada pelo Estudo Técnico
Preliminar (ETP), conforme especificado na Lei 14.133/2023
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Estimativas Mal dimensionamento das quantidades
Inadequadas de - . - =
Quantidades e de necgssarlas ou dos pregos a serem Planejamento Administracdo Alto
praticados
Precos
Impactos
1 Excesso de materiais ou escassez de materiais necessérios para atender a necessidade.
2 Na&o realizagéo da contratagdo ou contratagdo com sobrepreco
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo de métodos para estimar as quantidades necessarias e documentar. Responsaveis: SARAH RAQUEL ALMEIDA
LINS, DANIELA DA SILVA
RODRIGUES
P-02 Publicacdo de normativo/manual estabelecendo procedimento consistente para Responsaveis: SARAH RAQUEL ALMEIDA
elaboracéo de estimativas de prego LINS, DANIELA DA SILVA
RODRIGUES
Acdes de Contingéncia
C-01 Anédlise técnica dos itens a serem adquiridos, quer sejam servi¢os, quer sejam Responsaveis: SARAH RAQUEL ALMEIDA
materiais. LINS, DANIELA DA SILVA
RODRIGUES
C-02 Preenchimento, pela equipe de coordenagdo do projeto, de documento com a Responsaveis: SARAH RAQUEL ALMEIDA
razdo de escolha do fornecedor e a justificativa de preco. LINS, DANIELA DA SILVA
RODRIGUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Gestdo da execugdo contratual por parte
Gestéo Ineficaz dos das fundag¢des de apoio, ocasionando
Contratos com riscos a adequada aplicacdo dos recursos Gestdo de Contrato ~ Administracédo Alto
Fundacdo de Apoio e alcance dos objetivos e metas dos
projetos.
Impactos
1 Execucdo inadequada do apoio administrativo ou financeiro aos projetos, acarretando prejuizo a plena execucdo dos projetos
académicos e de desenvolvimento institucional, fazendo com que os objetivos e metas ndo sejam totalmente alcancados.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execugdo contratual por meio das presta¢Bes de contas Responsaveis: SARAH RAQUEL ALMEIDA
parciais de cada projeto, envolvendo cumprimento do objeto, que devem ser LINS, DANIELA DA SILVA
apreciadas pelas camaras e colegiados da UnB, seguindo normativos internos. RODRIGUES



Acdes de Contingéncia

C-01 Realizacdo de agBes corretivas, durante a execugdo contratual, a fim de Responsaveis: SARAH RAQUEL ALMEIDA

possibilitar que todos os objetivos e metas estabelecidos na formalizacdo dos
projetos sejam efetivamente alcancadas

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

DANIELA DA SILVA RODRIGUES

Coordenadora

SARAH RAQUEL ALMEIDA LINS

Vice-coordenadora

LINS, DANIELA DA SILVA
RODRIGUES
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