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FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA - FUB

Estudo Técnico Preliminar 231/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23106.068051/2025-12

2. Descricao da necessidade

A servidora desempenha atividades de alta complexidade na Assessoria de Parcerias e Acordos de Cooperagdo do Gabinete da Reitora,
envolvendo planejamento, execucdo, acompanhamento e prestacdo de contas de instrumentos de cooperacao institucional, tais como
Termos de Execugdo Descentralizada (TEDs), convénios, emendas parlamentares e acordos de cooperacdo. Essas atribuicdes
demandam constante atualizacdo normativa, dominio de metodologias de gestéo de projetos e capacidade analitica para avaliacdo de
dados, riscos e resultados, em conformidade com o Decreto n°® 9.991/2019 (Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP) e
com o Decreto n° 12.198/2024 (Estratégia Federal de Governo Digital).

Foi identificada a necessidade de aprimorar competéncias na gestdo de processos e projetos, com integracdo de metodologias
reconhecidas, como as diretrizes do PMBOK, e o uso de ferramentas de analise e inteligéncia artificial aplicadas a administragdo publica,
conforme previsto nas areas tematicas prioritarias do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UnB — PDP 2025. O curso ndo possui

oferta equivalente na Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP nem no Programa de Capacitagdo da UnB — PROCAP, o que
justifica a busca de capacita¢éo externa especializada.

A auséncia dessa qualificagdo implica riscos de reducéo de eficiéncia operacional, menor capacidade de analise preditiva e mitigacao de
riscos, além de possiveis inconsisténcias na conformidade legal e regulatéria.

O aperfeicoamento proposto tem como objetivos:
® Fortalecer a governancga de projetos institucionais, aprimorando planejamento, monitoramento e avaliacao;
® Aprimorar a tomada de decisdo com base em andlise de dados e inteligéncia preditiva;
® Elevar a eficiéncia administrativa, reduzindo retrabalho e otimizando recursos;
® Garantir conformidade com normativos e diretrizes estratégicas federais e institucionais;
® Alinhar-se as prioridades do PDP 2025 na area tematica de gestéo de processos e projetos.

Numero da necessidade no PDP 2025: 26 — Elaborar e gerir projetos académicos e de pesquisa. Fonte: PDP 2025 — Necessidades de
Desenvolvimento da UnB.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Gabinete da Reitora Magna Valéria de Souza Gomes

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Publico-alve: Servidores ptblicos e profissionais das areas de Compras e Contratos; Planejamento e Fiscalizacdo de Contratagdes Publicas; Juridico,
Contabilidade e Auditoria; Administragdo e Gestdo de Projetos; e demais interessados em eficiéncia e inovagdo em projetos governamentais.

Carga horaria minima: 24h.
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Assuntos minimos: Fundamentos de gestdo de projetos (conceitos, responsabilidades, entregas, expectativas); abordagens adaptativa e preditiva;
fundamentos de TA na gestdo ptiblica (conceitos, enquadramento legal); planejamento com IA (riscos, recursos, cronograma, equipe, stakeholders,
conformidade); execucdo e monitoramento (progresso, problemas, riscos, ajustes); encerramento (desempenho, licdes aprendidas, relatérios).

Notéria especializagdo: Instrutor com experiéncia em gesto estratégica, agilidade organizacional e transformacio digital, CEO da Conexao Agil &
Sluper Digital, certificado PMP®, PMI-ACP®, PRINCE2 Practitioner, SAFe Agilist, entre outros, e ampla atuacdo como professor e palestrante no setor
publico.

Material didatico: Slides, apostilas, manuais técnicos e acesso a plataformas digitais.

Local e condicdes: Presencial com dindmicas em ambiente adequado ou online ao vivo por plataforma interativa.

Servico continuado: Nao se aplica

5. Levantamento de Mercado
Foi realizada pesquisa de mercado considerando os requisitos minimos estabelecidos: carga horaria minima de 24 horas; integragdo de
gestdo de projetos com as diretrizes do PMBOK e aplicagéo de Inteligéncia Atrtificial; alinhamento ao setor publico; disponibilizacédo de
material didatico; e instrutor/empresa com not6ria especializacéo.
Na pesquisa, foram identificadas as seguintes opcoes:
1. Consultre - “Gestdo de Projetos com a Inteligéncia Artificial voltada a Administracao Publica”
® Carga horéria: 24h.

® P(blico-alvo: servidores publicos e profissionais de areas correlatas.

® Conteudo: fundamentos de gestdo de projetos, fundamentos de IA na gestéo publica, planejamento, execugéo,
monitoramento e encerramento com uso de IA, alinhado ao PMBOK 62 edicao.

Material didatico: slides, apostilas, manuais técnicos e acesso a plataforma digital.

® Notdria especializagao: instrutor com certificages PMP®, PMI-ACP®, PRINCE?2 Practitioner, SAFe Agilist, entre outras, e
ampla experiéncia no setor publico.

® Situacao: Atende integralmente aos requisitos.
2. ESPM - “Gestdo de Projetos com Inteligéncia Artificial e PMBOK”

® Carga horaria: 15h.

® Publico-alvo: profissionais de diversos setores, sem foco especifico no setor publico.

® Situacdo: Nao atende (carga horaria inferior e auséncia de direcionamento exclusivo a servidores publicos).
3. FM2S - “Gestdo de Projetos com Inteligéncia Artificial”

® Carga horaria: 12h.

® Publico-alvo: publico geral, sem foco no setor publico.

® Situacdo: Nao atende (carga horaria inferior e auséncia de foco no setor publico).
4. Fundacgdo Vanzolini — “Inteligéncia Artificial na Gestao de Projetos”

® Carga horéria: 18h.

® Publico-alvo: profissionais em geral que atuam com gestao de projetos.

® Situacdo: Nao atende (carga horéria inferior e sem foco especifico no setor publico).
5. Grupo Orzil - “Inteligéncia Artificial Generativa nas Contrata¢cdes Publicas (IAGen)”

® Carga horéria: 16h.
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® Publico-alvo: servidores publicos, com foco em contratacdes e licitagdes.

® Situacao: N&o atende (carga horaria inferior e escopo restrito a contratagfes, sem abranger a gestao de projetos de forma
completa).

Apenas 1 curso identificado no mercado atende integralmente a todos os requisitos definidos — “Gestéo de Projetos com a Inteligéncia

Artificial voltada a Administragdo Publica”, ofertado pela Consultre. Os demais cursos nao cumprem todos os critérios (principalmente
carga horaria minima e foco no setor publico), ndo sendo alternativas adequadas para atender a necessidade descrita.

6. Descricao da solucao como um todo

O curso deve abordar os seguintes assuntos: fundamentos de gestdo de projetos (conceitos, responsabilidades, entregas e gestao de

expectativas); abordagens adaptativa e preditiva; fundamentos de Inteligéncia Artificial (IA) aplicados a gestdo publica, incluindo
enquadramento legal e normativo; planejamento com IA (previsdo de riscos, otimizagdo de recursos, cronograma, definicdo de equipe,
gestdo de stakeholders e conformidade legal); execucdo e monitoramento com |IA (acompanhamento de progresso, mitigacdo de
problemas, analise e respostas a riscos, ajustes de planos); e encerramento de projetos (avaliacdo de desempenho, identificacdo de
licbes aprendidas, elaboragédo de relatérios de conformidade e auditoria).

A carga horéaria minima sera de 24 horas, contemplando atividades tedricas e praticas, de forma presencial ou online ao vivo, com
disponibilizacdo de material didatico completo (apostilas, slides, manuais técnicos e recursos digitais) e ambiente adequado para a
aprendizagem.

O contetdo sera ministrado por profissionais gabaritados e reconhecidos como referéncia no tema, com certificacdes relevantes (como
PMP®, PMI-ACP®, PRINCE2 Practitioner, SAFe Agilist, entre outras) e ampla experiéncia na gestdo de projetos e na aplicacdo de IA no

setor publico, assegurando que o aperfeicoamento alcance o resultado esperado em termos de eficiéncia administrativa, inovacao,
conformidade normativa e alinhamento estratégico institucional.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Quantidade de servidores a serem qualificados: 01 (uma) servidora.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 4.690,00

Valor do curso: R$ 4.690,00 (quatro mil, seiscentos e noventa reais)

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Por se tratar de uma capacitagdo e o objeto nao ser divisivel, ndo ha possibilidade de parcelamento do objeto.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Observado o histdrico da Universidade de Brasilia, informamos que havera outros processos de aperfeicoamento que tramitam de
forma independente, porém sendo correlatos de forma genérica.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

Esta contratacdo estd em conformidade com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2025 da UnB e a necessidade de
desenvolvimento, de acordo com a listagem do PDP, é: 26 — Elaborar e gerir projetos académicos e de pesquisa

https:/lwww.capacitacao.unb.br/images/PDP_2025.pdf
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https:/lwww.capacitacao.unb.brlimages/Necessidades_de_ desenvolvimento - PDP_2025.pdf

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

® Construir/aprimorar capacidades profissionais dos servidores publicos para que eles tenham condi¢fes de desempenharem seu
trabalho e de conquistarem a “exceléncia na atuagdo dos 6rgdos e das entidades da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional” (Art. 1° do Decreto n°® 9.991/2019).

® Fortalecimento da governancga e do gerenciamento de projetos institucionais, com integracdo de metodologias reconhecidas
(PMBOK) e aplicacao de Inteligéncia Artificial adaptada ao setor publico.

® Melhoria na capacidade de andlise de dados, avaliagdo de riscos e tomada de decisdes estratégicas, reduzindo incertezas e
aumentando a previsibilidade dos resultados.

® FElevacgédo da eficiéncia administrativa, com reducao de retrabalho, otimizagédo de recursos e maior alinhamento as diretrizes da
Estratégia Federal de Governo Digital (Decreto n® 12.198/2024).

® Garantia de conformidade com as normas e regulamentos aplicaveis, fortalecendo a seguranca juridica dos processos.

® Disseminacéo interna de conhecimentos e praticas inovadoras, potencializando o impacto da capacitagdo na rotina da Assessoria
de Parcerias e Acordos de Cooperacao e em outras areas correlatas.

® Alinhamento as metas e prioridades estabelecidas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2025 da UnB, atendendo a
necessidade n° 26 — “Elaborar e gerir projetos académicos e de pesquisa”.

13. Providencias a serem Adotadas

Considerando que a participagdo no curso de capacitacdo é externa a Universidade de Brasilia, ndo ha providéncias internas relativas a
recepcgéo ou infraestrutura.

Por se tratar de evento a ser realizado fora do Distrito Federal, a UnB devera providenciar o pagamento de diarias e a aquisi¢do de
passagens para a servidora beneficiada, conforme as normas vigentes aplicaveis a concessao de afastamentos e custeio de despesas
com capacitacao.

14. Possiveis Impactos Ambientais

De acordo com consulta ao Guia Nacional de Contratacdo Sustentaveis, ndo ha impacto ambiental definido.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A contratacao é viavel técnica e economicamente, pois atende integralmente aos requisitos definidos para a capacitacdo — carga horaria
minima de 24 horas, conteddo alinhado as diretrizes do PMBOK e aplicacdo de Inteligéncia Artificial no contexto da administracao
publica, ministrado por profissional com notdria especializagdo e experiéncia comprovada no setor publico.

O levantamento de mercado identificou que apenas o curso “Gestdo de Projetos com a Inteligéncia Artificial voltada a Administracéo
Puablica”, ofertado pela Consultre, atende de forma plena a todos os critérios estabelecidos. Os demais cursos encontrados apresentam
carga horaria inferior, auséncia de foco especifico no setor publico ou escopo restrito, ndo sendo alternativas adequadas.

Além disso, o curso estd em conformidade com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2025 da UnB, atendendo a
necessidade de desenvolvimento n° 26 — “Elaborar e gerir projetos académicos e de pesquisa”. A capacitagdo contribuira diretamente
para aprimorar a eficiéncia administrativa, a conformidade normativa e a inovacdo na gestdo de projetos institucionais, justificando a
pertinéncia e a relagéo custo-beneficio da contratacéo.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

LUDMILLA LEITE GUEDES

Assistente em Administragdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 14/08/2025 as 18:06:44.

MAGNA VALERIA DE SOUZA GOMES

Autoridade competente

1Y
tf Assinou eletronicamente em 15/08/2025 as 13:29:49.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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