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FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA - FUB

Estudo Técnico Preliminar 221/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23106.070027/2025-43

2. Descricao da necessidade

Problema Identificado:

O Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) da Universidade de Brasilia (UnB) tem buscado modernizar seus processos de gestdo, diante de um cendrio
cada vez mais orientado por dados e tecnologias disruptivas. No entanto, a falta de familiaridade dos gestores com ferramentas de Inteligéncia Artificial
(IA) tem limitado a capacidade de:

® A aplicacgdo de andlises preditivas e baseadas em dados para decisdes estratégicas (ex.: planejamento de carreira, avaliacao de desempenho).

® A gestdo eficiente de projetos que envolvam tecnologias emergentes, desenvolvendo projetos inovadores que utilizem automagdo e IA para
agilizar processos administrativos, reduzindo retrabalhos e melhorando a eficiéncia.

® Garantir a conformidade e governanga ética no uso de dados sensiveis de servidores, alinhada as legislagdes vigentes (LGPD, Decreto n° 10.046
/2019).

® Otimizar tempo e recursos em atividades repetitivas que poderiam ser aprimorados com apoio tecnolégico.

Justificativa da Necessidade:
A capacitacdo em IA visa equilibrar competéncias técnicas e estratégicas, permitindo que os gestores do DGP:

1. Implementem soluc¢des de TA para aprimorar a gestdo de pessoas.

2. Liderem projetos de transformagdo digital com seguranca e alinhamento as politicas ptblicas.

3. Tomar decisdes mais assertivas, baseadas em dados e modelos analiticos, contribuindo para politicas de pessoal mais eficazes.
4. Mitigar riscos associados ao uso ético e seguro de IA, assegurando alinhamento com as normas da administracdo publica.

5. Fomentar uma cultura de inovagéo, posicionando a UnB como referéncia em gestdo piblica moderna.

Alinhamento com o PDP 2025:
Esta demanda est4 diretamente relacionada as seguintes necessidades de desenvolvimento do DGP, segundo o PDP 2025:

® TJtem 02: Desenvolver conhecimentos técnicos e de gestdo para ambientes organizacionais modernos.
® TItem 08: Liderar equipes e mediar conflitos.
® [Jtem 14: Planejar e organizar as atividades de trabalho
® Jtem 17: Realizar a coleta e anélise dos dados quantitativos e qualitativos da instituicdo
Resultados Esperados:
® Reducdo de custos operacionais por meio da automacao.
® Melhoria na qualidade das politicas de gestdo de pessoas, com insights baseados em dados.

® Posicionamento da UnB como referéncia em gestdo publica inovadora.
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3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP/UnB) Peterson Goés Silva

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

PUBLICO ALVO DO CURSO DEVE SER: Gestores, coordenadores e servidores do Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP) que atuem em
fungdes estratégicas, com foco em tomada de decisdo, andlise de dados ou implementacdo de projetos de inovagao.

CARGA HORARIA MINIMA: 60h E MAXIMA: 120h
ASSUNTOS MINIMOS ABORDADOS:

Cenario da Inteligéncia Artificial e suas Aplica¢Ges

Histéria da TA. Evolugdo das tecnologias e teorias de IA. Marcos histéricos de TA. Introdugdo ao ML. Modelos e algoritmos de ML. Aplica¢des de TA
em diversas areas da organizacao. Estudos de caso de IA em negdcios. Consideragdes sobre ciéncia de dados. Aspectos éticos ligados a IA.

Governanga de Inteligéncia Artificial

Governanca corporativa e governanca de IA. Tipos e modelos de governanca em IA. Componentes do sistema de governanca de IA. Etica na IA.
Legislacdo sobre governanca em IA. Planejamento estratégico de IA. IA e riscos organizacionais.

Inteligéncia Artificial Aplicada aos Negdcios

Panorama geral das categorias de ML. Critérios de decisdo para categorias de ML em contexto organizacional. Introdugdo aos algoritmos de ML.
Classificacdo, regressdo e clustering. Aprendizado por refor¢o. Deep learning. Selecdo de algoritmos de ML baseada em necessidades especificas.
Mapeamento de algoritmos de ML para oportunidades de negdcio. Ajuste de algoritmos de ML para diferentes dominios de aplicacdo. Estratégias para
implementacdo de ML em ambientes corporativos. Casos de uso de IA generativa nos negdcios Ferramentas e tecnologias de IA generativa.
Implementacdo de TA generativa em processos corporativos.

Transformacdo Digital por meio da IA
Transformagdo 4gil e digital. Cultura de dados e direcionamento por IA. Estratégias e potencial de transformacéo digital. Tecnologias digitais conectadas
a IA. Modelos de negécios baseados em IA. Portfélio, programa e projetos no contexto da transformacdo digital. Ciclo de vida de projetos de IA.

Ecossistema para projetos de IA. Times de data science e projetos de IA. Engenharia de dados. Data warehouses e data lakes. Resisténcia a mudanga e a
tecnologia. Fundamentos da engenharia de prompt. Definicdo e importancia da engenharia de prompt em IA. Boas praticas na criacdo de prompts.

NOTORIA ESPECIALIZAGAO

CABE A EMPRESA DISPONIBILIZAR MATERIAL DIDATICO DE APOIO AS AULAS E DISPONILIZAR LOCAL ADEQUADO E COM
CONDICOES IDEAIS DE APRENDIZAGEM.

Esta acdo ndo é caracterizada como servigo continuado.

5. Levantamento de Mercado

Considerando a necessidade identificada e os requisitos minimos estabelecidos, realizou-se um levantamento preliminar de instituicdes que oferecem
cursos alinhados a demanda de capacitagdo em Inteligéncia Artificial para Gestores/Lideres.

Foi identificada a ENAP, PUCRS, Saint Paul, IBMEC e FGV.

Porém, devido a limitacdo orcamentdria e carga hordria maxima estabelecida pelo Edital DGP N° 1/2025 - Apoio Financeiro a Capacitacdo de Servidores
Técnico-Administrativos em Educacdo e Professores do Magistério Superior em Acdes de Desenvolvimento Externas a UnB, o curso Formagao
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Executiva em Inteligéncia Artificial para Gestores (FGV) foi o tnico vidvel e que se enquadrava nos valores limites e descricdes ede carga horéria
maxima estabelecidos do referido edital.

6. Descricao da solucao como um todo

O curso deve abordar os assuntos:
Cenario da Inteligéncia Artificial e suas Aplica¢Ges

Histéria da TA. Evolucdo das tecnologias e teorias de IA. Marcos histéricos de IA. Introdugdo ao ML. Modelos e algoritmos de ML. Aplicacdes de TA
em diversas areas da organizacao. Estudos de caso de IA em negdcios. Consideragdes sobre ciéncia de dados. Aspectos éticos ligados a IA.

Governanga de Inteligéncia Artificial

Governanca corporativa e governanca de IA. Tipos e modelos de governanca em IA. Componentes do sistema de governanca de IA. Etica na IA.
Legislacdo sobre governanca em IA. Planejamento estratégico de IA. IA e riscos organizacionais.

Inteligéncia Artificial Aplicada aos Negdcios

Panorama geral das categorias de ML. Critérios de decisdo para categorias de ML em contexto organizacional. Introdugdo aos algoritmos de ML.
Classificacdo, regressdo e clustering. Aprendizado por refor¢o. Deep learning. Selecdo de algoritmos de ML baseada em necessidades especificas.
Mapeamento de algoritmos de ML para oportunidades de negécio. Ajuste de algoritmos de ML para diferentes dominios de aplicacdo. Estratégias para
implementacdo de ML em ambientes corporativos. Casos de uso de IA generativa nos negdcios Ferramentas e tecnologias de IA generativa.
Implementagdo de IA generativa em processos corporativos.

Transformacdo Digital por meio da IA

Transformagdo 4gil e digital. Cultura de dados e direcionamento por IA. Estratégias e potencial de transformacéo digital. Tecnologias digitais conectadas
a IA. Modelos de negécios baseados em IA. Portfélio, programa e projetos no contexto da transformacdo digital. Ciclo de vida de projetos de IA.
Ecossistema para projetos de TA. Times de data science e projetos de IA. Engenharia de dados. Data warehouses e data lakes. Resisténcia a mudanga e a

tecnologia. Fundamentos da engenharia de prompt. Definicdo e importancia da engenharia de prompt em IA. Boas praticas na criacdo de prompts.

Além disso, o curso devera ter a carga horaria minima de 60h e maxima de 120h, com profissionais gabaritados e reconhecidos
como referéncia no tema para garantia de que o aperfeicoamento atinja o resultado esperado.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A quantidade estimada a ser contratada é um curso/capacitacdo para 01 servidor(a).

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 5.000,00

Cinco mil reais.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Por se tratar de uma capacitagdo e o objeto nao ser divisivel, ndo ha possibilidade de parcelamento do objeto.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Observado o histérico da Universidade de Brasilia, informamos que havera outros processos de aperfeicoamento que tramitam de
forma independente, porém sendo correlatos de forma genérica.
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11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

Esta contratacdo estd em conformidade com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2025 da UnB e a necessidade de
desenvolvimento, de acordo com a listagem do PDP, é:

® Item 02: Desenvolver conhecimentos técnicos e de gestdo para ambientes organizacionais modernos.
® Item 08: Liderar equipes e mediar conflitos.
® Item 14: Planejar e organizar as atividades de trabalho

® TJtem 17: Realizar a coleta e andlise dos dados quantitativos e qualitativos da instituicdo

https://www.capacitacao.unb.br/images/PDP_2025.pdf

https://www.capacitacao.unb.br/images/Necessidades_de_desenvolvimento_-_PDP_2025.pdf

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Construir/aprimorar capacidades profissionais dos servidores publicos para que eles tenham condi¢des de desempenharem seu trabalho e de
conquistarem a “exceléncia na atuacdo dos drgdos e das entidades da administracdo priblica federal direta, autarquica e fundacional” (Art. 1° do Decreto
n°9.991/2019).

13. Providencias a serem Adotadas

Considerando que a participagdo do curso de capacitacdo é externa a UnB, ndo ha providéncia a ser adotada considerando a parte
de recepcdo e infraestrutura.

14. Possiveis Impactos Ambientais

De acordo com consulta ao Guia Nacional de Contratacdo Sustentaveis, ndo ha impacto ambiental definido.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

De acordo com os preceitos estebelecidos no Edital DGP N° 1/2025 - Apoio Financeiro a Capacitacdo de Servidores Técnico-Administrativos em
Educacdo e Professores do Magistério Superior em A¢oes de Desenvolvimento Externas a UnB.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

LUCELLE AVILA NASCIMENTO

Requisitante

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 27/08/2025 as 19:14:59.

PETERSON GOES SILVA

Autoridade competente

1Y
tf Assinou eletronicamente em 27/08/2025 as 19:43:08.
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