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FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA - FUB

Estudo Técnico Preliminar 621/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23106.100992/2025-58

2. Descricao da necessidade

O presente Estudo Técnico Preliminar decorre da necessidade de assegurar a prestacdo continua dos servigos de apoio indispensaveis ao funcionamento
regular do Centro UnB Cerrado, localizado no municipio de Alto Paraiso de Goids/GO, unidade académico-administrativa da Universidade de Brasilia
(UnB), responsavel pelo desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

A necessidade est4 diretamente relacionada a insuficiéncia de pessoal no quadro funcional do Centro para execucao das atividades abrangidas pela
contratacdo, bem como a limitada capacidade administrativa local para gestdo e fiscalizacdo de multiplos contratos simultaneos. Atualmente, a unidade
disp0e de apenas dois servidores responséaveis pelo acompanhamento de diversos contratos de servigos continuados, circunstancia que amplia a
complexidade das atividades de fiscalizagdo, controle documental, acompanhamento da execugdo contratual, apuracdo de ocorréncias e gestdo de riscos.

Esse cendrio é agravado pelas caracteristicas do mercado local e pela localizagdo do Centro UnB Cerrado, geograficamente afastado dos grandes centros
urbanos. Tal condig¢do impde desafios relacionados a mobilizagdo e manutencdo de mao de obra, a disponibilidade de prestadores e a atratividade
econdmica de contratagdes isoladas de pequeno porte, aumentando os riscos de rotatividade de empresas, execugdo insatisfatéria e descontinuidade dos
Servigos.

Diante dessas caracteristicas, a solucdao devera buscar equilibrio entre a integracao dos servicos de apoio que apresentam compatibilidade
operacional e mercadolégica e a segregacao daqueles que, por sua natureza especializada e requisitos proprios de execucao, demandem
tratamento autonomo.

Nesse sentido, a contratagdo serd estruturada em 2 (dois) grupos independentes, preservando-se, de um lado, os beneficios da integracdo dos servicos
de facilities e, de outro, as particularidades inerentes a prestacdo dos servicos de vigilancia patrimonial desarmada.

O Grupo 1 - Facilities compreendera os servicos de limpeza, higienizacdo e conservacdo, secretaria em nivel técnico, jardinagem, copeiragem e
manutencdo predial. A reunido desses servigos em um mesmo grupo busca reduzir a fragmentacdo contratual, racionalizar as atividades de gestéo e
fiscalizacdo e possibilitar maior coordenagédo operacional, padronizagdo de procedimentos e integragdo das atividades de apoio necessérias ao
funcionamento da unidade.

O Grupo 2 - Vigilancia Patrimonial Desarmada compreenderd os servicos de vigilancia diurna e noturna, estruturados de forma independente dos
demais servicos, considerando a natureza especializada da atividade e os requisitos especificos aplicaveis a sua execugdo.

A estruturagdo em dois grupos permite, portanto, preservar os beneficios administrativos e operacionais associados ao modelo de facilities, sem exigir
que os servicos de vigilancia patrimonial sejam executados pela mesma empresa responsavel pelos demais servicos de apoio. Cada grupo possuira
execucdo, gestdo, medicdo e acompanhamento préprios, observadas as especificidades técnicas, profissionais, trabalhistas e operacionais dos servigos
que o integram.

Destaca-se que os servicos estruturados por postos de trabalho serdo executados com dedicacdo exclusiva de méo de obra, observados os quantitativos,
jornadas, escalas e perfis profissionais estabelecidos nos documentos da contratagdo. Os servicos de limpeza, higienizagdo e conservacao, embora
integrantes do Grupo 1 — Facilities, serdo dimensionados e mensurados por area fisica efetivamente atendida, em metros quadrados (m?), de acordo com
as areas, frequéncias, produtividades e demais parametros estabelecidos no Termo de Referéncia.

A interrupgdo ou execucdo inadequada dos servicos pretendidos poderd comprometer diretamente a seguranca das pessoas e do patriménio, a higiene e
conservacao das instalacGes, o suporte administrativo, a manutencao das areas verdes e espacos externos, o apoio as atividades institucionais e a

conservagdo, funcionalidade e seguranca das instalagdes prediais, afetando a continuidade das atividades desenvolvidas pelo Centro UnB Cerrado.

Para atendimento dessa necessidade, a contratacdo compreendera os seguintes servicos, distribuidos entre os dois grupos definidos para a solugdo:
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1.1. Servigos de Vigilancia Desarmada — Grupo 2

a. O Centro UnB Cerrado demanda a prestagdo continua de servicos de vigilancia desarmada, em regime ininterrupto, 24 horas por dia, de segunda a
domingo, inclusive feriados, com o objetivo de assegurar a protecdo do patriménio publico, das instalagdes, equipamentos, bens méveis e iméveis, bem
como a integridade fisica de servidores, estudantes, colaboradores, visitantes e demais usudrios da unidade;

b. As atividades compreendem controle de acesso, rondas preventivas, vigilancia ostensiva e atuacdo preventiva contra furtos, depredacdes, invasoes e
demais situagdes que possam comprometer a seguranga da unidade;

c. A auséncia ou interrupcao desses servicos representa risco elevado a seguranca institucional e a preservacao do patriménio ptblico.
1.2. Servicos de Limpeza, Higienizacdo e Conservacao — Grupo 1

a. Os servicos de limpeza, higienizagdo e conservagdo sdo essenciais para a manuten¢ao das condi¢des adequadas de uso, salubridade e seguranga das
instalacdes do Centro UnB Cerrado, abrangendo 4reas administrativas, salas de aula, sanitrios, areas de circulagdo e demais dependéncias internas e
externas contempladas na contratacdo;

b. As atividades incluem limpeza dos ambientes conforme as frequéncias estabelecidas, coleta e destinacdo adequada de residuos, reposi¢do de insumos
de higiene e a¢des periddicas de conservagao;

c. A execugdo continua desses servigos é indispenséavel para o adequado funcionamento da unidade, para a manutencéo de condicdes apropriadas de
higiene e salubridade e para a preservagdo do patriménio publico.

1.3. Servicos de Secretaria — Grupo 1

a. O Centro UnB Cerrado demanda servicos de secretaria em nivel técnico para apoio as rotinas administrativas e institucionais, incluindo atendimento
ao publico, organizacdo documental, apoio a processos administrativos, controle de agendas e elaboragdo de expedientes;

b. A necessidade decorre da inexisténcia de quantitativo suficiente de servidores para absorver tais atividades de forma continua;
c. A auséncia desses servigos comprometera o funcionamento administrativo e o atendimento institucional da unidade.
1.4. Servicos de Jardinagem — Grupo 1

a. Os servicos de jardinagem sdo necessarios para a manutencdo das areas verdes e espagos externos do Centro UnB Cerrado, contribuindo para a
preservacao ambiental, seguranca e adequada apresentagdo da unidade;

b. As atividades envolvem rocadas, podas, limpeza de areas verdes, controle de vegetagcdo, manutencdo de jardins e manejo adequado de residuos
vegetais;

c. A execucdo continua desses servicos € essencial para a conservacgdo dos espagos externos, preservacdo das areas verdes e mitigacdo de riscos
decorrentes do crescimento e da falta de manejo da vegetacao.

1.5. Servicos de Copeiragem — Grupo 1

a. Os servicos de copeiragem sdo necessarios para apoio as atividades administrativas e institucionais do Centro UnB Cerrado, incluindo preparo e
distribuicdo de bebidas, organizacdo das 4reas de copa e apoio logistico em reunides, eventos e demais atividades institucionais;

b. A demanda decorre da necessidade de garantir suporte adequado as rotinas administrativas e institucionais sem sobrecarregar os servidores da unidade;
c. A auséncia desses servigos impactard negativamente a organizagao interna e o suporte as atividades institucionais.
1.6. Servicos de Auxiliar de Manutencao Predial — Grupo 1

a. Os servicos de manutencao predial sdo necessarios para assegurar a conservacao, funcionalidade, seguranca e disponibilidade das instalagdes fisicas
do Centro UnB Cerrado, considerando a utilizacdo continua das edifica¢des e dos diferentes ambientes destinados as atividades académicas,
administrativas, de pesquisa, extensao e apoio;

b. As atividades compreendem a execucao de servicos rotineiros de conservacdo e manutengdo predial preventiva e corretiva de baixa complexidade,
incluindo pequenos reparos, ajustes, substitui¢des e demais interveng¢des compativeis com as atribuigdes do posto de Auxiliar de Manutengdo Predial,
conforme especificacdes estabelecidas no Termo de Referéncia;

c. A execucdo desses servigos destina-se a proporcionar resposta adequada as ocorréncias ordinarias relacionadas ao uso e a conservagao das instalagdes,
prevenindo o agravamento de falhas e reduzindo o risco de indisponibilidade de ambientes, instalacdes e componentes prediais;

d. Ndo se incluem nas atribui¢des desses postos os servicos que, em razdo de sua natureza, complexidade, risco ou exigéncia legal, dependam de
habilitacdo profissional especifica, responsabilidade técnica ou contratacdo especializada, os quais deverdo receber tratamento proprio pela
Administragdo;
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e. A auséncia ou insuficiéncia dos servigos de manutencao predial podera resultar na deterioragdo das instalagdes, no agravamento de pequenas
ocorréncias, na indisponibilidade de ambientes e em prejuizos a continuidade das atividades desenvolvidas no Centro UnB Cerrado.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Unb Cerrado José Luiz de Andrade Franco

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. Requisitos gerais da contratacao

A contratagdo devera assegurar a prestacdo continua, regular e adequada dos servigcos necessarios ao funcionamento do Centro UnB Cerrado,
estruturados em 2 (dois) grupos independentes, observados os requisitos técnicos, operacionais, trabalhistas, ambientais e de seguranca aplicaveis a
cada atividade.

O Grupo 1 - Facilities compreendera os servicos de limpeza, higienizagdo e conservacdo, secretaria em nivel técnico, jardinagem, copeiragem e
manutencdo predial, a serem executados de forma integrada e coordenada, preservadas as caracteristicas proprias de cada atividade.

O Grupo 2 — Vigilancia Patrimonial Desarmada compreendera os servicos de vigilancia patrimonial desarmada nos periodos diurno e noturno, a
serem executados de forma independente dos servicos integrantes do Grupo 1, observados os requisitos especificos aplicaveis a atividade.

Os requisitos estabelecidos deverdo ser necessarios e suficientes a escolha da solugdo, contemplando critérios e praticas de sustentabilidade e padrdes
minimos de qualidade e desempenho, em consondncia com o art. 9, inciso II, da Instrucdo Normativa SEGES n° 58/2022.

A empresa contratada para cada grupo devera possuir capacidade técnica, administrativa e operacional compativel com a natureza e as caracteristicas dos
respectivos servigos, assegurando adequada organizacao das atividades, gestdo dos profissionais, fornecimento dos recursos necessarios e atendimento
integral as condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

Os servigos deverdo preservar suas caracteristicas préprias de execugdo e dimensionamento. Os servicos estruturados por postos deverdo observar os
quantitativos, jornadas, escalas e horérios estabelecidos, enquanto os servigos de limpeza, higienizacdo e conservagdo serdo dimensionados e mensurados
por area fisica, em metros quadrados (m?), considerando a classificacdo das éreas, frequéncias e produtividades aplicaveis, cuja metragem atualmente
levantada resulta em forca de trabalho estimada equivalente a 2 (dois) profissionais.

4.1.1. Padroées de qualidade e desempenho

a) executar os servigos de acordo com as especificacgdes, rotinas, frequéncias, jornadas, escalas, niveis de servico e demais condi¢des estabelecidas no
Termo de Referéncia, observadas as boas praticas aplicaveis a cada atividade;

b) disponibilizar profissionais qualificados e em quantitativo compativel com as necessidades de execucdo, observados os requisitos estabelecidos para
cada categoria profissional;

¢) nos servicos estruturados por postos, assegurar o cumprimento das jornadas, escalas e horérios estabelecidos, adotando as providéncias necessarias
para evitar descontinuidade da execugdo;

d) nos servicos de limpeza, higienizacéo e conservagdo, assegurar o atendimento integral das areas especificadas, observadas suas classificacdes,
frequéncias, produtividades, rotinas e padrdes de qualidade, considerando a forga de trabalho estimada como necessaria ao atendimento da metragem
prevista;

e) utilizar de forma adequada e segura os materiais, equipamentos, ferramentas e demais recursos necessarios a execucao, observadas as normas técnicas
e de seguranca aplicéaveis;

f) manter os padrdes minimos de qualidade estabelecidos para cada servigo durante toda a execucado contratual;

g) substituir, nos servicos estruturados mediante disponibilizagdo de postos, os profissionais ausentes quando necessario a manutencado da cobertura
contratada, observadas as condicoes estabelecidas no Termo de Referéncia; e

h) corrigir, nos prazos estabelecidos pela fiscalizagdo, falhas ou irregularidades verificadas na execugado dos servigos.
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4.1.2. Critérios de sustentabilidade

A execugdo devera observar critérios e praticas de sustentabilidade compativeis com a natureza dos servigos, especialmente:
a) adocdo de medidas destinadas ao uso racional de 4gua, energia elétrica e demais recursos naturais;

b) reducdo de desperdicios de materiais e insumos utilizados na execucao;

c) adequado acondicionamento, segregacao, coleta e destinacao dos residuos gerados;

d) utilizacdo, quando tecnicamente adequada e prevista nas especifica¢es, de materiais, produtos e equipamentos que apresentem menor impacto
ambiental, maior durabilidade ou eficiéncia no consumo de recursos;

e) adocdo de procedimentos ambientalmente adequados na execugdo dos servigos de limpeza, jardinagem e manutencdo predial;
f) observancia dos procedimentos de logistica reversa aplicaveis aos materiais e produtos utilizados;
g) orientacdo dos empregados quanto as praticas de sustentabilidade relacionadas as atividades desempenhadas.

Os critérios e praticas especificas de sustentabilidade aplicaveis a contratacdo serdo detalhados no Termo de Referéncia, em consonéncia com as medidas
identificadas neste Estudo Técnico Preliminar.

4.1.3. Requisitos legais, trabalhistas e de seguranca
a) cumprir a legislacdo trabalhista, previdencidria, fiscal, ambiental e de segurancga e satide no trabalho aplicével as atividades contratadas;
b) observar as Normas Regulamentadoras — NRs aplicaveis as atividades efetivamente desempenhadas pelos trabalhadores;

c) fornecer, substituir e fiscalizar a utilizagdo dos uniformes e equipamentos de protecdo individual — EPIs necessarios a cada atividade, observadas as
especificacdes e normas pertinentes;

d) assegurar que os profissionais atendam aos requisitos de formagdo, qualificacdo, experiéncia ou habilitacdo estabelecidos para as respectivas fungdes,
quando exigiveis;

e) observar os direitos trabalhistas decorrentes dos instrumentos coletivos efetivamente aplicdveis aos empregados envolvidos na execucdo contratual;
f) manter, durante a execugdo, as condi¢des de habilitacdo e qualificacdo exigidas na contratagdo, na forma da legislacdo e do instrumento convocatdrio;
g) cumprir integralmente as obrigacdes trabalhistas, previdencidrias, fiscais e sociais decorrentes da execugdo contratual; e

h) adotar as medidas necessarias a prevencao de acidentes e doencas relacionadas ao trabalho.

4.1.4. Condicoes operacionais e de gestao

a) assegurar capacidade operacional suficiente para atendimento dos servicos integrantes do respectivo grupo no Centro UnB Cerrado, considerando sua
localizacdo em Alto Paraiso de Goids/GO e as particularidades da unidade;

b) designar preposto apto a representar a contratada perante a Administracdo e acompanhar a execucdo do respectivo contrato, com disponibilidade para
atendimento as solicitagcdes da gestdo e fiscalizagdo;

c) manter estrutura de coordenacdo compativel com a natureza, o quantitativo e as caracteristicas dos servigos integrantes do respectivo grupo;
d) assegurar comunicacdo eficiente entre a contratada, seus empregados, preposto e fiscalizacao;

e) manter mecanismos adequados de controle da execugéo dos servigos sob sua responsabilidade, inclusive quanto a presenca dos profissionais,
fornecimento de materiais e equipamentos, atendimento das &reas e frequéncias de limpeza, quando aplicével, e cumprimento dos niveis de servigo;

f) organizar a execugdo de modo a assegurar a continuidade dos servigos durante toda a vigéncia contratual; e
g) promover os ajustes operacionais necessarios ao atendimento de demandas decorrentes do calendario académico, reunides, eventos e demais

atividades institucionais, desde que compreendidos no objeto do respectivo grupo e sem alteracao indevida das atribui¢oes, quantitativos ou condigdes
contratadas.

4.2. Classificacao do objeto quanto a heterogeneidade ou complexidade
Os servigos objeto desta contratagdo sdo caracterizados como servigos comuns, nos termos do art. 6° inciso XIII, da Lei n° 14.133/2021, uma vez que

seus padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos no edital e no Termo de Referéncia por meio de especifica¢Ges usuais de
mercado.
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A classificacdo decorre da possibilidade de descricdo objetiva das atividades, quantitativos, areas, jornadas, escalas, frequéncias, produtividades,
requisitos profissionais, materiais, equipamentos e padrdes minimos de qualidade necessarios a execugao.

Embora a solugdo retina diferentes servicos estruturados em grupos distintos, as atividades abrangidas sdo amplamente conhecidas e ofertadas pelo
mercado, permitindo a defini¢do prévia e objetiva das condi¢des necessarias a adequada prestacdo, sem predominancia de atividade de natureza
intelectual ou de solucgdo técnica singular que inviabilize sua caracterizagdo como servico comum.

Especificamente quanto as atividades ordindrias de manutencgdo predial contempladas na contratagdo, o objeto encontra-se limitado as intervencoes de
baixa complexidade compativeis com as atribui¢des previstas, ndo abrangendo atividades que, por sua natureza, complexidade ou exigéncia legal,
demandem contratagdo especializada ou responsabilidade técnica especifica.

Compete a area técnica da Administracdo declarar a natureza comum do objeto para fins de utilizagdo do pregdo, conforme a Orientagdo Normativa
AGU n° 54/2014.

Dessa forma, considerando que os padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente estabelecidos e comparados, a contratacdo podera ser
processada mediante pregdo, na forma eletronica, observados os demais requisitos legais aplicaveis.

4.3. Classificacao do objeto quanto ao modelo de execucao

Os servigos objeto da contratacdo possuem natureza continuada, uma vez que atendem necessidades permanentes e recorrentes do Centro UnB Cerrado
e sua interrup¢ao podera comprometer o funcionamento da unidade, a seguranca das pessoas e do patriménio, a conservagao e salubridade das
instalagdes e o suporte as atividades administrativas, académicas, de pesquisa e extensao.

A continuidade decorre da necessidade permanente a ser atendida, independentemente das particularidades da forma de dimensionamento de cada
servigo.

Os servigos de vigilancia patrimonial desarmada, limpeza, higienizacdo e conservagao, secretaria em nivel técnico, jardinagem, copeiragem e
manutencao predial possuem carater recorrente e sdo necessarios ao funcionamento regular da unidade, justificando sua execucdo de forma continuada.

Na presente contratagdo, os servigos deverdo observar as formas de execucao especificamente estabelecidas no Termo de Referéncia, inclusive quanto
aos postos, jornadas e escalas aplicaveis e, no caso dos servigos de limpeza, higienizagdo e conservagdo, ao dimensionamento e mensura¢do por metro
quadrado (m?), conforme éreas, frequéncias e produtividades estabelecidas.

A adoc@o de vigéncia plurianual mostra-se adequada a natureza continuada dos servigos e as necessidades permanentes da Administragdo,
proporcionando maior estabilidade a execugdo, reducéo dos custos administrativos associados a realizagdo frequente de novos procedimentos de
contratacdo e melhores condigdes para planejamento e gestdo contratual.

A duracdo e as eventuais prorrogacdes deverdo observar as disposi¢des aplicaveis da Lei n° 14.133/2021, condicionadas a manutencao da vantajosidade
e ao atendimento dos demais requisitos legais e contratuais pertinentes.

4.4. Instalacdo de escritdrio local para suporte a execucao contratual

Considerando as caracteristicas dos servigos integrantes do Grupo 1 — Facilities e a localizacdo do Centro UnB Cerrado no municipio de Alto Paraiso de
Goiads/GO, a empresa contratada para esse grupo devera assegurar estrutura administrativa e operacional adequada ao suporte da execucao
contratual, de modo a possibilitar o acompanhamento das equipes, o atendimento das demandas da fiscalizagao, o tratamento de ocorréncias e a solu¢ao
tempestiva das pendéncias relacionadas a execugao.

Para esse fim, ap6s a contratacdo, a empresa contratada do Grupe 1 — Facilities devera disponibilizar estrutura de apoio no municipio de Alto Paraiso de
Goias/GO, compativel com as necessidades do contrato, observadas as condicdes e o prazo estabelecidos no Termo de Referéncia.

A exigéncia decorre da necessidade de assegurar capacidade de resposta adequada durante a execucdo contratual, considerando a diversidade dos
servicos abrangidos pelo Grupo 1, a necessidade de gerenciamento da mdo de obra e dos recursos materiais necessarios a prestacdo dos servicos, a
distancia da unidade em relagdo aos grandes centros urbanos e as dificuldades operacionais anteriormente verificadas em contratagdes nas quais as
empresas ndo dispunham de suporte proximo ao local da prestacao.

A estrutura devera ser suficiente para assegurar a atuacdo do preposto, a interlocucdo com a fiscalizagdo, o acompanhamento operacional dos servicos e
o tratamento tempestivo das ocorréncias, nao se exigindo dos licitantes a existéncia prévia de sede, filial ou escritério no municipio como condicao
para participacdo no certame.

A disponibilizacdo da estrutura somente sera exigida da empresa contratada para o Grupo 1 — Facilities, no prazo e nas condi¢Ges definidos no Termo
de Referéncia, de modo a preservar a competitividade do certame e evitar a imposigao de restrigdo territorial prévia aos potenciais interessados.

A medida busca assegurar condi¢oes adequadas de execucéo contratual, capacidade de resposta as demandas da unidade e reducédo dos riscos de falhas
operacionais e descontinuidade da prestacdo dos servicos integrantes do Grupo 1 — Facilities, ndo sendo a exigéncia aplicavel ao Grupo 2 —
Vigilancia Patrimonial Desarmada.
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5. Levantamento de Mercado

5.1. Fundamentag¢do normativa

O levantamento de mercado foi realizado em conformidade com o art. 9°, inciso III, da Instru¢do Normativa SEGES n° 58, de 8 de agosto de 2022,
contemplando a andlise das alternativas possiveis para atendimento da necessidade identificada e a avaliagdo técnica e econdmica da solugdo a ser
adotada.

A andlise considerou modelos de contratagdo praticados pela Administracdo Ptblica, caracteristicas do mercado fornecedor e as particularidades
operacionais e administrativas do Centro UnB Cerrado, especialmente sua localiza¢do no municipio de Alto Paraiso de Goias/GO, a reduzida estrutura
administrativa disponivel para gestdo e fiscalizacdo contratual e a necessidade de assegurar a continuidade dos servigos indispensaveis ao funcionamento
da unidade.

Foram consideradas alternativas relacionadas a execucdo direta, a contratagdo individualizada dos servicos, a reunido integral das atividades em um
unico grupo e ao parcelamento parcial da solu¢do, buscando-se identificar a estrutura capaz de conciliar adequada execucdo, competitividade,
eficiéncia administrativa, economicidade e reducéo dos riscos de descontinuidade.

5.2. Contratacées similares no setor piiblico

A analise de contratagdes realizadas por outros 6rgdos e entidades da Administracdo Publica demonstrou a existéncia de diferentes modelos para
atendimento de necessidades relacionadas a servicos continuados de apoio, sendo identificadas tanto contrata¢cdes que retinem diferentes categorias
profissionais em um mesmo objeto quanto contratagdes segmentadas por natureza de servigo.

Foram identificadas, exemplificativamente, as seguintes praticas:

a) A Universidade Federal de Goias — UFG realizou o Pregdo Eletrénico n® 90061/2024, contemplando em uma mesma contratagdo a prestacdo de
servicos de Agente de Portaria, Secretaria, Subencarregado de Escritério Niveis I, II e IIT e Supervisor de Almoxarife, demonstrando a ado¢do, no dmbito
de instituicdo federal de ensino, de solugdo que retne diferentes categorias de servigos de apoio em uma mesma contratagao.

Embora o objeto ndo seja idéntico ao pretendido pelo Centro UnB Cerrado, a contratagdo constitui referéncia relevante quanto a possibilidade de reunido
de diferentes atividades de apoio em um mesmo procedimento, preservadas as atribui¢des e caracteristicas proprias de cada categoria profissional.

b) O Pregao Eletronico n° 90010/2025 do Ministério das Comunicagdes contempla, em uma tinica contratagdo, servicos de Secretario Executivo,
Motorista Executivo e Auxiliar Administrativo, igualmente demonstrando a existéncia de contratagdes ptblicas nas quais diferentes categorias
profissionais sdo reunidas sob responsabilidade de uma mesma empresa.

c) Paralelamente, o mercado publico também apresenta contrata¢des realizadas de forma segmentada, nas quais servigos como vigilancia, limpeza,
manutengao predial, apoio administrativo e copeiragem sdo licitados separadamente, resultando na formalizacdo de contratos distintos e,
consequentemente, em estruturas individualizadas de gestdo, fiscalizagdo, medigdo, pagamento e acompanhamento da execucao.

A analise desses modelos demonstra que nao existe uma tinica forma de estruturacao aplicavel a todos os érgaos e unidades administrativas,
devendo a escolha considerar as caracteristicas concretas da necessidade, a estrutura disponivel para gestdo dos contratos, as condi¢oes do mercado
fornecedor e os riscos associados a execugao.

No caso do Centro UnB Cerrado, a existéncia de reduzido quadro de servidores para acompanhamento das contratacoes, aliada a localizacédo geogréfica
da unidade e ao histérico de dificuldades relacionadas a manutencéo de contratos isolados de menor porte, constitui elemento relevante para avaliacdo da
conveniéncia de reunido dos servigos de apoio operacional e administrativo que apresentem compatibilidade entre si.

Por outro lado, a anélise do mercado também evidencia a existéncia de segmentos especializados, especialmente no caso dos servicos de vigilancia
patrimonial, cujas caracteristicas proprias justificam a avaliacdo de sua contratacdo em grupo independente dos demais servicos.

5.3. Contratacées no setor privado

No setor privado, verifica-se a existéncia de empresas especializadas na prestacdo e gerenciamento de diferentes servigos terceirizados de apoio, com
oferta tanto de solugdes integradas de facilities quanto de servigos especificos.

As solugdes de facilities permitem concentrar sob responsabilidade de uma mesma empresa diferentes atividades de suporte operacional e
administrativo, tais como limpeza e conservacdo, apoio administrativo, jardinagem, manutencdo predial e copeiragem, preservando-se as especificidades
técnicas e profissionais de cada servigo.

Paralelamente, verifica-se a atuacdo de empresas especializadas em segmentos especificos, entre os quais os servicos de seguranca privada e vigilancia
patrimonial, demonstrando que o mercado fornecedor apresenta estruturas empresariais distintas conforme a natureza dos servigos prestados.
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A existéncia dessas diferentes formas de atuacdo demonstra que a estruturagdo da contratacdo deve considerar ndo apenas a possibilidade material de
reunido dos servicos, mas também a compatibilidade entre as atividades, as caracteristicas dos segmentos fornecedores e os possiveis efeitos do
agrupamento sobre a participacdo e a competitividade.

Nesse contexto, o levantamento indica a possibilidade de integracdo dos servigos de apoio abrangidos pelo conceito de facilities, sem que isso imponha a
necessidade de inclusdo dos servicos especializados de vigilancia patrimonial no mesmo grupo.

5.4. Analise das alternativas
A partir do levantamento realizado, foram consideradas as seguintes alternativas para atendimento da necessidade:
I — Execucdo direta mediante servidores do quadro da Universidade

A execucao integral dos servicos por servidores do quadro préprio ndo se apresenta como solugdo adequada a necessidade identificada, considerando a
insuficiéncia de pessoal disponivel para execugdo das atividades abrangidas e a natureza operacional dos servigos pretendidos.

Além disso, a solugdo ndo permitiria atendimento tempestivo da necessidade atual do Centro UnB Cerrado, que demanda continuidade dos servigos
necessdrios a seguranga, conservacdo, funcionamento administrativo e manuten¢do da unidade.

II - Contratacdo totalmente segmentada dos servicos mediante miiltiplos contratos independentes

A contratacdo individualizada de vigilancia, limpeza, secretaria, jardinagem, copeiragem e manutencdo predial constitui alternativa tecnicamente
possivel e encontra precedentes no mercado publico.

Entretanto, sua adogdo implicaria a manutencdo simultdnea de diversos contratos para atendimento de uma tnica unidade, com multiplicagdo de
procedimentos relacionados a gestdo e fiscalizacdo, incluindo designacdo e atuacdo de fiscais, interlocucdo com diferentes prepostos, medigoes,
pagamentos, repactuacoes, reajustes, garantias, registros de ocorréncias e demais atos administrativos inerentes a execugdo contratual.

A alternativa apresenta impacto especialmente relevante para o Centro UnB Cerrado em razdo de sua reduzida estrutura administrativa e da localizagao
em Alto Paraiso de Goids/GO. A experiéncia da unidade com contratos de menor porte também revelou dificuldades relacionadas a atratividade,
rotatividade de prestadores e riscos de execugao insatisfatdria ou descontinuidade.

Dessa forma, embora tecnicamente possivel, a fragmentacao integral dos servicos mostra-se menos adequada as condigdes concretas da unidade.
III — Celebracdo de convénios, termos de cooperacdo ou instrumentos congéneres

A utilizacdo de instrumentos de cooperacdo com outros 6rgdos ou entidades ndo se mostra adequada para atendimento permanente e integral da
necessidade, uma vez que os servicos demandam execugdo continua, regular e previsivel, com responsabilidades claramente definidas e disponibilidade
dos recursos necessarios durante todo o periodo de contratagao.

Eventuais instrumentos de cooperagdo podem atender necessidades especificas ou pontuais, mas ndo constituem solucéo suficiente para substituir a
contratacdo dos servicos continuados necessarios ao funcionamento regular da unidade.

IV — Reunido de todos os servicos em grupo tinico

Foi considerada a alternativa de reunido dos servigos de vigilancia patrimonial desarmada, limpeza, higienizacdo e conservacao, secretaria em nivel
técnico, jardinagem, copeiragem e manutengdo predial em um tnico grupo.

Essa alternativa apresenta vantagens administrativas relacionadas a reducdo da quantidade de relagGes contratuais e a centralizagdo da interlocucéo, da
gestdo e de determinadas atividades de acompanhamento da execugao.

Contudo, a analise das caracteristicas do mercado fornecedor demonstrou que os servicos de vigilancia patrimonial desarmada apresentam natureza
especializada e requisitos proprios de execucao, distinguindo-se dos demais servigos de apoio abrangidos pela solugao de facilities.

Essa circunstancia tornou-se especialmente evidente ap6s a estruturacdo inicial do procedimento licitatério em grupo tnico, quando empresa
especializada em seguranca privada apresentou pedido de esclarecimento informando que, para registrar proposta para os servicos de vigilancia, o
sistema exigia também o preenchimento dos valores relativos aos demais servicos integrantes do grupo, impedindo sua participacao exclusivamente nos
itens correspondentes ao seu segmento de atuagao.

A situacdo evidenciou que a manutengao de todos os servicos em um tinico grupo apresentava potencial de restringir a participacdo de empresas
especializadas em vigilancia patrimonial e reduzir a competitividade da disputa, recomendando a revisdo da estrutura originalmente adotada.

Dessa forma, embora apresente vantagens administrativas, a reunido integral dos servicos em grupo tinico ndo se mostrou a alternativa mais adequada
apo6s a analise conjunta dos aspectos técnicos, mercadolégicos e competitivos.

V — Parcelamento parcial da solucao em dois grupos

A alternativa consiste na organizagdo dos servicos em 2 (dois) grupos independentes, da seguinte forma:
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Grupo 1 — Facilities: limpeza, higienizacdo e conservacao, secretaria em nivel técnico, jardinagem, copeiragem e manutencdo predial;
Grupo 2 — Vigilancia Patrimonial Desarmada: vigilancia patrimonial desarmada nos periodos diurno e noturno.

A solucao preserva, no Grupo 1, a integracao dos servigos de apoio que apresentam compatibilidade operacional e mercadoldgica, permitindo maior
coordenacéo das atividades, padronizagdo de procedimentos e racionalizacdo da gestdo e fiscalizacdo.

Simultaneamente, a constituicao do Grupo 2 permite tratamento independente aos servicos de vigilancia patrimonial, possibilitando a participacao de
empresas especializadas nesse segmento sem a necessidade de apresentagdo de proposta para os demais servigos integrantes da contratagao.

A estruturacdo em dois grupos também evita a fragmentac@o integral dos servicos de facilities em diversas contratagdes de pequeno porte, preservando
os beneficios administrativos e operacionais decorrentes da reunido dessas atividades.

Para os servigos estruturados por postos de trabalho, serdo observados os respectivos quantitativos, jornadas, escalas e horérios. Para os servigos de
limpeza, higienizacdo e conservacdo, integrantes do Grupo 1, serd mantido o dimensionamento e a mensuracao por area fisica, em metros quadrados
(m?), considerando as classifica¢des das areas, frequéncias e produtividades aplicaveis.

Diante das caracteristicas identificadas, o parcelamento parcial em dois grupos apresenta maior aderéncia as necessidades administrativas,
operacionais e mercadolégicas do Centro UnB Cerrado.

5.5. Justificativa técnica da solucao escolhida

Sob o aspecto técnico, a solugdo estruturada em dois grupos permite compatibilizar a integracdo dos servigos de apoio com a preservagao das
particularidades inerentes aos servicos especializados de vigilancia patrimonial.

No Grupo 1 - Facilities, a reunido dos servicos de limpeza, higienizacdo e conservagao, secretaria em nivel técnico, jardinagem, copeiragem e
manutengao predial possibilita maior coordenacdo operacional, padronizagdo dos procedimentos de comunicacdo e racionalizagdo da interlocugdo
contratual, sem implicar a descaracterizagdo das atribui¢des préprias das diferentes categorias profissionais.

Os servigos estruturados por postos deverdo observar os quantitativos, jornadas, escalas, hordrios e requisitos definidos para cada categoria. Os servigos
de limpeza, por sua vez, serdo dimensionados e mensurados por drea fisica, de acordo com as metragens, classificacdes, frequéncias e produtividades
estabelecidas.

No Grupo 2 - Vigilancia Patrimonial Desarmada, os servigos serdo executados de forma independente, preservando-se os requisitos técnicos,
operacionais e profissionais proprios da atividade e as demais condic¢des especificas estabelecidas no Termo de Referéncia.

A estruturagdo adotada mostra-se especialmente adequada diante da reduzida capacidade administrativa local para acompanhamento simultaneo de
multiplos contratos, uma vez que evita a fragmentacdo integral dos servigos de apoio em diversas contratacdes independentes.

A localizagdo do Centro UnB Cerrado em Alto Paraiso de Goias/GO também constitui elemento relevante, considerando as caracteristicas do mercado
local e as dificuldades verificadas na manutenc¢do de contratos isolados de pequeno porte.

A solucdo devera preservar, em ambos 0s grupos, as especificidades técnicas, legais, profissionais e trabalhistas de cada servi¢o, ndo implicando
intercambialidade indiscriminada entre profissionais ou utilizagdo habitual da mao de obra em atribui¢cdes incompativeis com as respectivas categorias.

5.6. Justificativa economica e mercadolégica da solucao escolhida

Sob os aspectos econdmico e mercadolégico, o levantamento realizado demonstra a existéncia de fornecedores capazes de executar de forma integrada
diferentes servicos de apoio, assim como de empresas especializadas na prestacdo de servicos de vigilancia patrimonial.

A manutencdo dos servicos de facilities em um mesmo grupo apresenta potencial para conferir maior atratividade econémica ao objeto quando
comparada a realizac¢do de diversas contratagdes isoladas de pequena expressdao econémica, especialmente em razdo da localizagdo do Centro UnB
Cerrado.

A solucdo também possibilita racionalizagdo dos custos administrativos suportados pela Administragdo, mediante reducdo da quantidade de
procedimentos associados a gestdo de multiplos contratos, tais como processos de pagamento, acompanhamento de garantias, repactuagdes, reajustes,
prorrogacoes, registros de ocorréncias e demais atos de gestao e fiscalizacdo.

Por sua vez, a segregacdo da vigilancia patrimonial em grupo préprio favorece a participacdo de empresas especializadas nesse segmento, evitando que a
apresentacdo de proposta para os servicos de seguranca fique condicionada a capacidade de execucao dos demais servigos integrantes do Grupo 1.

O parcelamento parcial busca, portanto, equilibrar os potenciais ganhos de escala e de racionalizacao administrativa decorrentes do agrupamento
com a preservacao de condicdes adequadas de participacdo e competicdo, sem promover fragmentacdo excessiva da solugdo.

Ressalta-se que a estruturagdo em grupos ndo pressupde, por si sé, reducdo automéatica dos precos ou custos da contratacao. A vantajosidade econdmica
devera ser assegurada mediante adequada estimativa de precos, competicdo entre os fornecedores e andlise das propostas apresentadas para cada grupo.
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5.7. Conclusao do levantamento de mercado

A andlise das alternativas disponiveis demonstra que existem diferentes formas de atendimento da necessidade, desde a contratagdo individualizada de
cada servigo até a reunido integral das atividades em um tinico grupo.

Consideradas as caracteristicas especificas do Centro UnB Cerrado, especialmente sua localizacdo em Alto Paraiso de Goias/GO, a reduzida estrutura
administrativa disponivel para gestdo e fiscalizacdo, a necessidade de continuidade dos servicos, as caracteristicas do mercado fornecedor e a
necessidade de preservar condi¢des adequadas de participagdo e competicdo, conclui-se que o parcelamento parcial da solucdo em dois grupos
apresenta maior aderéncia a necessidade identificada.

O levantamento demonstrou a existéncia de mercado fornecedor para a prestacdo integrada dos servicos de apoio que compdem o Grupo 1 — Facilities,
permitindo a reunido dos servigos de limpeza, higienizacdo e conservacao, secretaria em nivel técnico, jardinagem, copeiragem e manuteng¢do predial.

Ao mesmo tempo, verificou-se que os servicos de vigilancia patrimonial desarmada possuem caracteristicas préprias e mercado especializado,
sendo adequada sua segregacdo no Grupo 2 — Vigilancia Patrimonial Desarmada, de forma a permitir a participacdo independente de empresas
especializadas nesse segmento.

A solugdo selecionada permite, assim, evitar tanto a fragmentacdo excessiva, que resultaria da contratacdo individual de cada servico, quanto a
concentracao integral em grupo tinico, que apresentou potencial de limitar a participacdo de empresas especializadas em vigilancia patrimonial.

Dessa forma, considera-se técnica, administrativa, econdomica e mercadologicamente adequada a estruturagdo da solugdao em Grupo 1 — Facilities e
Grupo 2 — Vigilancia Patrimonial Desarmada, com julgamento independente por grupo, preservadas as especificidades técnicas, profissionais,
trabalhistas, de dimensionamento, execucdo, mensuracao e fiscalizagdo proprias dos servigos que os integram.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucdo consiste na contratacdo de servigos continuados necessarios ao funcionamento regular do Centro UnB Cerrado, estruturados em 2 (dois)
grupos independentes, de acordo com a natureza e as caracteristicas dos servicos abrangidos.

O Grupo 1 - Facilities compreenderéa os servicos de limpeza, higienizacdo e conservacdo, secretaria em nivel técnico, jardinagem, copeiragem e
manutengdo predial, reunidos de forma integrada e coordenada, preservadas as caracteristicas proprias de execucdo, dimensionamento e mensuragao de
cada atividade.

O Grupo 2 - Vigilancia Patrimonial Desarmada compreendera os servicos de vigilancia patrimonial desarmada nos periodos diurno e noturno,
estruturados de forma independente dos servigos integrantes do Grupo 1, observadas as condigdes e exigéncias especificas aplicaveis a atividade.

A solucdo contempla os seguintes servicos:

a) Vigilancia patrimonial desarmada — Grupo 2: prestacdo continua destinada a protecdo das instalagGes, bens e pessoas, mediante cobertura
ininterrupta durante as 24 (vinte e quatro) horas do dia, todos os dias da semana, por meio de cobertura diurna e noturna em escala 12x36, conforme
dimensionamento estabelecido neste ETP;

b) Limpeza, higienizacdo e conservacao — Grupo 1: prestacdo continua dos servigos necessarios a manutenc¢do das condi¢des de higiene, salubridade,
asseio e conservacao das instalagGes, dimensionada e mensurada por metro quadrado (m2), de acordo com as dreas fisicas abrangidas, suas classificacdes,
caracteristicas de utilizagdo, periodicidades, frequéncias de execugdo e indices de produtividade aplicaveis.

O levantamento das areas do Centro UnB Cerrado identificou 1.000,43 m? de areas internas e 234,32 m? de areas externas, totalizando 1.234,75 m?
(Anexo I) de areas classificadas para fins de execugdo dos servicos de limpeza. A aplicacdo das produtividades e frequéncias correspondentes as
diferentes tipologias de éreas resulta em necessidade estimada de forca de trabalho equivalente a 2 (dois) profissionais, conforme meméria de
calculo da contratagdo.

Dessa forma, os 2 (dois) profissionais representam o resultado do dimensionamento técnico da forca de trabalho estimada como necessaria ao
atendimento da metragem atualmente levantada, ndo alterando a adogdo do metro quadrado (m?) como unidade de dimensionamento e mensuracdo dos
servicos de limpeza;

c) Secretaria em nivel técnico — Grupo 1: prestacdo de apoio as atividades administrativas e institucionais do Centro, incluindo atendimento,
organizagdo documental, suporte as rotinas administrativas e demais atribui¢des compativeis com a categoria profissional;

d) Jardinagem — Grupo 1: execucdo das atividades necessarias @ manutencao e conservacao das areas verdes e espacos externos da unidade, incluindo
as rotinas de manejo e conservacgdo da vegetacdo previstas no Termo de Referéncia;

e) Copeiragem — Grupo 1: prestacdo de apoio as atividades administrativas e institucionais, compreendendo as rotinas relacionadas as areas de copa e o
suporte as reunides, eventos e demais atividades realizadas pela unidade;
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f) Manutencao predial — Grupo 1: execucdo continua de atividades preventivas e corretivas de baixa complexidade, compreendendo pequenos reparos,
ajustes, substitui¢des e demais intervengdes compativeis com as atribui¢des dos profissionais envolvidos.

Os servigos de manutencgao predial deverdo observar os limites das atribui¢des profissionais estabelecidas para a execugao contratual, ndo abrangendo
atividades que, em razdo de sua complexidade, risco ou exigéncia legal, dependam de habilitacdo profissional especifica, responsabilidade técnica ou
contratacdo especializada.

6.2. Dimensionamento da solu¢ao

O dimensionamento da solucdo foi realizado de forma individualizada para cada servico, considerando suas caracteristicas préprias, formas de execucdo
e mensuracao e as necessidades efetivamente identificadas no Centro UnB Cerrado, independentemente de sua distribuicédo entre os grupos da
contratacao.

Para os servicos de vigilancia, secretaria, jardinagem, copeiragem e manutencdo predial, foram considerados os quantitativos de postos necesséarios, as
jornadas, escalas, horarios, caracteristicas das atividades e necessidades de atendimento da unidade.

Para os servicos de limpeza, higienizacao e conservacao, o dimensionamento foi realizado a partir das éreas fisicas a serem atendidas, expressas em
metros quadrados (m?), considerando sua classificagdo, frequéncia de execugdo e produtividade aplicavel.

O levantamento realizado identificou 1.000,43 m? de areas internas e 234,32 m? de areas externas, totalizando 1.234,75 m? de 4reas abrangidas pelos
servicos de limpeza. A aplicagdo dos parametros de produtividade as diferentes tipologias de areas e respectivas frequéncias de execugao resultou em
necessidade estimada de forca de trabalho equivalente a 2 (dois) profissionais, conforme detalhamento constante do item 7.2 e da memoéria de
célculo da contratagdo (Anexo II).

Dessa forma, a solucdo apresenta o seguinte dimensionamento consolidado:

. Unidade de .. Forca de trabalho
Grupo Servico . . Quantitativo .
dimensionamento estimada

Limpeza, higienizacdo e Equivalente a 2

Grupo 1 — Facilities conservagio m? 1.234,75 m? profissionais
Grupo 1 — Facilities Secretaria em nivel técnico Posto 2 postos 2 postos
Grupo 1 — Facilities Jardinagem Posto 1 posto 1 posto
Grupo 1 — Facilities Copeiragem Posto 1 posto 1 posto
Grupo 1 — Facilities Auxiliar de Manutengdo Predial ~ Posto 2 postos 2 postos
Grupo 2 — Vigilancia Patrimonial Vigilancia patrimonial desarmada Posto 2 postos 2 postos

Desarmada

Considerando os servicos dimensionados diretamente por postos e a forca de trabalho estimada para a execugao dos servigos de limpeza, a solugdo
envolve forca de trabalho estimada equivalente a 10 (dez) profissionais/postos, ressalvada a forma especifica de dimensionamento e mensura¢do da
parcela relativa a limpeza.

O detalhamento dos critérios utilizados para obtengdo desses quantitativos consta do item 7 deste Estudo Técnico Preliminar, no qual sdo apresentadas
as justificativas especificas para cada servico.

6.3. Materiais, equipamentos, ferramentas, uniformes e EPIs

A solugdo contempla, além da méo de obra necessaria a execucdo das atividades, o fornecimento pelas contratadas, no ambito dos respectivos grupos e
quando aplicavel, de uniformes, equipamentos de protecao individual — EPIs, materiais de consumo, ferramentas, equipamentos e demais
insumos necessarios a adequada execucdo dos servigos, conforme especificacdes e quantitativos estabelecidos nos documentos da contratacao.

Para os servicos de limpeza, deverdo ser disponibilizados os materiais, utensilios, equipamentos, uniformes, EPIs e demais recursos necessarios a
execucdo dos servicos nas areas abrangidas, considerando suas respectivas caracteristicas, frequéncias e rotinas.

Os materiais, ferramentas e equipamentos necessarios aos servicos de manutencao predial deverdo ser previamente identificados, especificados e
quantitativamente estimados pela Administracdo, de forma compativel com as atividades previstas e com as necessidades ordindrias identificadas na
unidade.

Da mesma forma, os materiais e equipamentos relacionados aos demais servicos deverao observar as especificagdes e quantitativos definidos no Termo
de Referéncia, na memdria de célculo e nas planilhas que integram o planejamento da contratagdo.

A previsdo desses recursos busca assegurar que as futuras contratadas disponham dos meios necessarios a execucao dos servigos integrantes dos
respectivos grupos, evitando prejuizo a prestagdo decorrente da auséncia de materiais, ferramentas, equipamentos, uniformes ou EPIs indispensaveis.
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6.4. Organizacao e execucao dos servicos

Caberd a contratada de cada grupo promover a adequada organizagdo operacional de sua equipe, observando as condi¢des especificas estabelecidas para
0s servigos sob sua responsabilidade, bem como assegurar a disponibilidade dos profissionais, materiais, equipamentos e demais recursos necessarios ao
cumprimento das obrigacdes assumidas.

No Grupo 1 - Facilities, os servigos deverdo ser organizados de forma integrada e coordenada, preservadas as atribui¢des, formas de dimensionamento
e condigOes especificas de cada atividade.

No Grupo 2 - Vigilancia Patrimonial Desarmada, a contratada serd responsavel pela organizacao e execucdo dos servicos de vigilancia diurna e
noturna, de forma independente do Grupo 1 e em conformidade com as condicdes especificas estabelecidas no Termo de Referéncia.

Nos servicos estruturados mediante postos de trabalho, deverdo ser observados os quantitativos, jornadas, escalas e horarios definidos pela
Administragdo, cabendo a respectiva contratada adotar as medidas necessarias para assegurar a continuidade da execugdo, inclusive diante de faltas,
férias, afastamentos ou outras ocorréncias relacionadas a sua forca de trabalho.

Nos servicos de limpeza, higienizacdo e conservacdo, a execucdo devera assegurar o atendimento integral das areas especificadas, observadas as
respectivas classificagdes, frequéncias, produtividades, rotinas e padrdes de qualidade.

Cada contratada sera responséavel pela organizacao e gestdo de seus empregados, controle de frequéncia, cumprimento das obrigacoes trabalhistas e
fornecimento dos recursos necessarios a execucgdo dos servicos integrantes do respectivo grupo, sem prejuizo das demais obrigacGes previstas no Termo
de Referéncia e no contrato.

A distribuicdo das atividades devera respeitar as atribui¢des das respectivas categorias profissionais, sendo vedada a utilizagdo habitual dos empregados
em funcdes estranhas aquelas correspondentes as atividades para as quais foram alocados, observadas a legislacdo trabalhista, os instrumentos coletivos
aplicaveis e as demais condicoes estabelecidas no Termo de Referéncia.

6.5. Forma de mensuracao e controle

Os servigos possuirdo critérios de acompanhamento, mensuracao e avaliacdo compativeis com suas caracteristicas proprias e com o respectivo
grupo, possibilitando a Administracdo verificar objetivamente a execugdo e identificar eventuais falhas ou descumprimentos.

Nos servigos estruturados por postos de trabalho, o acompanhamento considerard, entre outros elementos, a efetiva disponibilizagdo dos profissionais
nos quantitativos, jornadas, escalas e hordrios estabelecidos, bem como o adequado cumprimento das atividades e padroes de qualidade previstos.

Especificamente quanto aos servicos de limpeza, higienizacdo e conservacao, integrantes do Grupo 1 — Facilities, o dimensionamento e a mensuracdo
observardo a area fisica em metros quadrados (m?), sua classificagdo, periodicidade, frequéncia e produtividade aplicavel, em conformidade com os
parametros estabelecidos para a contratagao.

A qualidade da prestagdo dos diferentes servicos serd acompanhada mediante os mecanismos de fiscalizacdo e avaliacdo previstos no Termo de
Referéncia, inclusive por meio do Instrumento de Medicdo de Resultado — IMR, quando aplicavel, de modo que a avaliacdo da execucdo considere os
resultados efetivamente alcancados e permita a aplicacdo dos ajustes correspondentes quando os niveis de servigo estabelecidos ndo forem atingidos.

6.6. Integracado e gestao contratual

A estruturagdo da solugdo em dois grupos busca conciliar a integracao operacional e administrativa dos servicos de facilities com a execucdo
independente dos servicos especializados de vigilancia patrimonial desarmada.

No Grupo 1 - Facilities, a reunido dos servicos de limpeza, higienizagdo e conservacao, secretaria em nivel técnico, jardinagem, copeiragem e
manutencdo predial tem por finalidade proporcionar maior coordenagdo operacional e administrativa, padronizagdo de procedimentos, racionalizacdo da
interlocugdo contratual e melhor organizacédo das diferentes atividades de apoio, sem afastar as especificidades técnicas, profissionais e de mensuragado

inerentes a cada servigo.

O Grupo 2 - Vigilancia Patrimonial Desarmada sera executado de forma independente, preservando-se as caracteristicas préprias da atividade e os
requisitos especificos aplicaveis a sua execugdo.

Cada grupo possuird acompanhamento, fiscalizagdo, mensuracao e avaliagdo préprios, cabendo a Administracdo promover a necessaria coordenacgdo
entre as contratacOes para assegurar o funcionamento regular e harménico dos servicos prestados no Centro UnB Cerrado.

A estruturacdo em dois grupos reduz a fragmentacdo que decorreria da contratacdo individualizada de cada servigo, ao mesmo tempo em que preserva a
autonomia dos servicos de vigilancia patrimonial em relagdo aos demais servigos de apoio.

6.7. Resultados pretendidos com a solucao
Com a implementacdo da solugao, pretende-se assegurar:

a) continuidade dos servicos indispensaveis ao funcionamento do Centro UnB Cerrado;
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b) protecdo das pessoas, instala¢des e patriménio ptblico;

c) manutencdo das condi¢des adequadas de limpeza, higiene, salubridade e conservacao dos ambientes;
d) suporte adequado as atividades administrativas, académicas, de pesquisa e extensdo;

e) conservagao das areas verdes e espagos externos;

f) manutencéo das condicdes de funcionalidade e conservac@o das instalacdes prediais;

g) maior padronizacdo e integracdo operacional dos servigos integrantes do Grupo 1 — Facilities;

h) redugdo da fragmentacdo contratual, mediante reunido dos servigos compativeis em grupo integrado, sem prejuizo da segregacdo da vigilancia
patrimonial em grupo préprio;

i) aprimoramento das condi¢oes de acompanhamento, fiscalizacdo e avaliacdo dos servicos;

j) reducdo dos riscos de interrupgdo e descontinuidade das atividades de apoio e de vigilancia;

k) racionalizacdo dos recursos humanos e administrativos empregados na gestdo contratual;

1) preservacéo das especificidades técnicas, operacionais e profissionais dos servicos de vigilancia patrimonial desarmada; e
m) obtencdo de maior eficiéncia operacional, administrativa e econdmica na prestagao dos servigos.

A solucdo proposta mostra-se adequada as necessidades identificadas no Centro UnB Cerrado, conciliando a integracdo dos servicos de facilities com a
execucdo independente da vigilancia patrimonial desarmada, preservadas as formas especificas de dimensionamento, execugdo, mensuracédo e
controle aplicaveis a cada servico.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A definicao das quantidades necessérias para a adequada execucdo dos servicos demandados pelo Centro UnB Cerrado resultou de analise técnica
realizada pela unidade demandante, em conjunto com a equipe de planejamento da contratacdo, considerando as caracteristicas fisicas, operacionais e
administrativas da unidade, bem como a natureza continua dos servigos a serem prestados e suas respectivas formas de dimensionamento.

O dimensionamento foi realizado de forma individualizada para cada servico e orientado por critérios de eficiéncia, economicidade e adequacéo
operacional, levando em conta, especialmente:

a) as necessidades operacionais permanentes do Centro UnB Cerrado;

b) a natureza continuada dos servicos, que exigem cobertura diaria e, no caso da vigilancia, execugao ininterrupta;

c) as especificidades técnicas de cada servico, considerando rotinas administrativas, operacionais, de apoio, manutencdo e seguranca;
d) as escalas e jornadas adequadas a dindmica das atividades, incluindo postos em regime diario e postos em escala 12x36;

e) a impossibilidade de compartilhamento de postos entre atividades distintas, em razdo da simultaneidade das demandas, da natureza das atribuicoes e
da necessidade de assegurar a adequada execucao de cada servigo; e

f) a estruturacdo da solugdo em dois grupos, preservando-se, no Grupoe 1 — Facilities, a integracdo dos servicos de apoio compativeis entre si e, no
Grupo 2 — Vigilancia Patrimonial Desarmada, as caracteristicas especificas e a autonomia operacional dos servicos de vigilancia.

As quantidades estimadas refletem a composicdo considerada necessdria para assegurar a continuidade, a eficiéncia e a seguranca na execucao dos
servigos, sem prejuizo as atividades institucionais desenvolvidas no Centro, buscando evitar tanto o subdimensionamento, que comprometeria a
execucdo, quanto o superdimensionamento, que resultaria em custos desnecessarios a Administracao.

7.1. Servicos de Vigilancia Desarmada — Grupo 2

O dimensionamento dos servicos de vigilancia patrimonial desarmada foi realizado considerando as caracteristicas fisicas e operacionais do Centro UnB
Cerrado, bem como a necessidade de protecdo continua das instalagdes, dos bens ptiblicos e das pessoas que utilizam a unidade.

O Centro UnB Cerrado esta localizado no municipio de Alto Paraiso de Goias/GO e possui instalagdes destinadas ao desenvolvimento de atividades
académicas, administrativas, de pesquisa e extensdo, abrangendo salas de aula, ambientes administrativos, auditorio, biblioteca, laboratérios, areas
técnicas, areas de circulagdo e demais espagos de apoio. A natureza das atividades desenvolvidas e a existéncia de patriménio piblico sob
responsabilidade da Universidade demandam a manutencgdo de vigilancia patrimonial de forma ininterrupta, inclusive nos periodos em que ndo houver
atividades académicas ou administrativas regulares.
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Considerando essas caracteristicas, identificou-se a necessidade de manutencdo de cobertura de vigilancia durante as 24 (vinte e quatro) horas do
dia, todos os dias da semana, de forma a assegurar a continuidade das atividades de controle e fiscalizagdo de acesso, rondas, observacao das
instalagdes, prevencao de ocorréncias e comunicagdo de situages que possam representar risco as pessoas ou ao patrimonio.

Para atendimento dessa necessidade, foi definido 1 (um) posto de vigilancia no periodo diurno e 1 (um) posto de vigilancia no periodo noturno,
ambos em regime de escala 12x36, garantindo a cobertura continua da unidade.

O quantitativo foi estabelecido considerando a necessidade de manutencdo permanente do ponto de vigilancia definido para o Centro, sem identificacdo,
no atual cendrio de funcionamento da unidade, de necessidade que justifique a implantacdo de postos simultaneos adicionais. A solugdo busca, assim,
compatibilizar a protecdo necessdria as instalagdes com a racionalizagdo dos recursos empregados na contratagao.

A adocdo da escala 12x36 mostra-se compativel com a necessidade de funcionamento ininterrupto do servico, permitindo a cobertura dos periodos
diurno e noturno por meio de jornadas padronizadas para a atividade de vigilancia, observadas as disposi¢des legais, normativas e coletivas aplicaveis.

O dimensionamento resulta na seguinte necessidade:

Servico Escala Horario Quantidade de postos
Vigilancia patrimonial desarmada — diurna 12x36 07h as 19h 1
Vigilancia patrimonial desarmada — noturna 12x36 19h as 07h 1
Total 2

Os postos deverdo assegurar a continuidade dos servicos durante todo o periodo de execucéo contratual, cabendo a contratada do Grupo 2 — Vigilancia
Patrimonial Desarmada organizar a mao de obra necessaria ao cumprimento das escalas e promover as substituicdes necessarias para que ndo haja
descontinuidade da cobertura contratada.

7.2. Servicos de Limpeza, Higienizacao e Conservac¢ao — Grupo 1

O dimensionamento dos servicos de limpeza, higienizagdo e conservacao foi realizado considerando as caracteristicas fisicas e funcionais das instalagdes
do Centro UnB Cerrado, mediante levantamento individualizado dos ambientes a serem atendidos, com identificacdo das respectivas metragens,
tipologias de area e frequéncias necesséarias a execugdo dos servicos.

O levantamento realizado identificou 1.000,43 m? de areas internas e 234,32 m? de areas externas, correspondendo a 1.234,75 m? de areas
classificadas para fins de execucao dos servicos de limpeza, asseio e conservacao.

As éreas abrangidas pela contratacdo encontram-se consolidadas no quadro a seguir:

Quadro - Distribuicdo das areas por tipologia e frequéncia de limpeza

Tipo de area Frequéncia Area (m2)
1. Areas internas 1.000,43
Pisos frios Diério 217,68
Pisos frios Semanal 333,36
Pisos frios Mensal 101,27
Banheiros, vestiarios e lavatérios Diério 45,83
Areas hospitalares e assemelhadas Conforme especificacgdo 126,39
Areas molhadas — copa, refeitério, cozinha e afins Diario 106,39
Area técnica — herbério Mensal 62,39
Dep6sitos Quinzenal 7,12
2. Areas externas 234,32
Pisos pavimentados adjacentes/contiguos as edificacdes Diério 6,29
Pisos pavimentados adjacentes/contiguos as edificactes Semanal 186,96
Pisos pavimentados adjacentes/contiguos as edificagoes Mensal 41,07
TOTAL GERAL 1.234,75

Fonte: levantamento das dreas do Centro UnB Cerrado realizado para o planejamento dos servigos de limpeza, asseio e conservagdo.

A definicdo das frequéncias considera a natureza e a intensidade de utilizacdo dos ambientes. Dessa forma, ambientes de utilizacdo cotidiana, como salas
de aula, areas de circulacdo e demais ambientes administrativos, possuem rotinas compativeis com sua utilizacdo; areas molhadas, como copa, cozinha e
refeitério, demandam atendimento diério e, em determinados casos, mais de uma intervencéo ao longo do dia; banheiros, vestiarios e lavatérios
demandam limpeza didria e interveng¢des adicionais de acordo com sua utilizagdo; enquanto ambientes de menor utilizagdo ou com caracteristicas
especificas possuem frequéncias semanais, quinzenais ou mensais. O levantamento detalhado registra, por exemplo, atendimento duas vezes ao dia para
copa, refeitério e cozinha e indica duas ou trés intervengdes diarias em diversos sanitarios.
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O dimensionamento observa, portanto, a area fisica efetivamente abrangida pelos servicos, a classificacdo dos ambientes, a produtividade
aplicavel, a periodicidade e a frequéncia de execug¢do, em conformidade com os parametros pertinentes do Anexo VI-B da IN SEGES/MP n° 05/2017.

A partir dessas informagdes e das produtividades adotadas para cada tipo de area, serd definida a forga de trabalho necesséria a adequada execugéo dos
servicos, conforme memdria de célculo e especifica¢des constantes do Termo de Referéncia, sem prejuizo de que a mensuracdo dos servicos observe as
areas efetivamente atendidas e os respectivos parametros de produtividade.

Considerados os quantitativos das dreas, suas classifica¢des, frequéncias e produtividades adotadas na memoria de calculo da contratacdo, estima-se a
necessidade de forca de trabalho equivalente a 2 (doeis) profissionais para a execucao dos servigos.

7.3. Servicos de Secretaria — Grupo 1

Os servigos de secretaria em nivel técnico sdo necessarios para assegurar suporte continuo as atividades administrativas, académicas, de pesquisa e de
extensdo desenvolvidas no Centro UnB Cerrado, contribuindo para a organizagdo das rotinas internas e para o adequado atendimento das demandas da
unidade.

A necessidade decorre da diversidade das atividades desenvolvidas no Centro, que envolvem atendimento a comunidade interna e externa, apoio as
rotinas administrativas, organizacao e controle de documentos e informacdes, recepcdo e encaminhamento de demandas, apoio a realizacdo de reunides e
atividades institucionais e demais atribui¢cdes compativeis com a fungdo, conforme detalhamento constante do Termo de Referéncia.

O dimensionamento considerou a necessidade de manutencao do suporte administrativo durante o periodo regular de funcionamento da unidade, bem
como a existéncia de diferentes frentes de atendimento e apoio que podem ocorrer simultaneamente. Nesse contexto, a disponibilizacdo de apenas um
profissional poderia resultar em descontinuidade ou insuficiéncia do atendimento em situa¢oes de demandas concomitantes, além de limitar a capacidade
de suporte as diferentes atividades institucionais desenvolvidas no Centro.

Dessa forma, foi estimada a necessidade de 2 (dois) postos de Secretaria em Nivel Técnico, permitindo a distribui¢do das rotinas administrativas e de
atendimento e proporcionando capacidade adequada para atendimento simultdneo das demandas ordinarias da unidade.

O quantitativo busca compatibilizar a necessidade de continuidade e eficiéncia do apoio administrativo com a racionalizagdo dos recursos empregados,
ndo tendo sido identificada, no atual cenario de funcionamento do Centro, necessidade que justifique quantitativo superior ao estabelecido.

O dimensionamento resulta na seguinte necessidade:

Servico Jornada Horario Quantidade de postos
Secretaria em Nivel Técnico 40 horas semanais 08h as 12h e 13h as 17h 2

Total 2

7.4. Servicos de Jardinagem — Grupo 1

Os servigos de jardinagem sdo necessarios para assegurar a conservacdo e manutencdo continua das areas verdes e dos espagos externos pertencentes ao
Centro UnB Cerrado, contribuindo para a adequada utilizacdo das instala¢Ges, preservacdo paisagistica e manutencao das condi¢des de limpeza,
organizagao e seguranca dos ambientes externos.

As caracteristicas da unidade demandam a execugdo periédica de atividades de conservacdo das areas verdes, compreendendo as rotinas compativeis
com a fungdo de jardineiro previstas no Termo de Referéncia, tais como manutengdo de jardins, gramados e demais areas vegetadas, manejo e
conservacgdo da vegetacao e outras atividades necessarias a preservacdo dos espagos externos.

O dimensionamento considerou a necessidade recorrente, porém ndao simultanea, das diferentes atividades de jardinagem, que podem ser organizadas e
distribuidas ao longo da jornada de trabalho de acordo com a necessidade e a periodicidade estabelecidas para cada area.

Considerando a extensdo e as caracteristicas das areas a serem atendidas, a frequéncia das atividades e a possibilidade de organizagdo sequencial das
rotinas de manutencao, estimou-se suficiente a disponibilizagdo de 1 (um) posto de Jardineiro, em jornada de 40 horas semanais.

O quantitativo estabelecido busca assegurar a manutencao regular das areas verdes sem superdimensionamento da forca de trabalho, permitindo que as
atividades sejam programadas conforme as necessidades sazonais e operacionais da unidade.

O dimensionamento resulta na seguinte necessidade:

Servico Jornada Horario Quantidade de postos
Jardineiro 40 horas semanais 08h as 12h e 13h as 17h 1
Total 1

14 de 28



7.5. Servicos de Copeiragem — Grupo 1

Os servigos de copeiragem sdo necesséarios para assegurar apoio adequado as atividades administrativas, académicas e institucionais desenvolvidas no
Centro UnB Cerrado, especialmente quanto a organizagdo e manutencdo das areas de copa e ao suporte as rotinas de atendimento realizadas nesses
ambientes.

A necessidade decorre da utilizagdo regular das instalagoes do Centro por servidores, colaboradores, estudantes, pesquisadores, visitantes e demais
usuarios, bem como da realizagdo de reunides, atividades académicas e outros eventos institucionais que demandam apoio compativel com as atribuigdes
da funcéo.

A existéncia de instalagdes destinadas a essas atividades encontra respaldo no levantamento fisico da unidade, que identifica, entre outros ambientes,
copa de 7,89 m?, refeitério de 65,17 m? e cozinha de 33,33 m?. Esses dados demonstram a existéncia de estruturas que demandam suporte operacional,
sem que suas metragens sejam utilizadas, isoladamente, como critério de calculo da quantidade de profissionais de copeiragem.

O dimensionamento considerou a existéncia de demanda continua, porém passivel de organizacdo ao longo da jornada de trabalho, ndo tendo sido
identificada necessidade de manutengdo de mais de um profissional simultaneamente para atendimento das rotinas ordindrias de copeiragem.

Dessa forma, foi estimada a necessidade de 1 (um) posto de Copeira, em jornada de 40 horas semanais, quantitativo considerado suficiente para
execucdo das atividades ordinarias previstas no Termo de Referéncia e para atendimento das necessidades regulares da unidade.

A solucao busca assegurar a continuidade dos servicos de apoio sem superdimensionamento da forca de trabalho, permitindo que as atividades sejam
organizadas conforme a rotina de funcionamento do Centro e as demandas institucionais programadas.

O dimensionamento resulta na seguinte necessidade:

Servico Jornada Horario Quantidade de postos
Copeira 40 horas semanais 08h as 12h e 13h as 17h 1
Total 1

7.6. Servicos de Auxiliar de Manutencao Predial — Grupo 1

Os servigos de manutencdo predial sdo necessarios para assegurar a conservacdo, funcionalidade, seguranga e disponibilidade das instalacoes fisicas do
Centro UnB Cerrado, reduzindo a ocorréncia de falhas que possam comprometer a utilizagdo dos ambientes e a continuidade das atividades académicas,
administrativas, de pesquisa e extensdo desenvolvidas na unidade.

A necessidade decorre das caracteristicas das instalagdes do Centro, composto por diferentes edificagdes e ambientes destinados a atividades
administrativas, académicas, de pesquisa, extensdo e apoio, cuja utilizacdo continua demanda a realizag¢do de atividades rotineiras de conservagdo e de
intervengOes preventivas e corretivas de baixa complexidade.

A solucdo contempla a disponibilizacdo de profissionais para execugdo continua das atividades de manutencdo predial previamente especificadas no
Termo de Referéncia, abrangendo pequenos reparos, ajustes, substituicdes e demais interven¢oes compativeis com as atribui¢des do posto, sem inclusédo
de servicos especializados que, por sua natureza, complexidade, risco ou exigéncia de habilitacdo profissional especifica, devam ser objeto de
contratacdo propria ou executados por profissional legalmente habilitado.

O dimensionamento da forca de trabalho considerou a extensdo e a diversidade das instalagdes do Centro UnB Cerrado, a existéncia de multiplos blocos
e ambientes com diferentes finalidades, a necessidade de realizagcdo simultanea ou sucessiva de atividades preventivas e corretivas e a conveniéncia de
assegurar capacidade minima de atendimento sem comprometer a continuidade dos servicos.

A partir dessas caracteristicas, foi estimada a necessidade de 2 (dois) postoes de Auxiliar de Manutencdo Predial, quantitativo considerado adequado
para assegurar o atendimento das demandas ordindrias da unidade e permitir a execugdo das atividades de conservagao e manutengdo previstas para a
contratacao.

O dimensionamento dos servicos nao se limita a definicao da quantidade de profissionais. Os materiais, ferramentas, equipamentos e demais insumos
necessarios a execucao das atividades de manutencao predial deverao ser previamente identificados, especificados e quantitativamente estimados
, com os correspondentes critérios de formagdo dos pregos registrados na meméria de calculo e nos demais documentos que integram o planejamento da
contratacao.

Dessa forma, a execucdo contratual devera observar os servigos e quantitativos previamente definidos pela Administracdo, ndo se admitindo o
fornecimento indiscriminado de materiais ou a execugao de servicos estranhos ao escopo dimensionado, sem prejuizo dos mecanismos legalmente
admitidos para tratamento de necessidades supervenientes devidamente justificadas.

O dimensionamento resulta na seguinte necessidade:

Servico Jornada Horario Quantidade de postos
Auxiliar de Manutencao Predial 40 horas semanais 08h as 12h e 13h as 17h 2
Total 2
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7.7. Total geral consolidado

A partir dos critérios e fundamentos apresentados nos itens anteriores, o dimensionamento consolidado da solugdo resulta em forca de trabalho
estimada equivalente a 10 (dez) profissionais/postos, distribuida entre os dois grupos de acordo com as caracteristicas operacionais, jornadas,
frequéncias e necessidades de atendimento de cada servigo.

A composicdo estimada é apresentada no quadro a seguir:

. Unidade de e .
Grupo Servico . . Quantitativo
dimensionamento
Grupo 1 - Facilities Limpeza, tligienizagéo e m? 1.234,.75.m2 - forca de trabalho estimada equivalente a
conservagao 2 profissionais
Grupo 1 - Facilities Secretaria em nivel técnico  Posto 2 postos
Grupo 1 - Facilities Jardinagem Posto 1 posto
Grupo 1 - Facilities Copeiragem Posto 1 posto
Auxiliar de Manutenga
Grupo 1 - Facilities UXI, ar ce Vanutengdo Posto 2 postos
Predial
Subtotal estimado — Grupo 1 Equivalente a 8 profissionais/postos
G 9 _ Vigilancia Patri ial iilanci . ial
rupo 2 — Vigilancia Patrimonial Vigilancia patrimonia Posto 2 postos
Desarmada desarmada
Subtotal — Grupo 2 2 postos
Forca de trabalho estimada total Equivalente a 10 profissionais/postos

O quantitativo consolidado ndo decorre da aplicacdo de pardmetro Unico para todos os servicos, mas da avaliacdo individualizada das necessidades
associadas a cada atividade, considerando-se, conforme o caso, a cobertura temporal necessaria, as caracteristicas fisicas da unidade, as areas
abrangidas, as frequéncias e produtividades aplicaveis, a possibilidade de ocorréncia simultanea de demandas, as rotinas institucionais e a necessidade de
manutengdo da continuidade dos servicos.

A distribuicdo dos servicos em dois grupos ndo altera os quantitativos dimensionados, uma vez que o parcelamento da solugdo decorre das caracteristicas
técnicas e mercadoldgicas dos servigos e ndo de modificagdo das necessidades operacionais do Centro UnB Cerrado.

Dessa forma, a forca de trabalho estimada equivalente a 10 (dez) profissionais/postos representa a consolidacdo das necessidades identificadas para
cada servigo, conforme fundamentacdo especifica apresentada nos itens 7.1 a 7.6 deste Estudo Técnico Preliminar.

7.8. Fundamentacao da estimativa

A estimativa das quantidades necessarias a contratacao foi elaborada a partir da analise das caracteristicas fisicas, operacionais e administrativas do
Centro UnB Cerrado, considerando a natureza e as particularidades de cada servico, de forma a estabelecer quantitativos suficientes para o atendimento
das necessidades institucionais, sem promover o superdimensionamento da forga de trabalho.

O dimensionamento ndo se limitou a reproducdo dos quantitativos existentes em contratagoes anteriores, tendo sido considerados, de forma
individualizada, os elementos diretamente relacionados a execucao de cada servigo.

Para os servicos de vigilancia patrimonial desarmada, integrantes do Grupo 2, considerou-se a necessidade de cobertura ininterrupta das instalagoes
durante as 24 (vinte e quatro) horas do dia, todos os dias da semana, mediante manutengdo do ponto de vigilancia nos periodos diurno e noturno,
resultando na previsdo de 2 (dois) postos em escala 12x36.

Para os servicos de limpeza, higienizacdo e conservacao, integrantes do Grupo 1, foram consideradas as éreas fisicas efetivamente abrangidas, suas
classificagdes, caracteristicas de utilizacdo, frequéncias de execucdo e produtividades aplicaveis. O levantamento disponivel identifica 1.000,43 m? de
areas internas e 234,32 m? de areas externas, totalizando 1.234,75 m? de 4reas classificadas para fins de limpeza, sem prejuizo da conferéncia e
atualizacdo dessas metragens e frequéncias nos documentos definitivos da contratagdo.

Para os servicos de secretaria em nivel técnico, integrantes do Grupo 1, foram consideradas a diversidade das atividades administrativas e institucionais
desenvolvidas na unidade, a necessidade de atendimento durante seu periodo regular de funcionamento e a possibilidade de ocorréncia simultanea de
diferentes demandas de apoio, resultando na previsdo de 2 (dois) postos.

Para os servicos de jardinagem, integrantes do Grupo 1, foram consideradas a necessidade recorrente de conservacdo das areas verdes e externas, a
possibilidade de programacao e distribuicdo sequencial das atividades ao longo da jornada e a inexisténcia de necessidade ordindria de execucdo
simultanea por mais de um profissional, resultando na previsdo de 1 (um) posto.

Para os servicos de copeiragem, integrantes do Grupo 1, foram consideradas as rotinas de funcionamento da unidade, a utilizacdo das instalacdes

destinadas a copa, cozinha e refeitério e as demandas ordindrias de apoio as atividades administrativas e institucionais, estimando-se suficiente a
disponibilizagdo de 1 (um) posto. O levantamento fisico da unidade confirma a existéncia desses ambientes, incluindo copa, cozinha e refeitério.
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Para os servigos de manutencao predial, integrantes do Grupo 1, foram consideradas a extensdo e a diversidade das instala¢des, a existéncia de
multiplos ambientes com diferentes finalidades, a necessidade de atendimento das demandas preventivas e corretivas ordindrias e a conveniéncia de
assegurar capacidade minima para realizacdo das atividades previstas, resultando na estimativa de 2 (dois) postos de Auxiliar de Manutencdo Predial. O
dimensionamento desse servigo devera estar associado, ainda, a prévia identificagdo e estimativa dos materiais, ferramentas, equipamentos e demais
insumos necessarios a sua execugao, conforme memoria de calculo e demais documentos integrantes do planejamento da contratacdo.

A analise individualizada demonstra, portanto, que os quantitativos foram definidos a partir de critérios relacionados as necessidades efetivas de cada
servico, buscando compatibilizar capacidade operacional, continuidade, qualidade da execugdo e racionalizagdo dos recursos publicos.

A forca de trabalho estimada equivalente a 10 (dez) profissionais/postos é considerada adequada para atendimento das necessidades atualmente
identificadas no Centro UnB Cerrado, distribuida entre o Grupo 1 — Facilities, com forca de trabalho estimada equivalente a 8 (oito) profissionais
/postos, e o Grupo 2 — Vigilancia Patrimonial Desarmada, composto por 2 (dois) postos de vigilancia.

A solucao busca reduzir riscos de descontinuidade, assegurar a preservagdo do patriménio puiblico e das instala¢des, proporcionar adequado suporte as
atividades administrativas, académicas, de pesquisa e extensdo e favorecer maior eficiéncia na gestdo e fiscalizacdo contratual, preservando a integracao
dos servicos integrantes do Grupo 1 — Facilities e a execucao independente dos servicos integrantes do Grupo 2 — Vigilancia Patrimonial
Desarmada.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 2.189.055,98

8.1. Estimativa preliminar

Na etapa inicial de elaboracéo deste Estudo Técnico Preliminar, a estimativa do valor da contratagdo foi realizada a partir de levantamento preliminar
dos custos dos servigos necessarios a prestagdo de vigilancia patrimonial desarmada, limpeza, higienizagdo e conservacao, secretaria em nivel técnico,
jardinagem, copeiragem e manutencao predial.

A estimativa inicial teve carater preliminar e referencial, destinando-se a subsidiar a analise de viabilidade da solugdo e o prosseguimento do
planejamento da contratacdo.

Naquele momento, foram considerados principalmente os custos estimados de mao de obra, encargos sociais e beneficios relacionados aos postos de
trabalho, ainda sem o aprofundamento da pesquisa dos demais componentes necessarios a execucao integral do objeto.

8.2. Atualizacao e refinamento da estimativa

Com o avango do planejamento da contratagdo e a defini¢do mais detalhada dos requisitos, quantitativos, materiais, equipamentos, ferramentas,
uniformes, equipamentos de protecdo individual — EPIs e demais insumos necessarios a execugao dos servicos, foi realizada pesquisa de precos
especifica, registrada no Relatério de Pesquisa de Precos constante dos autos.

A pesquisa teve por finalidade atualizar e refinar a estimativa inicialmente utilizada neste ETP, incorporando os diferentes componentes de custos
necessarios a adequada execugdo dos servicos e proporcionando maior precisdo a defini¢do do valor estimado da contratagdo.

A estimativa foi posteriormente consolidada na Planilha de Custos — Estimada, considerando os quantitativos e parametros definidos para cada servigo,
inclusive a mensuragdo dos servigos de limpeza, asseio e conservagdo por metro quadrado e os custos correspondentes aos postos de trabalho das demais
categorias.

Para tanto, foram utilizadas fontes oficiais e pardmetros compativeis com a natureza de cada componente de custo, em observancia a Instrucao
Normativa SEGES/ME n° 65, de 2021.

8.3. Fontes e metodologia utilizadas

Para a composi¢do dos custos de uniformes, equipamentos de protecao individual — EPIs, materiais de consumo, ferramentas, equipamentos e
demais insumos, foram realizadas pesquisas por meio da funcionalidade Pesquisa de Precos do Compras.gov.br, utilizando-se como referéncia pregos
unitarios provenientes de contratagdes publicas disponiveis na base de dados do sistema.

Para os itens pesquisados nessa fonte, adotou-se, como critério de tratamento dos dados, a mediana des precos validos obtidos, por se tratar de medida
menos suscetivel a influéncia de valores atipicos e adequada a obtencéo de precos de referéncia compativeis com aqueles praticados pela Administragdo
Publica.

Para os materiais, ferramentas, equipamentos e insumos relacionados as atividades de manutencao predial, jardinagem e demais servicos de

apoio operacional compativeis com essa base referencial, foram utilizados precos constantes do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices
da Construcao Civil — SINAPI, considerando a tabela vigente a época da elaboracdo da estimativa.
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Quanto aos custos de mao de obra, a estimativa considerou os pisos salariais, beneficios e demais direitos previstos nos instrumentos coletivos
utilizados como referéncia para cada categoria profissional, bem como os encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios e demais componentes
aplicaveis a contratacdo de servicos com dedicacdo exclusiva de mdo de obra.

Foram utilizados como referéncia, conforme a categoria profissional, a CCT SEESVIG/GO 2026/2027, para os servicos de vigilancia patrimonial, e a
CCT SEAC/GO 2026/2027, para os servigos de limpeza e demais categorias profissionais integrantes do Grupo 1 — Facilities.

Os itens e respectivos quantitativos de uniformes, EPIs, ferramentas, equipamentos, materiais e demais insumos foram consolidados na Planilha
Estimativa de Uniformes, EPIs e Equipamentos (Anexo II), enquanto os custos globais da solucdo foram consolidados na Planilha de Custos —
Estimada (Anexo III) e no Anexo de Memoria de Calculo (Anexo IV).

A planilha atualizada contempla, para os servicos de limpeza, o valor mensal estimado de R$ 10.473,17, enquanto os demais servicos foram estimados
individualmente de acordo com os respectivos postos, quantitativos e custos unitérios.

8.4. Valor estimado atualizado da contratacao

Apbs o refinamento da pesquisa de precos e a consolidacdo dos componentes necessarios a execucdo do objeto, o valor estimado da contratagao foi
atualizado para R$ 91.210,67 (noventa e um mil duzentos e dez reais e sessenta e sete centavos) mensais, correspondendo ao valor global estimado
de R$ 2.189.055,98 (dois milhdes, cento e oitenta e nove mil cinquenta e cinco reais e noventa e oito centavos) para o periodo de 24 (vinte e quatro)
meses.

Considerando a estruturagao da solugdo em dois grupos, os valores estimados encontram-se assim distribuidos:

. Valor Valor global - 24
Grupo Servicos
mensal meses
e Limpeza, Secretaria, Jardinagem, Copeiragem e Manutengao R$
Grupo 1 - Facilities Predial 56.532,87 R$ 1.356.788,78
Grupo 2 — Vigilancia Patrimonial Al i R$
Desarmada Vigilancia Diurna e Noturna 34.677.80 R$ 832.267,20
TOTAL R$ R$ 2.189.055,98
91.210,67 e

Os valores dos grupos decorrem da consolidacdo dos custos individualizados constantes da Planilha de Custos — Estimada. Para o Grupo 2, foram
considerados os valores mensais de R$ 16.610,58 para o posto de vigilancia diurna e R$ 18.067,22 para o posto de vigilancia noturna. Para o Grupo 1,
foram considerados os valores correspondentes aos servigos de limpeza, secretaria, jardinagem, copeiragem e manutengao predial.

A segregacdo dos valores por grupo decorre da estruturacdo da solugdo adotada neste ETP e ndo representa alteracao dos custos individualmente
estimados para os servicos, mas apenas sua organizacdo conforme o parcelamento definido para a licitacéo.

8.5. Composicdo da estimativa

A estimativa atualizada contempla, de forma abrangente, os custos necessarios a execucdo da solucdo, incluindo os componentes relacionados a mao de
obra, saldrios, beneficios e encargos, bem como uniformes, equipamentos de prote¢do individual — EPIs, ferramentas, equipamentos, materiais de
consumo e demais insumos previstos para execugdo dos servigos.

A atualizagdo da estimativa também incorporou o dimensionamento dos materiais, ferramentas, equipamentos e insumos relacionados as atividades de
manutencao predial, cujos precos foram obtidos, conforme a natureza dos itens, mediante pesquisa no Compras.gov.br e utilizacdo de referéncias do
SINAPIL.

Para os servicos de limpeza, higieniza¢ao e conservagao, a estimativa foi realizada considerando as areas, tipologias, frequéncias e produtividades
estabelecidas para a execugdo dos servicos, resultando no valor mensal estimado de R$ 10.473,17 e no valor global de R$ 251.355,98 para 24 meses.

Esse procedimento permite que a estimativa do valor da contratacdo esteja associada ndo apenas ao quantitativo de postos de trabalho, mas ao conjunto
dos recursos necessarios a efetiva execucdo dos servicos, proporcionando maior precisdo ao orcamento estimado e reduzindo o risco de
subdimensionamento dos custos da futura contratagdo.

8.6. Conclusao da estimativa
Com base na pesquisa realizada e na consolidagdo dos custos constantes da Planilha de Custos — Estimada e do Anexo de Memodria de Célculo, o valor
estimado atualizado da solugdo corresponde a R$ 91.210,67 (noventa e um mil duzentos e dez reais e sessenta e sete centavos) mensais e R$

2.189.055,98 (dois milhdes, cento e oitenta e nove mil cinquenta e cinco reais e noventa e oito centavos) para o periodo de 24 (vinte e quatro)
meses.
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Desse montante, R$ 1.356.788,78 correspondem ao Grupo 1 — Facilities, abrangendo os servigos de limpeza, secretaria, jardinagem, copeiragem e
manutencdo predial, e R$ 832.267,20 correspondem ao Grupo 2 — Vigilancia Patrimonial Desarmada, abrangendo os postos de vigilancia diurno e
noturno.

Os valores resultantes da pesquisa foram considerados compativeis com os parametros utilizados para a contratagao e suficientes para subsidiar o
prosseguimento do planejamento, observadas as especificagdes, quantitativos e demais condi¢des estabelecidas nos documentos que integram o processo.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A andlise técnica e mercadoldgica realizada indica que os servicos que compdem a solugdo sdo materialmente divisiveis, sendo possivel sua
organizagdo em grupos distintos. Considerando, contudo, as caracteristicas operacionais e administrativas do Centro de Estudos do Cerrado da Chapada
dos Veadeiros — UnB Cerrado, ndo se mostra conveniente a fragmentacdo integral do objeto em contrata¢des individualizadas para cada servico.

Dessa forma, adota-se o parcelamento parcial da solucdo em 2 (dois) grupos, buscando conciliar a ampliacdo da competitividade com a preservacdo
dos beneficios administrativos e operacionais decorrentes da integracdo dos servicos de facilities:

I - Grupo 1 — Facilities: servigos de limpeza, higienizacdo e conservacdo, secretaria em nivel técnico, jardinagem, copeiragem e manutencdo predial;
II — Grupo 2 - Vigilancia Patrimonial Desarmada: servicos de vigilancia patrimonial desarmada nos periodos diurno e noturno.

A manutencao dos servigos de limpeza, secretaria, jardinagem, copeiragem e manutencao predial no Grupe 1 — Facilities justifica-se pela possibilidade
de sua gestdo integrada, permitindo maior coordenacao das atividades de apoio, padronizacdo de procedimentos, racionalizagdo dos recursos
administrativos e reducdo da fragmentagdo contratual.

Conforme identificado no levantamento de mercado, existem contratagdes publicas que retinem diferentes atividades de apoio operacional e
administrativo, bem como fornecedores que atuam na prestacado integrada desses servigcos, demonstrando a existéncia de mercado compativel com a
estruturacdo do Grupo 1.

No caso especifico do Centro UnB Cerrado, essa integracdo mostra-se especialmente relevante em razdo da localizacdo da unidade no municipio de
Alto Paraiso de Goias/GO, distante dos grandes centros urbanos, das caracteristicas do mercado local de prestadores e da reduzida estrutura
administrativa disponivel para gestao e fiscaliza¢ao contratual. A individualizacdo de cada servico em contratagdo prépria ampliaria a quantidade de
procedimentos administrativos, relagdes contratuais, prepostos, documentos, medigdes, processos de pagamento e demais atividades relacionadas a
gestdo e fiscalizacdo.

Por outro lado, os servicos de vigilancia patrimonial desarmada apresentam natureza especializada e requisitos técnicos, operacionais e
regulatérios proprios, justificando sua segregacdo dos demais servicos e sua constituicdo em grupo especifico.

A necessidade dessa segregacdo tornou-se mais evidente apds a publicacdo do procedimento licitatério inicialmente estruturado em grupo tnico, quando
empresa especializada em seguranca privada apresentou pedido de esclarecimento informando que, para registrar proposta para os servicos de vigilancia,
o sistema exigia também o preenchimento dos valores relativos aos demais servicos integrantes do grupo, o que inviabilizava sua participagao
exclusivamente nos itens correspondentes a sua area de atuagao.

A situagdo identificada demonstrou que a manutencdo da vigilancia patrimonial no mesmo grupo dos demais servicos apresentava potencial de
restringir a participacao de empresas especializadas no segmento de seguranca privada e, consequentemente, de reduzir a competitividade do
certame, razao pela qual se mostrou adequada a revisdo da estrutura originalmente adotada.

A constituicdo do Grupo 2 — Vigilancia Patrimonial Desarmada permite que empresas especializadas em seguranga privada participem
especificamente da disputa correspondente aos servicos de vigilancia, observando-se as exigéncias proprias aplicaveis a atividade, sem necessidade de
apresentacdo de proposta para os demais servicos de apoio integrantes do Grupo 1.

A segregacdo da vigilancia ndo afasta, entretanto, as razdes que justificam a manutengdo conjunta dos demais servicos no Grupo 1. A fragmentacado
integral da solugdo, mediante contratacdo individual de limpeza, secretaria, jardinagem, copeiragem e manutengdo predial, implicaria multiplicagdo das
relacdes contratuais e dos procedimentos de fiscalizacdo, pagamentos, repactuacdes, reajustes, garantias, instrumentos de medicdo, comunica¢des com
prepostos e demais atos inerentes a gestdo contratual, aumentando a carga administrativa da unidade.

Sob a perspectiva econdmica e operacional, a manutencdo dos servicos de facilities em um mesmo grupo busca ainda favorecer ganhos de escala, maior
atratividade econémica e reducao dos custos administrativos associados a manutencdo de multiplos contratos, especialmente considerando os
quantitativos relativamente reduzidos de postos de determinadas categorias e as caracteristicas da localidade onde os servicos serdo executados.

A reunido dos servigos no Grupo 1 ndo pressupde intercambialidade indiscriminada da mdo de obra entre as diferentes categorias profissionais. Cada
servico permanecera sujeito as respectivas atribui¢des, requisitos profissionais, jornadas, instrumentos coletivos, rotinas, critérios de execucdo e demais
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condicdes especificas estabelecidas no Termo de Referéncia. Da mesma forma, os servicos de limpeza conservardo sua forma prépria de
dimensionamento e mensuracao por area fisica, em metros quadrados, ainda que integrem o Grupo 1.

O parcelamento parcial adotado permite, portanto, preservar os beneficios da integracdo dos servigos de facilities e, simultaneamente, conferir tratamento
independente aos servigos especializados de vigilancia patrimonial, com julgamento por grupo, possibilitando a participacdo de fornecedores distintos
em cada grupo, sem impedir que uma mesma empresa participe de ambos, desde que atenda as respectivas condigdes de habilitagdo e execucdo.

Dessa forma, ap6s a avaliacdo dos aspectos técnicos, operacionais, administrativos, mercadologicos e econémicos, conclui-se pela adequacdo do
parcelamento parcial da solucdo em dois grupos, ndo se recomendando sua fragmentacdo em contratages individualizadas para cada servigo.

Assim, a solugdo sera estruturada em Grupo 1 — Facilities, abrangendo limpeza, higienizagdo e conservagdo, secretaria em nivel técnico, jardinagem,
copeiragem e manutencdo predial, e Grupe 2 — Vigilancia Patrimonial Desarmada, abrangendo os postos de vigilancia diurno e noturno, preservadas
as especificidades técnicas, profissionais, trabalhistas, de dimensionamento, mensuracdo e fiscalizagdo préprias de cada servigo.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes
Nao foram identificadas contrata¢des correlatas e/ou interdependentes que condicionem ou sejam indispensaveis a execuc¢do do objeto ora analisado.

A presente solucdo foi estruturada mediante parcelamento parcial em 2 (dois) grupos, abrangendo os servigos continuados necessarios ao
funcionamento regular do Centro UnB Cerrado.

O Grupo 1 - Facilities compreendera os servicos de limpeza, higienizagdo e conservacdo, secretaria em nivel técnico, jardinagem, copeiragem e
manutencdo predial, reunidos de forma integrada e coordenada. O Grupo 2 — Vigilancia Patrimonial Desarmada compreendera os servigos de
vigilancia patrimonial desarmada nos periodos diurno e noturno, estruturados de forma independente em razédo das caracteristicas especificas da
atividade.

Embora organizados em grupos distintos, os servigos integram uma mesma solu¢ao de atendimento as necessidades do Centro UnB Cerrado, preservadas
as especificidades técnicas, operacionais, profissionais, trabalhistas, de dimensionamento e de mensuragdo préprias de cada atividade.

A estruturacdo adotada busca reduzir a fragmentacdo contratual, mediante a reunido, no Grupo 1, dos servicos de apoio compativeis com o modelo de
facilities, a0 mesmo tempo em que preserva a autonomia dos servigos especializados de vigilancia patrimonial no Grupo 2.

Os grupos nao possuem relacao de interdependéncia entre si, de modo que a execugdo de um ndo constitui condi¢do necessaria para a execuc¢do do
outro, podendo ser adjudicados e executados por fornecedores distintos, sem prejuizo da coordenacdo administrativa necessaria ao adequado
funcionamento da unidade.

Assim, nao se verifica, no momento, a necessidade de contratacao correlata ou interdependente externa a solucao planejada para viabilizar sua
execucdo, uma vez que os servicos identificados como necessarios e abrangidos pelo escopo deste planejamento encontram-se contemplados nos
respectivos grupos da contratagao.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento institucional da Universidade de Brasilia, especialmente as diretrizes estabelecidas no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2028, instrumento que orienta as agdes estratégicas da Universidade e estabelece sua missdo,
visdo, objetivos, diretrizes e prioridades para o periodo.

A solugdo proposta contribui para a manutengdo das condigdes operacionais necessarias ao desenvolvimento das atividades institucionais do Centro de
Estudos do Cerrado da Chapada dos Veadeiros — UnB Cerrado, unidade da Universidade de Brasilia localizada em Alto Paraiso de Goias/GO e
destinada ao desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

Para atendimento da necessidade identificada, a solucéo foi estruturada mediante parcelamento parcial em 2 (dois) grupes, sendo o Grupo 1 —
Facilities, composto pelos servicos de limpeza, higienizacdo e conservacao, secretaria em nivel técnico, jardinagem, copeiragem e manutencdo predial, e
o Grupo 2 - Vigilancia Patrimonial Desarmada, composto pelos servicos de vigilancia patrimonial desarmada nos periodos diurno e noturno.

Os servigos contemplados constituem medidas de suporte a atuagdo institucional da unidade, buscando assegurar condi¢des adequadas de seguranca,
conservacao, salubridade, funcionamento administrativo, manutencao das instalacées e apoio as atividades académicas e institucionais.

A estruturagdo adotada também se alinha aos principios de eficiéncia, racionalizacdo administrativa, continuidade dos servicos e adequada
utilizac¢ao dos recursos publicoes, ao conciliar a integracdo dos servicos de apoio compativeis no Grupe 1 — Facilities com a execugao independente
dos servicos especializados de vigilancia patrimonial no Grupe 2, evitando tanto a fragmentacdo excessiva da solu¢do quanto o agrupamento de
atividades com caracteristicas mercadoldgicas e operacionais distintas.

20 de 28



Embora os servigos objeto da contratagdo possuam natureza predominantemente instrumental e de apoio, sua adequada prestacdo constitui condicdo
necessdria para que o Centro UnB Cerrado disponha da infraestrutura, seguranca e suporte operacional indispensaveis ao cumprimento de suas
finalidades institucionais e, consequentemente, a consecucdo dos objetivos estratégicos estabelecidos pela Universidade de Brasilia em seu planejamento
institucional.

A contratagdo deverd, ainda, guardar compatibilidade com o Plano de Contratacées Anual — PCA correspondente ao exercicio em que se dara o
procedimento licitatério, observando-se o respectivo registro da demanda e as demais providéncias de planejamento aplicaveis.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Com a contratacao da solucédo objeto deste Estudo Técnico Preliminar, pretende-se assegurar condi¢des adequadas e continuas de funcionamento do
Centro UnB Cerrado, mediante a prestacdo dos servigos estruturados em 2 (dois) grupos, sendo o Grupo 1 — Facilities, composto pelos servicos de
limpeza, higienizacdo e conservagdo, secretaria em nivel técnico, jardinagem, copeiragem e manutencao predial, e o Grupo 2 — Vigilancia Patrimonial
Desarmada, composto pelos servicos de vigilancia patrimonial desarmada nos periodos diurno e noturno.

A solucao devera contribuir para o alcance dos seguintes resultados:

a) assegurar a continuidade das atividades académicas, administrativas, de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas no Centro UnB Cerrado,
mediante a disponibilizacdo dos servicos necessarios ao seu regular funcionamento;

b) preservar a seguranca das pessoas e do patriménio publico, reduzindo riscos de furtos, invasdes, depredacdes, vandalismo e demais ocorréncias
que possam comprometer as instalag0es, equipamentos e bens da Universidade;

c) promover condi¢cées adequadas de limpeza, higiene, salubridade e conservacdo dos ambientes, mediante atendimento das areas, frequéncias,
produtividades e padrdes de qualidade estabelecidos para os servicos de limpeza;

d) assegurar adequado suporte as atividades administrativas e institucionais, por meio dos servicos de secretaria em nivel técnico e copeiragem,
contribuindo para a organizagdo e o funcionamento das rotinas da unidade;

e) manter as areas verdes e os espacos externos em condicées adequadas de conservacao, contribuindo para a preservacdo ambiental, seguranga,
funcionalidade e adequada utilizagdo dos espacos do Centro UnB Cerrado;

f) preservar as condicées de funcionamento e conservacao das instalacdes prediais, mediante a realizagdo de atividades preventivas e corretivas de
baixa complexidade, reduzindo o risco de agravamento de pequenas ocorréncias e de indisponibilidade de ambientes;

g) reduzir a ocorréncia de falhas e interrupgoes nos servicos, assegurando maior regularidade, continuidade e previsibilidade na execugdo das
atividades abrangidas pelos respectivos grupos;

h) melhorar as condicées de seguranca e de utilizacdao dos espacos pela comunidade universitaria, proporcionando ambiente adequado ao
desenvolvimento das atividades institucionais;

i) reduzir riscos de danos patrimoniais e os consequentes prejuizos financeiros e operacionais, mediante atuagdo preventiva nos servigos de
vigilancia, conservagdo, jardinagem e manutencao das instalaces;

j) promover o uso racional de recursos naturais e a adocao de praticas ambientalmente responsaveis, especialmente quanto ao consumo de agua e
energia, utilizacdo de materiais, gerenciamento de residuos e conservacao das areas verdes;

k) racionalizar a gestdo e a fiscalizacao contratual, mediante a reunido, no Grupo 1 — Facilities, dos servigos de apoio compativeis com a gestdo
integrada e a manutengdo dos servicos especializados de vigilancia patrimonial em grupo préprio, evitando a fragmentacdo integral da solucdo em
multiplas contratagdes independentes;

1) aprimorar a coordenacao, padronizacao e acompanhamento dos servicos, mediante gestdo integrada das atividades que compdem o Grupo 1 e
adocao de critérios objetivos de acompanhamento, medicdo e avaliagdo da execucdo em cada grupo;

m) ampliar as condic¢des de participacao e competicdo no procedimento licitatorio, especialmente ao possibilitar que empresas especializadas em
vigilancia patrimonial participem da disputa correspondente ao Grupo 2 sem a necessidade de apresentacao de proposta para os servicos integrantes do

Grupo 1;

n) reduzir os riscos de descontinuidade decorrentes de contratacées isoladas de pequeno porte, especialmente considerando as particularidades da
localizacédo do Centro UnB Cerrado e as caracteristicas do mercado local;

0) obter maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos publices, mediante solu¢do que concilie qualidade, continuidade, competitividade, racionalizacdo
administrativa, adequada gestdo dos recursos empregados e compatibilidade dos custos com os precos praticados no mercado; e

p) assegurar niveis adequados de qualidade e desempenho, mediante acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo e utilizacdo dos critérios de
medigdo e avaliacdo previstos no Termo de Referéncia para os respectivos servigos e grupos.
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Em sintese, espera-se que a contratagdo proporcione maior seguranca, conservacao, salubridade, funcionalidade e suporte operacional ao Centro
UnB Cerrado, ao mesmo tempo em que concilie a integracdo dos servigos de facilities com a execucdo independente da vigilancia patrimonial,
promovendo maior eficiéncia administrativa, melhores condi¢des de competicdo e reducdo dos riscos associados a fragmentacdo excessiva e a
descontinuidade dos servigos.

13. Providencias a serem Adotadas

Para viabilizar a adequada implantacdo, execucdo, gestdo e fiscalizacdo da contratacdo, a Administracdo devera adotar, previamente a celebracdo do
contrato e, quando pertinente, antes do inicio da execugdo dos servigos, as providéncias necessdrias a preparagdo dos ambientes, definicdo das
responsabilidades, organizacao da fiscalizagdo e disponibilizacdo das informagdes indispensaveis a futura contratada.

As medidas deverdo considerar as particularidades dos servicos de vigilancia patrimonial desarmada, limpeza, higienizacao e conservacao,
secretaria em nivel técnico, jardinagem, copeiragem e manutencdo predial, bem como as condicdes fisicas e operacionais do Centro UnB Cerrado.

13.1. Designacao da equipe de gestao e fiscalizacao contratual

A Administragdo devera designar formalmente, antes do inicio da execucao, os servidores que atuardo na gestdo e fiscalizacdo do contrato, observadas as
disposicoes da Lei n° 14.133/2021 e demais normas aplicaveis.

A equipe devera possuir conhecimento suficiente acerca das caracteristicas do objeto, das obrigacdes da contratada, dos critérios de medicéo e avaliagdo
dos servicos e dos procedimentos administrativos necessarios ao acompanhamento da execugao.

Considerando a diversidade dos servigos abrangidos pela contratacdo, deverao ser claramente definidas as atribui¢des dos agentes responsaveis pela
gestdo e fiscalizagdo, inclusive quanto ao acompanhamento dos diferentes servicos, verificacdo do cumprimento das jornadas e escalas, conferéncia das
areas e frequéncias de limpeza, acompanhamento dos materiais e equipamentos, aplicagdo do Instrumento de Medicdo de Resultado — IMR e registro de
ocorréncias.

Sempre que necessario, devera ser promovida orientagdo ou capacitagcdo dos servidores designados, especialmente quanto aos procedimentos de
fiscalizacdo técnica e administrativa dos servigos com dedicacédo exclusiva de mdo de obra e as particularidades de cada atividade integrante do objeto.

13.2. Preparacao e disponibilizacao dos ambientes

Antes do inicio da execugdo contratual, a Administracdo devera verificar as condigdes dos ambientes e instalacdes destinados a prestagdo dos servicos,
promovendo, quando necessdrio, as adequacdes indispensaveis ao inicio regular das atividades.

Deverao ser identificados e disponibilizados os locais necessarios a execugdo dos servigos, inclusive, conforme aplicavel, espacos destinados a guarda de
materiais, ferramentas, equipamentos, uniformes e demais recursos utilizados pela contratada.

A Administracdo devera também assegurar o acesso da contratada as instalagdes e ambientes necessarios a execucdo das atividades, observadas as
normas internas de seguranga e controle de acesso do Centro UnB Cerrado.

13.3. Disponibilizacdo das informacées necessarias a execucao

A Administracdo devera fornecer a futura contratada as informagdes necessdrias a adequada implantacdo dos servigos, incluindo, conforme aplicavel:
a) identificacdo dos ambientes e instalagdes abrangidos pela contratagdo;

b) horérios de funcionamento da unidade e condigdes de acesso as instalacoes;

c) areas, classificacOes e frequéncias estabelecidas para os servicos de limpeza, higienizacdo e conservacao;

d) locais e rotinas relacionados aos servigos de vigilancia patrimonial;

e) areas verdes e espacos externos abrangidos pelos servicos de jardinagem;

f) instalagGes e ambientes relacionados aos servigos de copeiragem;

g) ambientes e instalagdes abrangidos pelas atividades ordinarias de manutengao predial;

h) rotinas administrativas relacionadas aos servicos de secretaria em nivel técnico; e

i) demais informac6es necessarias ao adequado planejamento e organizacdo da execucdo pela contratada.
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13.4. Conferéncia das areas destinadas aos servicos de limpeza

Previamente ao inicio da execugdo contratual, devera ser realizada a conferéncia das areas abrangidas pelos servigos de limpeza, higienizacdo e
conservagao, considerando suas respectivas metragens, classificacdes e frequéncias de execucao.

Essa providéncia devera assegurar a compatibilidade entre as informacdes constantes do levantamento das areas, do Termo de Referéncia, da memoria
de célculo, da planilha de custos e dos demais documentos que integram a contratagao.

Eventuais divergéncias identificadas deverdo ser solucionadas antes do inicio da execucdo, de modo que a contratada tenha conhecimento preciso das
areas e dos niveis de servico exigidos.

Considerando que os servicos de limpeza serdo dimensionados e mensuradoes por metro quadradoe (m?), essa conferéncia assume especial relevancia

para assegurar a correta execug¢do e mensuragao contratual, sem prejuizo da forca de trabalho estimada como necessaria para atendimento das areas,
frequéncias e produtividades estabelecidas.

13.5. Conferéncia dos materiais, equipamentos, ferramentas, uniformes e EPIs

A Administragdo devera verificar a compatibilidade entre as especificagdes e os quantitativos de materiais de consumo, equipamentos, ferramentas,
uniformes e equipamentos de protecao individual — EPIs previstos nos documentos da contratacao e as necessidades identificadas para cada servigo.

Especial atencdo devera ser conferida aos materiais, ferramentas e equipamentos destinados aos servigos de manutencao predial, de modo a assegurar
que 0S recursos previstos sejam compativeis com as atividades ordinarias de baixa complexidade atribuidas aos profissionais.

Também deverdo ser verificadas as especificacdes e quantidades previstas para os servicos de limpeza, jardinagem, vigilancia, copeiragem e demais
atividades que demandem o fornecimento desses recursos pela contratada.

13.6. Gestdo de riscos da contratacao

A Administracdo devera manter atualizado o Mapa de Riscos da contratacdo, contemplando os principais eventos capazes de comprometer o
procedimento de contrata¢do, a implantagdo e a execucdo dos servigos.

A andlise devera considerar, entre outros aspectos, riscos relacionados a insuficiéncia ou auséncia de mao de obra, descontinuidade dos servigos,
descumprimento de obrigacdes trabalhistas, indisponibilidade de materiais e equipamentos, falhas na execucdo, inadequacéo das condicoes de trabalho,
dificuldades decorrentes da localizacdo do Centro UnB Cerrado e demais eventos relevantes identificados durante o planejamento.

Para cada risco deverdo ser estabelecidas, conforme pertinente, medidas preventivas, responséaveis pelo tratamento e agdes de contingéncia, mantendo-se
o documento atualizado ao longo das etapas da contratacdo.

13.7. Reuniao inicial e alinhamento da execucao contratual

Apb6s a formalizagdo da contratacdo e antes do efetivo inicio dos servicos, devera ser realizada, sempre que considerada necessaria, reuniao inicial entre
a Administracdo e a contratada, com participacdo dos responséaveis pela gestdo e fiscalizacdo e do preposto designado pela empresa.

A reunido devera promover o alinhamento das condi¢oes de execucdo, abordando, entre outros aspectos:
a) atribui¢des e responsabilidades das partes;

b) procedimentos de comunicagdo entre contratada e fiscalizacdo;

c) jornadas, escalas e hordrios aplicaveis aos servigos;

d) 4reas, frequéncias, produtividades e rotinas dos servigos de limpeza;

e) procedimentos para substituicdo de profissionais e cobertura de auséncias;

f) fornecimento e reposicdo de materiais, equipamentos, ferramentas, uniformes e EPIs;

g) procedimentos para registro e tratamento de ocorréncias;

h) critérios de medicdo e avaliagdo dos servigos e aplicagdo do IMR;

i) procedimentos relacionados as obrigacdes trabalhistas e demais responsabilidades da contratada; e

j) demais aspectos necessarios ao adequado inicio da execugao.
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13.8. Procedimentos para inicio da execu¢ao

Antes da emissdo da ordem ou autorizac¢do para inicio dos servicos, a fiscalizagdo devera verificar o camprimento das condi¢des necessérias a
implantacdo contratual, especialmente quanto a disponibilizagdo da mao de obra necessaria, apresentacdo do preposto, fornecimento inicial de uniformes
e EPIs, disponibilizagdo dos materiais, equipamentos e ferramentas previstos e atendimento das demais exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia.

Também devera ser verificada a compatibilidade entre os profissionais disponibilizados e os requisitos estabelecidos para cada categoria, quando houver
exigéncia de qualificacdo, formacao, experiéncia ou habilitagdo especifica.

A execucao somente deverd ser iniciada ap6s a verificacdo das condigdes necessdrias a adequada prestacdo dos servicos, ressalvadas situagdes
devidamente justificadas pela Administragao.

13.9. Conclusao
As providéncias prévias previstas neste item tém por finalidade assegurar que a contratagdo seja iniciada em condi¢des adequadas de execucdo, com
definicdo clara das responsabilidades das partes, preparagdo dos ambientes, organizagdo da fiscalizagdo e disponibilizacdo dos recursos e informacdes

necessarios a prestacdo dos servicos.

A adocdo dessas medidas contribuira para reduzir riscos de falhas na implantacéo, prevenir descontinuidades, facilitar a atuacdo da fiscalizagdo e
assegurar maior aderéncia entre as condi¢des planejadas e a efetiva execucdo contratual, favorecendo o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo
estruturada em dois grupos para atendimento das necessidades do Centro UnB Cerrado.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A execucao dos servigos objeto da contratagdo podera gerar impactos ambientais relacionados, principalmente, ao consumo de agua e energia elétrica,
utilizacao de produtos e materiais de limpeza, geracao de residuos sélidos, descarte de embalagens, utilizacao de pilhas e baterias, consumo de
materiais e utilizacdo de equipamentos, devendo ser adotadas medidas destinadas a prevencao, reducdo e adequada gestdo desses impactos.

A contratagdo devera observar critérios e praticas de sustentabilidade ambiental compativeis com a natureza dos servigos, especialmente em
conformidade com a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021; o Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012; a Lei n° 12.305, de 2 de agosto de 2010 —
Politica Nacional de Residuos Sélidos; o Decreto n° 10.936, de 12 de janeiro de 2022, que regulamenta a Politica Nacional de Residuos Sélidos; a
Resolucao CONAMA n° 401, de 4 de novembro de 2008, quando aplicavel; e demais normas ambientais pertinentes, observadas ainda as
orientagdes do Guia Nacional de Contratagoes Sustentaveis da Advocacia-Geral da Unido.

Os critérios de sustentabilidade deverdo guardar relacdo com o objeto contratado e ser estabelecidos de forma objetiva e proporcional, sem comprometer
injustificadamente a competitividade da contratagdo.

14.2. Praticas de sustentabilidade na execucao dos servicos
A contratada devera adotar, quando aplicaveis a natureza de cada servigo, as seguintes praticas:

a) utilizar racionalmente adgua, energia elétrica e demais recursos naturais necessarios a execuc¢do dos servigos, adotando medidas destinadas a reducdo
de desperdicios;

b) orientar seus empregados quanto ao uso racional de dgua, energia, materiais de consumo e demais recursos utilizados na execugdo contratual;

¢) comunicar a fiscalizacdo situagdes identificadas durante a execugdo que possam ocasionar desperdicio significativo de dgua ou energia, tais como
vazamentos, equipamentos ou instalagdes com funcionamento inadequado e outras ocorréncias semelhantes;

d) utilizar materiais, produtos e equipamentos adequados a execugdo dos servicos, observando as especificacdes estabelecidas no Termo de Referéncia e,
quando aplicavel, critérios de menor impacto ambiental, eficiéncia no consumo de recursos e reducdo da geragdo de residuos;

e) promover o adequado acondicionamento, segregacdo, coleta e destinagdo dos residuos decorrentes da execugdo dos servigos, observando a Lei n°
12.305/2010, seu regulamento e demais normas aplicaveis;

f) observar, quando aplicavel, as normas técnicas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT relacionadas ao gerenciamento,
acondicionamento e destinacdo de residuos;

g) adotar procedimentos destinados a reducdo da geracgao de residuos e, sempre que tecnicamente viavel, priorizar a reutilizagdo, reciclagem e destinacdo
ambientalmente adequada dos materiais;

h) observar os procedimentos de logistica reversa aplicaveis aos produtos e materiais utilizados na execugdo contratual;

i) assegurar destinacdo ambientalmente adequada as pilhas e baterias utilizadas na execugdo dos servicos, quando houver, em conformidade com a
Resolucao CONAMA n° 401/2008, a Politica Nacional de Residuos Sélidos e demais normas aplicaveis;
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j) fornecer aos empregados os equipamentos de prote¢do individual — EPIs necessérios a execugdo segura das atividades, observadas as normas de
seguranga e satide no trabalho aplicaveis;

k) orientar e capacitar os empregados quanto as praticas de sustentabilidade relacionadas as atividades desempenhadas, especialmente quanto ao
consumo racional de recursos, prevencao de desperdicios, segregacao de residuos e adequada utilizacdo e descarte dos materiais empregados;

1) evitar, durante a execucdo dos servigos, praticas que possam ocasionar contaminac¢do do solo, da dgua ou de outros recursos naturais;

m) observar as recomendacoes dos fabricantes quanto ao armazenamento, manuseio, utilizacdo e descarte de produtos quimicos, materiais de limpeza e
demais substancias utilizadas na execugdo dos servicos;

n) adotar os cuidados necessarios para que a execucdo dos servicos ndo resulte em degradacdo ambiental, especialmente nas atividades de jardinagem,
limpeza e manutengdo predial; e

0) responsabilizar-se pela adocdo das medidas necessérias a correcdao de danos ambientais decorrentes de acdo ou omissdo imputavel a contratada
durante a execucdo dos servigos, sem prejuizo das demais responsabilidades legalmente cabiveis.

14.3. Medidas especificas relacionadas aos servicos

Nos servigos de limpeza, higienizacdo e conservacdo, deverdo ser priorizadas praticas que reduzam o consumo desnecessario de dgua e produtos de
limpeza, observando-se as dosagens recomendadas pelos fabricantes e evitando-se o descarte inadequado de produtos quimicos e respectivas embalagens.

Nos servicos de jardinagem, deverdo ser adotadas praticas que evitem desperdicio de 4gua e danos desnecessérios a vegetacdo, ao solo e aos demais
elementos ambientais existentes na unidade, promovendo-se destinacdo adequada dos residuos vegetais decorrentes das atividades.

Nos servigos de manutencao predial, deverao ser adotados procedimentos destinados a reducdo de desperdicios de materiais e a adequada segregacéo e
destinacdo dos residuos gerados nas intervencoes realizadas, observadas as caracteristicas e a classificacdo dos materiais descartados.

Quando houver utilizacdo de pilhas, baterias, lampadas, equipamentos eletroeletrénicos ou outros produtos sujeitos a sistemas de logistica reversa, sua
destinacdo devera observar as normas especificas aplicaveis, vedado o descarte juntamente com residuos comuns quando houver procedimento ambiental
especifico.

14.4. Conclusao

Os impactos ambientais potencialmente associados a contratacdo sao considerados controlaveis e mitigaveis mediante a adocao das praticas de
sustentabilidade e das medidas preventivas previstas neste Estudo Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia.

A incorporagdo dessas medidas busca assegurar que a execugao dos servigos ocorra de forma ambientalmente responsavel, promovendo o uso racional
dos recursos naturais, a reducdo de desperdicios, o gerenciamento adequado dos residuos e a prevencdo de danos ambientais, em consonancia com o
principio do desenvolvimento nacional sustentavel previsto na Lei n° 14.133/2021.

15. Declaracdo de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Diante das andlises realizadas no presente Estudo Técnico Preliminar, a equipe de planejamento conclui pela viabilidade da contratacao proposta,
considerando que a solugdo selecionada se mostra adequada, necesséaria e compativel com o interesse ptiblico, apresentando condicées de atender as
necessidades operacionais e institucionais do Centro de Estudos do Cerrado da Chapada dos Veadeiros — UnB Cerrado.

A solucdo consiste na contratacdo dos servicos de vigilancia patrimonial desarmada, limpeza, higienizacao e conservacao, secretaria em nivel
técnico, jardinagem, copeiragem e manutencao predial, estruturados mediante parcelamento parcial em 2 (dois) grupos, preservadas as
caracteristicas técnicas, profissionais, trabalhistas, de dimensionamento, execucdo e mensuragdo préprias de cada atividade.

O Grupo 1 - Facilities compreendera os servicos de limpeza, higienizacdo e conservacdo, secretaria em nivel técnico, jardinagem, copeiragem e
manutencdo predial, reunidos de forma integrada e coordenada. O Grupo 2 — Vigilancia Patrimonial Desarmada compreendera os servigos de
vigilancia patrimonial desarmada nos periodos diurno e noturno, estruturados de forma independente em razdo das caracteristicas especificas da
atividade.

Sob o aspecto técnico e operacional, a solugdo mostra-se compativel com as necessidades identificadas, permitindo assegurar a continuidade dos

servicos indispensaveis ao funcionamento da unidade, a protecdo das pessoas e do patriménio publico, a conservacéo e salubridade das instala¢des, o
suporte as atividades administrativas e institucionais, a manuten¢do das &reas verdes e a realizagdo das atividades ordinérias de manutencao predial.
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O dimensionamento da solucdo foi realizado com base em critérios objetivos e individualizados para cada servico. Para os servigos estruturados por
postos de trabalho, foram considerados os quantitativos necessarios, jornadas, escalas, horarios e caracteristicas das atividades. Para os servicos de
limpeza, higienizacdo e conservacao, o dimensionamento foi realizado a partir das areas fisicas abrangidas, expressas em metros quadrados (m2), suas
classificagdes, frequéncias e indices de produtividade, resultando, para a metragem atualmente levantada, em forca de trabalho estimada equivalente a
2 (dois) profissionais.

Sob o aspecto mercadolégico, o levantamento realizado demonstrou a existéncia de mercado fornecedor para os diferentes servigos abrangidos pela
solucdo, inclusive para a prestacdo integrada de atividades de apoio operacional e administrativo. A analise também evidenciou a conveniéncia de
conferir tratamento independente aos servicos de vigilancia patrimonial desarmada, permitindo a participacdo de empresas especializadas nesse
segmento sem a necessidade de apresentacdo de proposta para os demais servigos integrantes da solugdo.

A estruturagdo em dois grupos busca, assim, compatibilizar a amplia¢ao da competitividade com a preservacdo dos beneficios decorrentes da
integracdo dos servicos de facilities. Mantém-se reunidos no Grupo 1 os servicos de apoio considerados compativeis com a gestdo integrada, enquanto a
vigilancia patrimonial é segregada no Grupo 2, em razdo de suas caracteristicas técnicas, operacionais e regulatdrias especificas.

Sob o aspecto administrativo e gerencial, o parcelamento parcial mostra-se adequado as caracteristicas do Centro UnB Cerrado. A reunido dos servigos
de facilities em um mesmo grupo reduz a fragmentacdo que decorreria da celebracdo de contratos individualizados para cada atividade, racionalizando as
atividades de gestdo e fiscalizacdo. Ao mesmo tempo, a segregacdo da vigilancia permite tratamento préprio desse servico especializado, sem
comprometer a organizacdo dos demais servigos de apoio.

Tais aspectos assumem especial relevancia diante da reduzida estrutura administrativa disponivel no Centro UnB Cerrado e de sua localiza¢do no
municipio de Alto Paraiso de Goias/GO, distante dos grandes centros urbanos. A solucédo adotada procura, portanto, alcangar equilibrio entre a
necessidade de racionalizacdo administrativa e a preservacdo de condi¢oes adequadas de participacdo e competicdo no procedimento licitatorio.

Sob o aspecto econémico, a estimativa de precos realizada demonstra a compatibilidade financeira da solucdo planejada, tendo sido apurado o valor
estimado mensal de R$ 91.210,67 (noventa e um mil duzentos e dez reais e sessenta e sete centavos) e o valor global estimado de R$ 2.189.055,98
(dois milhdes, cento e oitenta e nove mil cinquenta e cinco reais e noventa e oito centavos) para o periodo de 24 (vinte e quatro) meses, conforme
metodologia e documentos detalhados no item 8 deste Estudo Técnico Preliminar.

Do valor global estimado, R$ 1.356.788,78 correspondem ao Grupo 1 — Facilities, e R$ 832.267,20 correspondem ao Grupo 2 — Vigilancia
Patrimonial Desarmada, permitindo que a disputa e a analise da vantajosidade econdmica sejam realizadas de forma independente para cada grupo.

A estruturacdo adotada também apresenta potencial para racionalizacdo dos custos administrativos suportados pela Administracdo, ao evitar a
fragmentacdo integral dos servicos em muiltiplos contratos independentes. N&o se presume, contudo, redugcdo automatica dos precos em decorréncia do
agrupamento, devendo a vantajosidade econdmica ser assegurada pela adequada estimativa de precos, pela competicdo entre os fornecedores e pela
analise das propostas apresentadas no procedimento licitatério.

Quanto a viabilidade juridica e institucional, a solucdo foi estruturada em conformidade com a Lei n° 14.133/2021 e com as normas aplicaveis as
contratacGes de servicos continuados, observando-se os requisitos de planejamento, sustentabilidade, seguranca, qualificagdo, gestdo de riscos e
fiscalizacdo pertinentes ao objeto. O modelo adotado preserva a integracdo dos servigos de facilities no Grupo 1 e as particularidades aplicaveis aos
servigos especializados de vigilancia patrimonial no Grupo 2.

Os riscos identificados sdo considerados passiveis de prevencdo, mitigacio e gerenciamento mediante as medidas previstas no planejamento da
contratacdo, no Mapa de Riscos, no Termo de Referéncia e nos mecanismos de acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo contratual.

A analise realizada indica, ainda, que nao foram identificados dbices técnicos, operacionais, mercadolégicos, econémicos ou administrativos que
impecam o prosseguimento da contratacao, estando a solugdo estruturada em dois grupos compativel com os resultados pretendidos e com as
necessidades permanentes do Centro UnB Cerrado.

Dessa forma, considerando conjuntamente os aspectos técnicos, operacionais, mercadologicos, econdomicos, administrativos e de gestao, a equipe de
planejamento declara a contratacio VIAVEL e ADEQUADA ao atendimento da necessidade identificada, recomendando o prosseguimento do
processo para as etapas subsequentes, mediante a estruturagdo da licitacdo em Grupo 1 — Facilities e Grupo 2 — Vigilancia Patrimonial Desarmada,
com julgamento independente por grupo e observancia das condigdes especificas estabelecidas nos demais documentos da contratagdo.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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ADILIA SILEIDI LOPEZ MELARA

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 21/09/2026 as 15:26:50.

PAULA EUGENIO DOS SANTOS

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 21/09/2026 as 15:34:17.

VIVIANE CARDIM DI CHIACCHIO ARANTES

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 21/09/2026 as 16:45:18.

MARIANA RODARTE DO AMARAL

Agente de contratagdo

b
&f Assinou eletronicamente em 21/09/2026 as 15:22:44.

SILVIO PARREIRA DA ROCHA JUNIOR

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 21/09/2026 as 15:20:47.

ELIAS GUIMARAES FRANCISCO

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 21/09/2026 as 15:29:10.
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