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FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA - FUB

Estudo Técnico Preliminar 386/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23106.102405/2026-46

2. Descricao da necessidade

A contratagdo visa capacitar os servidores da Auditoria Interna da UnB em consultoria governamental, permitindo que agreguem valor a governanca, aos
riscos e aos controles internos em parceria com os gestores.

O objetivo é dominar metodologias e padrdes internacionais para prestar orientacdes seguras, aprimorando o relacionamento institucional sem
comprometer a independéncia da auditoria nem invadir atribui¢oes exclusivas da gestao.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Auditoria Interna Nara Cristina Ferreira Mendes

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

O objeto da presente contratacdo, por suas caracteristicas intrinsecas, é caracterizados como servico técnico especializado de natureza
predominantemente intelectual e ndo continuada. Trata-se de hipétese de inexigibilidade de licitagcdo, fundamentada no art. 74, inciso III, alinea “f”, da
Lei n° 14.133/2021, em razdo da inviabilidade de competicdo para a prestacdo de servicos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual, voltados ao treinamento e aperfeicoamento de pessoal com profissional ou empresa de notéria especializagdo.

5. Levantamento de Mercado

A contratacdo justifica-se pela oportunidade e relevancia de capacitar a Auditoria Interna da UnB em consultoria governamental, tema estratégico para
fortalecer a governanca, a gestdo de riscos e os controles internos da universidade.

A escolha da empresa decorre exclusivamente da qualificagdo do instrutor, Diocésio Sant'Anna: executivo de auditoria do STJ, pés-graduado pelo
Instituto Serzedello Corréa (ISC/TCU), docente do Instituto dos Auditores Internos (ITA Brasil) e autor de livros como Consultoria em Auditoria
Governamental, entre outros, cuja not6ria experiéncia pratica garante um treinamento de exceléncia.

A pesquisa de mercado foi realizada via redes sociais, féruns e grupos de WhatsApp voltados a auditores governamentais.

6. Descricao da solucao como um todo

A solugao consiste na contratacao de treinamento pratico e especializado em Consultoria em Auditoria Interna, ministrado por especialista reconhecido
na area.

O curso abrangera do nivel basico ao avangado, com aulas expositivas, através de encontros on-line sincronos, focadas em estudos de caso, metodologias
e procedimentos de consultoria.
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A capacitagdo inclui o fornecimento e a elaboragéo orientada de todos os papéis de trabalho necesséarios, como solicitacdes, andlises de admissibilidade e
relatérios, garantindo o dominio completo do ciclo de consultoria segundo as normas internacionais e as melhores praticas do setor publico.

O curso ocorrerd entre os dias 05 e 09 de outubro de 2026, através de aulas on-line, sincronas, conforme o seguinte cronograma:

1° dia (05/10/2026), das 8h as 12h;
2° dia (06/10/2026), das 8h as 11h;
3° dia (07/10/2026), das 8h as 11h;
4° dia (08/10/2026), das 8h as 11h;
5° dia (09/10/2026), das 8h as 11h.

Durante esse periodo, serdo abordados os seguintes topicos:
1. Introducdo a Consultoria em Auditoria Interna
a.Consultoria na visdo dos Stakeholders
b.Definicdo de consultoria c.Objeto
d.Objetivo
e.Natureza
2. Tipos de Trabalhos de Consultoria
3. Estrutura fisica para prestagdo de servigos de consultoria?
4.Riscos relacionados ao processo de consultoria?
5. Principais Questionamentos sobre Consultoria
a. A auditoria interna pode prestar servicos de avaliacdo em processo no qual, anteriormente, tenha executado servicos de consultoria?
b. Auditor pode efetuar trabalho de consultoria em objetos pelos quais foi
c. responsavel anteriormente?
d. E possivel a realizacdo de consultoria sem necessariamente haver uma e. solicitagdo da administracdo?
f. Quais sdo as principais diferencas entre o processo consultoria e o de g. avaliacdo?
h. Toda unidade de auditoria deve realizar consultoria
i. Quais objetos podem ser submetidos ao processo de consultoria?
Objetos ndo devem ser submetidos ao processo de consultoria: quem pode solicitar trabalhos de consultoria
6. Competéncias essenciais do Consultor
7. Postura do Consultor
8. Regulamentacdo dos trabalhos de consultoria a. Consultoria no Estatuto de Auditoria
b. Consultoria no Manual de Procedimentos de Auditoria
c. Momento adequado para normatizagdo do processo de consultoria
d. Realizacdo de trabalhos de consultoria sem a normatizagdo completa do processo
9. Fluxograma do processo de consultoria Treinamento em consultoria
a. Treinamento de conscientizagdo sobre consultoria
b. Treinamento de envolvimento de equipes
c. Treinamento de conscientizacdo da alta administracdo e dosgestores

d. Treinamento técnico dos auditores
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e. Treinamento técnico e o plano anual de consultoria
10. Planejamento da consultoria
a. Consultoria no Planejamento de Longo Prazo
b. Consultoria no Planejamento Anual de Auditoria
i. Identificacdo da Necessidade/Problema
ii. Decisdo pela utilizacdo
iii. Negociacdo do Trabalho
iv. Solicitacdo
v. Aprovacao
vi. Inclusdo no PAA
vii. Apresentagdo pratica de um Planejamento Anual com previsdo de trabalhos de Consultoria
c. Planejamento da ag¢do consultoria
i. Delimitacdo do escopo da consultoria
ii. Estabelecimento dos papéis e responsabilidades
iii. Elaboracdo e aprovacdo do Programa de Consultoria.
iv. Elaboragdo pratica de um Programa de Consultoria
11. Exercicio pratico de elaboracdo de um Programa de Consultoria.
12. Corregdo e debate do Programa elaborado pelos alunos.
13. Execucdo da Consultoria
a. Técnica de diagndstico
b. Técnicas de obtencéo e andlise de informag¢oes Comunicagdo dos Resultados
13. Tipos de comunicacédo de Consultoria
a. Apresentacdo de modelo de Relatério de Consultoria
b. Apresentacdo pratica de relatérios de Consultoria e Monitoramento
i. Quando realizar?
ii. Como realizar?
14. Avaliagdo dos trabalhos de Consultoria
a. Quando avaliar?

b. Como avaliar?

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A contratagdo tem por objetivo viabilizar a inscri¢do de 4 (quatro) servidores da Auditoria Interna, no curso Consultoria em Auditoria Interna. Sdo
eles:

® Andreia Costa Lima Gomes;
® Antonio Martins da Silva Neto;

® [uciana Maria de Oliveira Cortinhas;
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® Nara Cristina Ferreira Mendes.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 6.300,00

Conforme a proposta comercial da empresa, o valor da inscri¢do é de R$ 1.750, 00 por pessoa. Contudo, devido a politica de descontos progressivos,
com a participagdo de 4 (quatro) servidores, houve o desconto de 10% do valor total. Portanto, o valer final de R$ 6.300,00.

Esse valor serd custeado pela Matriz Orcamentaria de 2026.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Nado haverd parcelamento da contratagdo haja vista o objeto da contratacdo ser em item unico.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao ha.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A participagdo no curso se justifica em funcgdo da atividade prevista no PDP UnB 2023-2026, que visa aprimoramento dos servidores da AUD por meio
de acdes capacitacdo relevantes para as acoes desempenhadas no setor.

A capacitacdo é prevista no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT 2026), e também pela InstrucdoNormativa CGU n° 5, de 27/08/2021, bem como
no Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Universidade (PDP 2026), que estabelece necessidade de possuir dominio técnico em atividades
relacionadas a Auditoria Governamental.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Com a efetivacdo da contratacdo, a Auditoria Interna espera alcangar diversos beneficios diretos e indiretos, destacando-se:

® Desenvolvimento e Padronizacao Técnica: Capacitacdo do corpo técnico para planejar, executar e comunicar resultados de consultorias
segundo padrdes e normas de auditoria reconhecidos nacional e internacionalmente;

® Mitigacdo de Riscos de Gestdo: Garantia de que a atuagdo consultiva ocorra sem a usurpacdo de funcdes privativas da administragdo/gestdo,
resguardando a independéncia e a imparcialidade do 6rgao de controle interno;

® Aprimoramento do Relacionamento Institucional: Melhoria da interacdo e do clima de cooperagdo entre a Auditoria Interna e os gestores da
universidade, promovendo uma postura preventiva e colaborativa na resolucdo de problemas;

® Aplicacdo Pratica e Imediata: Adocdo de modelos e papéis de trabalho padronizados e validados no setor puiblico (anélises de admissibilidade,
termos de acordo, programas de trabalho e relatérios), reduzindo o tempo de implementacdo dos servicos de consultoria na rotina do érgao;

® Fortalecimento da Governanga: Aperfeicoamento dos sistemas de governanga, gestdo de riscos e controles internos da Universidade de
Brasilia por meio de recomendacdes e orientagGes tempestivas e de alto valor agregado.

13. Providencias a serem Adotadas

Usos dos recursos da Matriz Orcamentéria disponivel a AUD para pagamento da inscri¢do dos servidores.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

Por se tratar de evento on-line, a participagdo dos envolvidos ndo acarretard impactos ambientais.

15. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

A contratacdo do curso alinha-se diretamente aos objetivos institucionais e demonstra plena viabilidade técnica e financeira, justificando-se o

investimento em razdo da alta relevancia e da necessidade premente do tema para a capacitagdo do setor.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

ANTONIO MARTINS DA SILVA NETO
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 23/09/2026 as 07:53:46.

NARA CRISTINA FERREIRA MENDES

Autoridade competente

1Y
tf Assinou eletronicamente em 23/09/2026 as 12:43:09.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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