
PLANO	DE	TRABALHO	PARA	CONTRATAÇÃO	DE	FUNDAÇÃO	DE	APOIO

1. TIPO	PROJETO
(		x		)	Ensino
(					)	Pesquisa
(					)	Extensão
(					)	Desenvolvimento	Institucional
(					)	Desenvolvimento	científico	e	tecnológico
(					)	Estímulo	à	inovação
(	 	 	 	 )	 Pesquisa,	 desenvolvimento	 e	 inovação	 (campo	 obrigatório	 para	 acordo	 de	 parceria	 para	 pesquisa,
desenvolvimento	e	inovação	(APPD&I)).
	
2. TIPO	DE	INSTRUMENTO	PROCESSUAL
(	x		)	Contrato
(				)	Convênio
(				)	Acordo	de	parceria	para	pesquisa,	desenvolvimento	e	inovação	(APPD&I)
(				)	Termo	aditivo	
(				)	Outro:
	
3. PARTÍCIPES

	

	
4. GESTÃO	DO	PROJETO

	

PROGRAMA	DE	PÓS-GRADUAÇÃO	PROFISSIONAL	EM
ADMINISTRAÇÃO	PÚBLICA

Partícipe	1:

Nome:	Universidade	de	Brasília	(UnB)

CNPJ:	00.038.174/0001-43

Esfera:	(	x		)	Federal,	(			)	Estadual,	(			)	Municipal,	(			)	Iniciativa	Privada	ou	(			)	Internacional.

Partícipe	2:

Nome	da	Instituição:	FUNDAÇÃO	DE	APOIO	À	PESQUISA	-	FUNAPE

CNPJ:	00.799.205/0001-89

Esfera:	(			)	Federal,	(			)	Estadual,	(			)	Municipal,	(	x	)	Iniciativa	Privada	ou	(			)	Internacional.

Unidade	da	UnB	Responsável	pela	Execução	do	Projeto:	FACE/ADM

Coordenador:		Rafael	Rabelo	Nunes

Matrícula:	1098993

CPF:	958.368.291-87

Telefone:	61	99645.8818
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5. DADOS	DA	FUNDAÇÃO	DE	APOIO
	

6. PROJETO

E-mail	institucional:	rafaelrabelo@unb.br

Vice-coordenador:	Luiz	Antônio	Ribeiro	Júnior

Matrícula:	1081551

CPF:	000.921.371-64

Telefone:	61	99954-8630

E-mail	institucional:	ribeirojr@unb.br

Supervisor	acadêmico:	Virgínia	de	Melo	Dantas	Trinks

CPF:	012.029.344-71

Telefone:	61	98123-7896

E-mail	institucional:	vividantasnatal@gmail.com

	
Tipo
(			)Público				
(X)Privado

	
Nome	/	Razão	Social
FUNDAÇÃO	DE	APOIO	A	PESQUISA
-	FUNAPE

	
CNPJ
00.799.205/0001-89

Endereço	sede	(Av.,	Rua,	Nº,	Bairro)
Av.	Esperança,	nº	1533,	Qd.	Área,	Lt.	Área,	Centro	de	Convivência,	Bairro	Campus	Samambaia	UFG

Cidade
Goiânia

UF
GO

CEP
74.690-612

(DDD)Telefone
(62)
3216-
7307

	
(DDD)	Fax

Nome	do	representante	legal
Flávia	Aparecida	de	Oliveira

CPF
042.530.066-80

	
CI	 /
Órgão
Exp.
/Emissão
M9141410
-	SSP/GO

	
Cargo
Diretora	Executiva

	

Objeto:	Oferta	do	MBA	em	Privacidade	e	Segurança	da	Informação	pela	Universidade	de	Brasília	(UnB),	no
âmbito	 do	 Programa	 de	 Pós-Graduação	 Profissional	 em	 Administração	 Pública	 (PGAP),	 destinado	 ao
desenvolvimento	de	competências	gerenciais	e	estratégicas	aplicadas	à	gestão	da	privacidade	e	da	segurança
da	informação.	O	curso	será	ofertado	na	modalidade	de	Educação	a	Distância	(EaD),	com	carga	horária	total
de	390	horas,	distribuídas	em	16	disciplinas	ao	longo	de	três	semestres.
O	 projeto	 prevê	 a	 oferta	 de	 duas	 turmas,	 sendo	 uma	 em	 2027	 e	 outra	 em	 2028,	 com	 36	 vagas	 cada,
totalizando	 72	 vagas.	 A	 formação	 busca	 capacitar	 gestores	 e	 profissionais	 para	 planejar,	 implementar	 e
supervisionar	 políticas,	 processos	 e	 controles	 relacionados	 ao	 uso	 ético,	 seguro	 e	 responsável	 de	 dados	 e
tecnologias,	 articulando	 conhecimentos	 técnicos	 e	 gerenciais	 nas	 áreas	 de	 tecnologia,	 gestão	 de	 riscos,
governança	da	informação,	privacidade	e	proteção	de	dados	pessoais.
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7. CRONOGRAMA	DE	EXECUÇÃO

Justificativa:	 A	 oferta	 do	 MBA	 em	 Privacidade	 e	 Segurança	 da	 Informação	 justifica-se	 pela	 crescente
relevância	 dos	 riscos	 cibernéticos	 e	 pela	 necessidade	 de	 fortalecimento	 das	 capacidades	 institucionais	 de
gestão	 da	 privacidade	 e	 da	 segurança	 da	 informação.	 O	 Projeto	 Técnico	 e	 Pedagógico	 destaca	 que	 os
incidentes	de	segurança	da	informação	têm	ocorrido	de	forma	recorrente	e	sistêmica	nos	setores	público	e
privado,	 enquanto	 o	 risco	 cibernético	 se	 consolidou	 como	 uma	 das	 principais	 ameaças	 enfrentadas	 pelas
organizações.	 Nesse	 contexto,	 a	 intensificação	 dos	 ataques	 cibernéticos	 e	 a	 necessidade	 de	 proteção	 dos
dados	pessoais	reforçam	a	demanda	por	profissionais	capacitados	para	atuar	na	gestão	desses	desafios.
A	 proposta	 também	 decorre	 da	 experiência	 acumulada	 pela	 Universidade	 de	 Brasília	 na	 formação	 de
profissionais	na	área.	Desde	2024,	o	Programa	de	Pós-Graduação	Profissional	em	Engenharia	Elétrica	ofertou
quatro	 turmas	 da	 Especialização	 em	 Privacidade	 e	 Segurança	 da	 Informação,	 alcançando	 120	 servidores
públicos.	A	experiência	das	primeiras	edições	demonstrou	que	o	público	era	majoritariamente	composto	por
gestores	públicos	e	profissionais	envolvidos	com	políticas	de	governança,	compliance,	tecnologia	e	proteção
de	dados,	evidenciando	a	necessidade	de	uma	formação	que	ultrapassasse	a	dimensão	estritamente	técnica	e
contemplasse	competências	de	gestão	estratégica	e	institucional.
Adicionalmente,	as	primeiras	 turmas	ofertadas	em	parceria	com	órgãos	do	Governo	Federal	apresentaram
elevada	procura	e	forte	aderência	às	necessidades	práticas	da	Administração	Pública.	A	demanda	passou	a
alcançar	profissionais	de	órgãos	estaduais,	distritais	e	municipais,	empresas	públicas,	órgãos	do	sistema	de
justiça	 e	 setor	 privado,	 caracterizando,	 segundo	 o	 próprio	 projeto,	 uma	 demanda	 reprimida	 por	 formação
especializada	na	temática.	A	ampliação	da	oferta	para	público	mais	abrangente	permitirá,	portanto,	ampliar	o
acesso	 à	 formação	 especializada	 e	 promover	 a	 integração	 entre	 profissionais	 de	 diferentes	 setores	 e
contextos	organizacionais.
A	relevância	da	iniciativa	é	reforçada	pela	estrutura	acadêmica	proposta,	que	combina	conteúdos	técnicos,
gerenciais	 e	 estratégicos.	O	 currículo	 contempla	16	disciplinas	 e	 390	horas/aula,	 abrangendo	 temas	 como
gestão	 de	 segurança	 da	 informação,	 privacidade	 e	 proteção	 de	 dados	 pessoais,	 gestão	 de	 incidentes
cibernéticos,	 prevenção	 de	 fraudes,	 desenvolvimento	 seguro	 de	 serviços	 digitais,	 operações	 de	 segurança,
análise	 de	 vulnerabilidades,	 tecnologias	 de	 aprimoramento	 da	 privacidade,	 gestão	 de	 riscos,	 cadeias	 de
suprimentos,	crises	e	continuidade	de	serviços	essenciais.	
Dessa	 forma,	 a	 oferta	 do	 MBA	 contribui	 para	 a	 profissionalização	 e	 o	 fortalecimento	 da	 capacidade
institucional	de	organizações	públicas	e	privadas,	formando	profissionais	capazes	de	integrar	conhecimentos
técnicos	e	gerenciais,	apoiar	a	gestão	de	riscos	e	proteção	de	dados	e	aplicar	os	conhecimentos	adquiridos	à
solução	de	problemas	práticos	das	organizações.

Início:	na	data	da	assinatura

Término:	36	meses	a	partir	da	data	da	assinatura	do	instrumento

Valor:	R$	1.544.398,23

Resultados	 esperados:	 	 A	 oferta	 do	 MBA	 contribui	 para	 a	 profissionalização	 e	 o	 fortalecimento	 da
capacidade	 institucional	 de	 organizações	 públicas	 e	 privadas,	 formando	 profissionais	 capazes	 de	 integrar
conhecimentos	 técnicos	 e	 gerenciais,	 apoiar	 a	 gestão	 de	 riscos	 e	 proteção	 de	 dados	 e	 aplicar	 os
conhecimentos	adquiridos	à	solução	de	problemas	práticos	das	organizações.

Meta Etapas,	fases	de
execução	e	ações Responsável Indicador Início Término

Meta	1 Acompanhamento	das
atividades Coordenadores Quantidade	de

entregas 1 36

Meta	2

Realização	de	processo
de	seleção	para	duas
turmas	do	curso	de
pós-graduação	em
privacidade	e
segurança	da
informação

Coordenadores	e
Professores

Quantidade	de
processos
seletivos
conduzidos

6 36

Meta	3

Oferta	de	16
disciplinas	perfazeno

um	total	de	390
horas/aula	distribuídas
em	três	semestres	por Professores

Quantidade	de
disciplinas 12 36
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8. RELAÇÃO	DA	EQUIPE

turma.	Sendo	duas
turmas	de	3	semestres
totalizando	1.592	h/a

ofertadas

Meta	4

Orientação	dos
trabalhos	do	curso	de
Pós-Graduação	em

Privacidade	e
Segurança	da
Informação

Professores
Quantidade	de

trabalhos
orientados

16 36

Quadro	1	–	Participantes	previamente	selecionados

Nome	completo Instituição Tipo	(Professor	do	Magistério	Superior,	Técnico-
Administrativo	em	Educação,	discente,	entre	outros)

Alexandre	Kehrig
Veronese	Aguiar

	Fundação	Universidade
de	Brasília Professor	do	Magistério	Superior

Edgard	Costa
Oliveira

Fundação	Universidade
de	Brasília Professor	do	Magistério	Superior

Daniel	Chaves
Café

Fundação	Universidade
de	Brasília Professor	do	Magistério	Superior

Bruno	Eduardo
Freitas	Honorato

Fundação	Universidade
de	Brasília Professor	do	Magistério	Superior

João	José	da
Costa	Gondim

Fundação	Universidade
de	Brasília Professor	do	Magistério	Superior

Josivania	Silva
Farias

Fundação	Universidade
de	Brasília Professor	do	Magistério	Superior

Laerte	Peotta	de
Melo

Fundação	Universidade
de	Brasília Professor	do	Magistério	Superior	Substituto

Elaine	Venson Fundação	Universidade
de	Brasília Professor	do	Magistério	Superior

Rafael	Rabelo
Nunes

Fundação	Universidade
de	Brasília Professor	do	Magistério	Superior

Luiz	Antônio
Ribeiro	Júnior

Fundação	Universidade
de	Brasília Professor	do	Magistério	Superior

Edna	Dias
Canedo

Universidade	Federal	de
Pernambuco Professor	Associado

Éder	Souza
Gualberto

Agência	Nacional	de
Telecomunicações

(Anatel)
Especialista

Edvan	Gomes	da
Silva Banco	do	Brasil Especialista

Robson	de
Oliveira

Albuquerque
Agência	Brasileira	de
Inteligência	(ABIN) Oficial	de	Inteligência

Virgínia	de	Melo
Dantas	Trinks Presidência	da	República Assessora
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9. PLANO	DE	APLICAÇÃO

	
10. DETALHAMENTO	DAS	DESPESAS

Quadro	2	–	Participantes	a	selecionar

Função	no
projeto Quantidade	de	pessoas	na	função Instituição

Apoio	Técnico	à
Pesquisa,

Desenvolvimento
e	Inovação

(PD&I)	-	Nível	C

3 Universidade	de	Brasília		

Quadro	3	–	Percentual	de	participantes	vinculados	à	UnB

A)	 Quantidade	 de	 pessoas
vinculadas	à	UnB: 	13

B)	Quantidade	de	pessoas	externas	à
UnB: 5

C)	Total	de	participantes	envolvidos
no	projeto	(A+B): 18

D)	 Percentual	 de	 participantes
vinculados	à	UnB	([A÷C]	x	100): 72,22%	

Quadro	4	–	Proporção	de	participantes	vinculados	à	UnB

A)	Maior	ou	igual	a	dois	terços	de	pessoas	vinculadas	à	UnB	(		x		)

B)	Menor	que	dois	terços	e	maior	que	um	terço	de	pessoas	vinculadas	à	UnB	(				)

C)	Menor	que	um	terço	de	pessoas	vinculadas	à	UnB	(				)

Justificativa	para	o	não	atendimento	dos	dois	terços:	

Despesa Valor

Bolsas	Professores R$	679.720,64

Auxílio	financeiro	a	pesquisador R$	508.278,00

Outros	serviços	de	terceiros	-	Pessoa	Jurídica R$	118.799,86

Custos	Indiretos	(conforme	Resolução	do	Conselho	de	Administração	CAD	nº	45/2014) R$	237.599,73

Total: R$	1.544.398,23

Diárias	–	civil
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Quantidade Valor	unitário Valor	total

	 	 	
	 	 	

Total R$	0,00

Passagens	e	despesas	com	locomoção

Quantidade Valor	unitário Valor	total

	 	 	
	 	 	

Total R$	0,00

Material	de	consumo

Descrição Quantidade Valor	unitário Valor	total

	 	 	 	
	 	 	 	

Total R$	0,00

Outros	serviços	de	terceiros	–	Pessoa	jurídica

Descrição CNPJ Quantidade Valor
unitário Valor	total

Apoio	 Técnico
Administrativo	 da
Fundação	de	Apoio

	 1 R$
118.799,86

R$
118.799,86

Total R$
118.799,86

Equipamentos	e	material	permanente

Descrição Quantidade Valor	unitário Valor	total

	 	 	 	
	 	 	 	

Total R$	0,00

Despesas	com	taxa	CAD

Beneficiário Quantidade Valor	unitário Valor	total

Custos	Indiretos	(conforme	Resolução	do	Conselho	de
Administração	CAD	nº	45/2014) 1 R$	237.599,73 R$	237.599,73
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Total R$	237.599,73

Bolsas	Professores

Beneficiário Modalidade Horas Valor	unitário Valor	total

Rafael	Rabelo	Nunes Instrutória	 em	 curso	 de
Pós-Grad 80 R$	477,82 R$	38.225,60

Virgínia	 de	 Melo	 Dantas
Trinks

Instrutória	 em	 curso	 de
Pós-Grad 80 R$	477,82 R$	38.225,60

Josivania	Silva	Farias Instrutória	 em	 curso	 de
Pós-Grad 32 R$	477,82 R$	15.290,24

Alexandre	Veronese Instrutória	 em	 curso	 de
Pós-Grad 56 R$	477,82 R$	26.757,92

Robson	 de	 Oliveira
Albuquerque

Instrutória	 em	 curso	 de
Pós-Grad 32 R$	477,82 R$	15.290,24

Éder	Souza	Gualberto Instrutória	 em	 curso	 de
Pós-Grad 56 R$	477,82 R$	26.757,92

Edvan	Gomes	da	Silva Instrutória	 em	 curso	 de
Pós-Grad 56 R$	477,82 R$	26.757,92

Elaine	Venson Instrutória	 em	 curso	 de
Pós-Grad 56 R$	477,82 R$	26.757,92

Laerte	Peotta	de	Mello Instrutória	 em	 curso	 de
Pós-Grad 80 R$	477,82 R$	38.225,60

João	José	Costa	Gondim Instrutória	 em	 curso	 de
Pós-Grad 56 R$	477,82 R$	26.757,92

Bruno	 Eduardo	 Freitas
Honorato

Instrutória	 em	 curso	 de
Pós-Grad 32 R$	477,82 R$	15.290,24

Robson	 de	 Oliveira
Albuquerque

Instrutória	 em	 curso	 de
Pós-Grad 32 R$	477,82 R$	15.290,24

Edna	Dias	Canedo Instrutória	 em	 curso	 de
Pós-Grad 40 R$	477,82 R$	19.112,80

Edgard	Costa	Oliveira Instrutória	 em	 curso	 de
Pós-Grad 32 R$	477,82 R$	15.290,24

Daniel	Chaves	Café Instrutória	 em	 curso	 de
Pós-Grad 32 R$	477,82 R$	15.290,24

Rafael	Rabelo	Nunes Orientação	de	monografia 84 R$	300,00 R$	25.200,00

Virgínia	 de	 Melo	 Dantas
Trinks Orientação	de	monografia 84 R$	300,00 R$	25.200,00

Josivania	Silva	Farias Orientação	de	monografia 56 R$	300,00 R$	16.800,00

Alexandre	Veronese Orientação	de	monografia 56 R$	300,00 R$	16.800,00

Robson	 de	 Oliveira
Albuquerque Orientação	de	monografia 56 R$	300,00 R$	16.800,00
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Éder	Souza	Gualberto Orientação	de	monografia 84 R$	300,00 R$	25.200,00

Edvan	Gomes	da	Silva Orientação	de	monografia 56 R$	300,00 R$	16.800,00

Elaine	Venson Orientação	de	monografia 56 R$	300,00 R$	16.800,00

Laerte	Peotta	de	Mello Orientação	de	monografia 84 R$	300,00 R$	25.200,00

João	José	Costa	Gondim Orientação	de	monografia 56 R$	300,00 R$	16.800,00

Bruno	 Eduardo	 Freitas
Honorato Orientação	de	monografia 56 R$	300,00 R$	16.800,00

Robson	 de	 Oliveira
Albuquerque Orientação	de	monografia 56 R$	300,00 R$	16.800,00

Edna	Dias	Canedo Orientação	de	monografia 112 R$	300,00 R$	33.600,00

Edgard	Costa	Oliveira Orientação	de	monografia 56 R$	300,00 R$	16.800,00

Daniel	Chaves	Café Orientação	de	monografia 56 R$	300,00 R$	16.800,00

A	definir Análise	curricular	-	Turma
2027/1 15 R$	200,00 R$	3.000,00

A	definir Análise	curricular	-	Turma
2027/1 15 R$	200,00 R$	3.000,00

A	definir Análise	curricular	-	Turma
2027/1 15 R$	200,00 R$	3.000,00

A	definir Análise	curricular	-	Turma
2028/1 15 R$	200,00 R$	3.000,00

A	definir Análise	curricular	-	Turma
2028/1 15 R$	200,00 R$	3.000,00

A	definir Análise	curricular	-	Turma
2028/1 15 R$	200,00 R$	3.000,00

Total R$	679.720,64

Auxílio	Financeiro	a	Pesquisador

Descrição Quantidade Modalidade Período Valor
unitário Valor	total

A	definir 1 Pesquisa,	 Desenvolvimento	 e	 Inovação
(PD&I)	Nível	C 30 R$

4.000,00
R$
120.000,00

A	definir 3
Apoio	 Técnico	 à	 Pesquisa,
Desenvolvimento	 e	 Inovação	 (PD&I)	 -
Nível	B

30 R$
2.314,20

R$
208.278,00

A	definir 15 Pesquisa,	 Desenvolvimento	 e	 Inovação
(PD&I)	Nível	C 3 R$

4.000,00
R$
180.000,00

Total
R$
508.278,00
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11. CRONOGRAMA	DE	DESEMBOLSO	OU	CRONOGRAMA	DE	PREVISÃO	DE	ARRECADAÇÃO

	
12. INCORPORAÇÃO	PATRIMONIAL

	
13. USO	DE	RENDIMENTO	(APENAS	NO	CASO	DE	TERMO	ADITIVO	AO	CONTRATO)
Preencha	as	informações	apenas	no	caso	de	termo	aditivo	ao	contrato	com	o	uso	de	saldo	de	rendimento	de
aplicação	financeira.

	
	

Memória	de	Cálculo	Detalhada
	

	
Memória	de	Cálculo	Detalhada

Obrigações	tributárias	e	contributivas

Descrição Quantidade Valor	unitário Valor	total

	 	 	 	

Total R$	0,00

Parcelas Mês	após	a	assinatura Valor	(R$)

1ª mês	1 R$	1.544.398,23

No	 final	 da	 execução	 do	 projeto,	 os	 produtos	 oriundos	 de	 aquisição	 por	 meio	 de	 despesas	 de
capital,	incluídos	aqueles	associados	a	equipamentos	e	materiais	permanentes,	serão	incorporados
ao	patrimônio	da	UnB?

(			)	Sim

(			)	Não

(			)	Não	haverá	produtos	oriundos	de	aquisição	por	meio	de	despesas	de	capital,	incluídos	aqueles	associados
a	equipamentos	e	materiais	permanentes.

Detalhamento	do	saldo	do	uso	de	rendimentos

Descrição Quantidade Valor	unitário Valor	total
	 	 	 	
	 	 	 	

Total R$	0,00

It
e
m

Descrição	da	Despesa Valor	por
item

1 Serviços	de	Federais	-	GECC	/
Bolsas	Professores

R$							
679.720,64

2 Auxilio	financeiro	a	Pesquisador R$							
508.278,00

3 Serviços	de	Terceiros	PJ	-	Fundação
de	Apoio

R$							
118.799,86

VALOR	TOTAL	DO	PROJETO
R$				
1.306.798,
50

Ite
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Este	documento	deverá	ser	assinado	por:

Coordenador(a);
Vice-coordenador(a);
Supervisor(a)	acadêmico(a).

	
Observação:	no	final	da	tramitação	processual,	este	documento	também	deverá	ser	assinado	pelos
representantes	 legais	 de	 cada	 uma	 das	 instituições	 signatárias	 do	 instrumento,	 as	 quais	 estão
discriminadas	no	item	“3.	Partícipes”	deste	documento.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Rafael	Rabelo	Nunes,	Professor(a)	de	Magistério	Superior,
em	20/10/2026,	às	13:41,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	na	Instrução	da	Reitoria
0003/2016	da	Universidade	de	Brasília.

A	autenticidade	deste	documento	pode	ser	conferida	no	site	http://sei.unb.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,	informando	o	código	verificador	15043617	e	o
código	CRC	59F33670.

m Descrição	da	Despesa Valor	por	item

1 Serviços	de	Federais	-	GECC	/	Bolsas	Professores R$							
679.720,64

2 Auxilio	financeiro	a	Pesquisador R$							
508.278,00

3 Serviços	de	Terceiros	PJ	-	Fundação	de	Apoio R$						
	118.799,86

4 Custos	Indiretos	(conforme	Resolução	do	Conselho	de
Administração	CAD	nº	45/2014)

R$							237.599,
73

VALOR	TOTAL	DO	PROJETO R$				
1.544.398,23

Referência:	Processo	nº	23106.092734/2026-71 SEI	nº	14731601
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