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FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA - FUB

Estudo Técnico Preliminar 334/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23106.069899/2026-40

2. Descricao da necessidade

2.1 A Secretaria de Patriménio Imobiliario identifica a necessidade de capacitar seus servidores diante das inovacdes
introduzidas pela Lei n°, que ja se encontra em plena vigéncia e exige adequacao imediata das praticas 14.133/2021
administrativas.

2.2 Seminario Nacional de Administracdo Publica - o curso visa as mechores praticas da gestdo publica voltados
para a Governabilidade, Governanca e Accountability. Esta focado na atulaizacdo de normas e procedimentos e
inovacgdo tecnoldgica para o atendimento de procedimentos advindos dos érgaos responsaveis pela padronizagéo e
inovacao tecnoldgicas.

2.3 A constante evolugéo da legislacao, das normas e dos procedimentos aplicaveis a Administracdo Publica Federal,
aliada as mudancgas nos sistemas de execugdo orgcamentéria e financeira e as novas exigéncias de transparéncia,
governanca, controle e efificéncia na gestdo dos recursos publicos, exige a capacitacdo continua dos agentes
publicos responsaveis por essas atividades.

2.4 Nesse contexto, torna-se especialmente relevante o aprimoramento dos conhecimentos realcionados a execucgao
orcamentaria e financeira, aos registros contabeis, aos mecanismos de controle interno e as atividades de auditoria,
de modo a assegurar maior seguranca, confomidade e eficiéncia na aplicacdo dos recursos os publicos.

2.5 A inclusédo da Inteligéncia Artificial (IA) como ferramenta aplicada a execua¢do orcament’ria e fianceira tamém
representa importante oportunidade de modernizacéo nos processos de trabalho, possibilitando o conhecimento de
novas solugdes tecnoldgicas para a analise de dados, identificacdo de inconsisténcias, apoio a tomada de decisao,
automacao de atividaes, monitoramento de informag&o e aprimoramento dos mecanismos de controle.

2.6 A gestdo dos contratos na Secretaria de parimOnio Imbiliario envolve ndo apenas a parte administrativa, mas
também execuc¢do orgamentéria, financeira, patrimonial, contabil, fiscalizacdo, controle e auditoria.

2.7 A capacitagcdo proposta estd alinhada ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Universidade de Brasilia
(PDP 2026) - atendendo especificamente a necessidade da Unidade "DAF n° 488751 - Possuir dominio técnico
em atividades relacionadas a Auditoria Governamental”.

https://www.capacitacao.unb.br/images/PDP_2026_7.pdf

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
SECRETARIA DE PATRIMONIO IMOBILIARIO CLAUDIA MARCIA COUTINHO GURJAO
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao
4.1 PUBLICO ALVO DO CURSO:

4.1.1 Gestores de Recursos Publicos e Técnicos que atuam junto as equipes de Orcamento, Financas, Contabilidade,
e nas rotinas de planejamento, administracdo, programacdo e execucado orcamentéaria e financeira, na elaboracao de
pecas orgamentérias;

4.1.2 Servidores das areas de: Licitagcdes e Contratos, para entenderem o fluxo de desembolso e cronograma;
4.1.3 Convénios, para a melhor captacéo de recursos e gerenciamento das transferéncias voluntéarias;

4.1.4 Auditoria e Controle Interno, para mitigacéo de riscos e conformidade;

4.1.5 Gestores de Projetos, para viabilizarem a execucgao fisica e financeira;

4.1.6 Custos, Almoxarifado e Patrimdnio, para a Convergéncia entre o patrimdnio fisico e o contabil, reavaliacédo e
depreciacdo; e demais servidores interessados em se desenvolverem nas referidas areas.

4.2 CARGA HORARIA MiNIMA: 28h/a
4.3 ASSUNTOS MiINIMOS ABORDADOS:

A presente contratacdo tem por objeto a inscricdo do servidor no curso EXECUGAO ORGAMENTARIA, FINANCEIRA,
CONTABIL, CONTROLE E AUDITORIA COM APLICACAO DA “INTELIGENCIA ARTIFICIAL” NA EXECUGCAO ORGCAMENTARIA E
FINANCEIRA - promovido pela CONSULTRE.

4.3.1 A Administragdo Publica e seus Principios, Conceitos, e Administrag&o por Resultados;
4.3.2 Retengdes na Execucdo Orcamentaria e Reforma Tributéria;

4.3.3 Introducéo ao Sistema de Planejamento e Orcamento;

4.3.4 Inteligéncia Artificial na Execug¢do Orcamentaria e Financeira;

4.3.5 Controladoria Geral das Entidades Publicas e Ministério Publico;

4.3.6 Evolucgéo Histdrica das Unidades de Auditoria Interna Governamental; e

4.3.7 Unidades de Auditoria Interna Governamental e Mudanca Referenciada.
4.4 NOTORIA ESPECIALIZAGAO:

4.4.1 MARIZIO MARTINS - Especialista em Contabilidade Publica e Execucdo Or¢camentéaria, com ampla experiéncia
em auditoria governamental e controle financeiro no servigo publico federal. Atuou em cargos de lideranga em 6rgaos
como Ministério da Saude, MARE (Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado) e Ministério da Ciéncia
e Tecnologia, com foco em fiscalizagdo, controle e gestdo contabil. Professor e instrutor em gestdo publica,
ministrando cursos em instituicBes publicas e universidades. Destaca-se em temas como SIAFI, Lei de
Responsabilidade Fiscal, Contabilidade Publica e Execucdo Orgcamentaria. Consultor em Tribunais de Contas e
Secretarias Estaduais, promovendo eficiéncia e conformidade na administragéo publica.

4.4.2 MARCOS CESAR - Especialista em legislacao tributaria e retencdes na fonte, com experiéncia em 6rgaos como
SERPRO, Petrobras, Conselho da Justica Federal e STF. Consultor em planejamento tributario e analise fiscal, com
projetos em CONAB, CAESB e CEB. Instrutor capacitado com mais de 15 anos de experiéncia na capacitacao de
servidores. Autor de publicacdes técnicas sobre legislacao tributaria e contabilidade fiscal.

4.4.3 AIRTON LACERDA - Auditor Federal de Financas e Controle, com 18 anos no Tesouro Nacional. Instrutor ha
mais de 20 anos em temas como Orgamento, Contabilidade e Inteligéncia Artificial. Graduado em Engenharia Elétrica
e Ciéncias Contadbeis, com pods-graduacdo em Telecomunicacdes, Administracdo Orcamentaria e Analise de
Sistemas. Ministra treinamentos em SIAFI, Tesouro Gerencial e IA aplicada a finangas publicas.

2de9



4.4.4 LUCY FREITAS - Especialista em Contabilidade e Controladoria Aplicadas ao Setor Publico, com vasta
experiéncia em normatizacéo e praticas contabeis na administracdo publica. Foi Contadora Geral da Prefeitura de
Belo Horizonte (2006—-2016), coordenando a implementacdao de normas contabeis. Representou capitais na Camara
Técnica de Normas Contabeis da Secretaria do Tesouro Nacional (2007-2018). Professora e coordenadora em pés-
graduacdes na PUC Minas, FIPECAFI e FGV, com foco em orgamento publico, LRF e procedimentos contabeis. Atua
como consultora e formadora em gestéo publica.

4.4.5 PAULO GRAZZIOTIN - Especialista em politicas publicas e gestdo governamental, conferencista, escritor e ex-
auditor federal. Criador do Ementario de Gestao Publica. Ocupou cargos de Coordenador-Geral na SFC/CGU,
Secretario de Controle Interno nos Ministérios da Cultura, Meio Ambiente e Defesa. Exerceu chefias em auditoria
interna na EMGEA e CONAB, além de assessor especial de controle interno em diversos ministérios. Graduado em
Economia, Tecnélogo em Analise de Sistemas, pés-graduado em Administracdo. Possui ampla experiéncia em gestao
publica, auditoria e governanca.

4.5 DISPONIBILIZAR MATERIAL DIDATICO DE APOIO AS AULAS

4.5.1 Certificado, mochila executiva, material didatico, kit do aluno, coffee-breaks e almocos.

4.6 DISPONILIZAR LOCAL ADEQUADO E COM CONDIQf)ES IDEAIS DE APRENDIZAGEM.

4.6.1 Wyndham Golden Foz Suites —, Rua Rui Barbosa, 394 - Centro - Foz do Iguagu, PR 85.851-170 - Brasil

Esta acdo ndo é caracterizada como servigo continuado.

5. Levantamento de Mercado

5.1 O servidor indicado para a capacitacdo ocupa o cargo de assistente em administracdo da Universidade de
Brasilia, (UnB), desempenhando atividades estratégicas relacionadas a coordenacao de obrigacdes e contratos da
Secretaria de Patrimdnio Imobiliario.

5.2 Diante das constantes transformacdes tecnoldgicas e da crescente necessidade de modernizagédo da
Administragcdo Publica, torna-se essencial o desenvolvimento de competéncias relacionadas a utilizacdo da
Inteligéncia Artificial como ferramenta de apoio a gestéo, a otimizagao de processos administrativos e ao aumento da
produtividade. A aplicacdo adequada dessas tecnologias possibilita maior eficiéncia na elaboracdo de documentos,
organizacao de informacdes, automacao de tarefas repetitivas, apoio a tomada de decisdo e melhoria da qualidade
dos servicos prestados.

5.3 Durante o levantamento de mercado, foram consultadas plataformas de capacitacdo e instituicbes reconhecidas,
com o objetivo de identificar alternativas semelhantes quanto ao contetudo, metodologia e aplicabilidade ao servico
publico.

5.4 A realizacdo do curso justifica-se pela necessidade de capacitacdo e aperfeicoamento profissional em contetdo
abrangente e diretamente relacionado as atividades desenvolvidas.

5.5 Para a definicdo da capacitagdo mais adequada, foi realizada pesquisa de mercado, contemplando diferentes
plataformas de capacitacdao, a Escola Nacional de Administracao Publica - ENAP e empresas privadas que
oferecem cursos relacionados ao tema.

5.6 Embora a ENAP disponibilize diversos cursos relacionados as matérias de interesse, verificou-se que esses
conteudos sao oferecidos, em sua maioria, de forma individualizada e fragmentada, sendo necesséria a realizacédo
de diferentes cursos para contemplar os diversos assuntos abrangidos pela capacitacdo oferecida pela CONSULTRE.
Além disso, mesmo considerando a realizagdo de cursos distintos, ndo foi identificada, na pesquisa realizada, uma
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capacitacao que reunisse, de forma integrada e com a mesma abrangéncia, todos os conteldos contemplados no
curso ofertado pela CONSULTRE.

5.7 Da mesma forma, nas empresas privadas e demais plataformas pesquisadas, foram identificadas capacitacdes
gue apresentavam conteudo fragmentado, carga horaria reduzida ou abordagem menos abrangente em
comparagdo com o curso pretendido.

5.8 Nesse contexto, o curso ofertado apresentou-se como a op¢ado mais adequada as necessidades identificadas, por
reunir, em uma Unica capacitacéo, contetido abrangente, estruturado e integrado, com carga horaria compativel
e abordagem aprofundada dos temas de interesse, evitando a necessidade de contratacdo de diversos cursos
distintos para alcangar o mesmo objetivo de capacitacéo.

5.9 Ressalta-se, ainda, que foi realizada a compara¢édo dos valores praticados no mercado, incluindo informacfes e
propostas obtidas junto a empresas privadas e outras instituicoes que oferecem capacitacdes similares. O valor
ofertado apresentou-se compativel com os precos identificados na pesquisa de mercado, atendendo aos
parametros e as nhormas aplicaveis a contratagéo de capacitacdo pela Administracao Publica.

5.10 Dessa forma, a escolha decorreu da adequacdo do conteudo programatico as necessidades de
capacitacao, da abrangéncia e integracao dos temas, da carga horaria oferecida e da compatibilidade do preco
, demonstrando-se a op¢éo mais adequada e vantajosa para a Administracao.

6. Descricao da solucao como um todo
6.1 Assuntos a serem abordados:
PALESTRA 1:

A ADMINISTRAGCAO PUBLICA E SEUS PRINCIPIOS, CONCEITOS, E ADMINISTRAGCAO POR RESULTADOS, COM
MARIZIO MARTINS.

PALESTRA 2:

RETENCOES NA EXECUCAO ORCAMENTARIA E REFORMA TRIBUTARIA, COM MARCOS CESAR.
PALESTRA 3:

INTRODUGAO AO SISTEMA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO, COM LUCY FREITAS.

PALESTRA 4:

INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA, COM AIRTON LACERDA.
PALESTRA 5:

CONTROLADORIA GERAL DAS ENTIDADES PUBLICAS E MINISTERIO PUBLICO, COM AIRTON LACERDA.
PALESTRA 6:

EVOLUCAO HISTORICA DAS UNIDADES DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL, COM PAULO RICARDO
GRAZZIOTIN.

PALESTRA 7:
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UNIDADES DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL E MUDANCA REFERENCIADA, COM PAULO RICARDO
GRAZZIOTIN.

6.2 Carga horaria minima: 28 h/a
6.3 Qualificacao e experiéncia do(s) instrutor(es):

6.3.1 MARIZIO MARTINS: Especialista em Contabilidade Publica e Execugcdo Orgcamentaria, com ampla experiéncia
em auditoria governamental e controle financeiro no servico publico federal. Atuacdo em cargos de lideranca em
orgdos como Ministério da Saude, Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado (MARE) e Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, com foco em fiscalizacéo, controle e gestdo contabil. Professor e instrutor em gestéo publica,
ministrando cursos em instituicées publicas privadas especializadas em cursos para o setor publico e universidades,
com destaque para temas como SIAFI, Lei de Responsabilidade Fiscal, Contabilidade Publica, Execucédo
Orcamentaria e Financeira, Tomada de Contas Especial. Consultor em gestéo financeira e orcamentéaria, com atuacao
em Orgaos como: Tribunais de Contas, tribunais regionais e municipais e Secretarias Estaduais, promovendo
eficiéncia e conformidade na administracao publica.

6.3.2 MARCOS CESAR: Especialista em legislacdo tributaria e retengdes na fonte de tributos na administracédo
publica, com experiéncia pratica e consultiva em 6rgdos publicos como SERPRO, Petrobras, Conselho de Justica
Federal e Supremo Tribunal Federal. Consultor experiente em planejamento tributario e analise fiscal, com projetos
realizados para 6rgdos como CONAB, CAESB e CEB, além de contribuicBes relevantes na area de contabilidade
aplicada ao setor publico. Atuacdo como instrutor e consultor em treinamentos voltados & administracéo publica,
incluindo retengdes tributarias, inovacdes na legislagdo e auditoria fiscal, com destaque para o curso “Reteng¢fes de
Tributos na Administracdo Publica”. Instrutor capacitado, com mais de 15 anos de experiéncia em capacitacdo de
servidores publicos nas areas de tributacdo e gestdo contdbil. Autor de publicacdes técnicas sobre legislacédo
tributaria, contabilidade geral e fiscal, com destaque para andlises de regulamenta¢des como IN RFB n° 2.110/2022.

6.3.3 LUCY FREITAS: Especialista em Contabilidade e Controladoria Aplicadas ao Setor Publico, com vasta
experiéncia em normatizacdo e préaticas contabeis na administracdo publica. Atuacdo destacada como Contadora
Geral da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte (2006—-2016), coordenando a implementagdo de normas contdbeis e
demonstracdes fiscais. Exerceu lideranca técnica e representagdo nacional, incluindo a coordenacdo do Grupo de
Trabalho da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP) na ABRASF e representacdo das capitais na Camara
Técnica de Normas Contdbeis e Demonstrativos Fiscais (CTCONF) da Secretaria do Tesouro Nacional (2007-2018).
Professora e coordenadora em cursos de pés-graduacdo em instituicdes como PUC Minas, FIPECAFI, FGV e no
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), com foco em temas como orcamento publico, Lei de
Responsabilidade Fiscal e procedimentos contabeis. Consultora e formadora em gestdo publica, atuando no Centro
de Qualificacé@o para a Gestao Publica da Associa¢do Mineira de Municipios (desde 2010).

6.3.4 PAULO RICARDO GRAZZIOTIN: Especialista em politicas publicas e gestdo governamental, conferencista
/palestrante, escritor, articulista e membro de bancas de concursos publicos. Auditor federal aposentado. Criador do
Ementario de Gestao Publica. Graduado em ciéncias econdmicas. Tecn6logo em Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas, professor universitario, pés-graduado em administracdo (STRICTU SENSU), filosofia e didatica. Ocupou os
cargos de Coordenador-Geral na Secretaria Federal de Controle Interno na Controladoria Geral da Unido-SFC/CGU,
Secretério de Controle Interno dos Ministérios da Cultura, do Meio Ambiente e da Defesa, Chefe de Auditoria Interna
na EMGEA Empresa Gestora de Ativos S/A e na Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB. Exerceu a fungéo
de Assessor Especial de Controle Interno dos Ministros de Estado do Meio Ambiente, da Previdéncia Social, da Pesca
e Aquicultura e das Cidades.

6.3.5 AIRTON LACERDA: Auditor Federal de Financas e Controle, trabalhou por 18 anos no Tesouro Nacional, tendo
atuado em diversas areas, entre elas Programacéo Financeira e Contabilidade Publica. Instrutor de Orgcamento,
Contabilidade e Financas Publicas hd mais de 20 anos, ministrando diversos treinamentos, entre eles: Inteligéncia
Artificial (diversos cursos), Power Bl, Tesouro Gerencial, SIAFI, Siafi Web, Contabilidade Publica, Administracéo
Orcamentaria e Financeira, Suprimento de Fundos, Retencéo de Tributos e Programacéo Financeira e diversos outros
cursos com uso de Inteligéncia Artificial. Graduado em Engenharia Elétrica e Ciéncias Contabeis, com Pés-
Graduagdo em Telecomunicacdes, Andlise de Sistema e Administracdo Orcamentdria e Financeira.

Conteudo programatico:
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Palestra 1 — A Administracdo Publica e seus Principios, Conceitos e Administracéo por Resultados

Estado Brasileiro

Servicos Publicos, conceitos e classificacao

Principios fundamentais da administragao

Planejamento, coordenacao, descentralizacdo e controle
Financas publicas, receita e despesa

Contabilidade aplicada ao setor publico

Plano de contas e SIAFIC

Administracdo de materiais segundo MCASP e Lei 14.133/2021
Planejamento de compras

Segregacao de funcao

Sustentabilidade nas compras publicas
Governabilidade, governanca e accountability
Encerramento do exercicio financeiro e fim de mandato

Palestra 2 — Reteng¢bes na Execucdo Orcamentaria e Reforma Tributaria

Legislacao tributaria aplicada ao setor publico
Tributos federais, estaduais, municipais e DF
Regimes tributarios e documentos fiscais

IRRF para 6rgéos publicos

Retenc0des privadas (IRRF e PCC)

Retencdo agregada no Governo Federal

Retencdo Previdenciaria (INSS)

Empreitada, cesséo de méo de obra e construgao civil
Empresas do Simples Nacional

Deducdes legais

Palestra 3 — Introducdo ao Sistema de Planejamento e Orcamento

Fluxo de funcionamento orgamentario
Marcos legais

Integracéo entre PPA, LDO e LOA
Metas fisicas e financeiras
Indicadores

ISSQN

Retencdo de tributos de pessoas fisicas
SPED

eSocial

EFD-Reinf

DCTFWeb

Reforma Tributéria

IVA Dual (IBS e CBS)

Split Payment

Impactos contratuais

Palestra 4 — Diagndstico, Fundamentos e Aplica¢des da Inteligéncia Artificial na Analise da Execucdo Orcamentaria e
Financeira

Evolucao da Inteligéncia Artificial e suas aplicagfes na Administracédo Publica;

Plataformas de Inteligéncia Artificial Generativa aplicadas a Administracdo Publica (ChatGPT, Gemini e
ferramentas correlatas);

Potencial da Inteligéncia Artificial na execugdo orcamentdria, financeira, contébil, auditoria e transparéncia
publica;

LimitacBes, riscos e boas praticas na utilizacdo da Inteligéncia Artificial;

Engenharia de Prompt aplicada a andlise de dados governamentais;

Estruturacgédo e interpretacdo de dados do Tesouro Gerencial e de outras bases oficiais;
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* Diagnoéstico da execucao orcamentdria e financeira com apoio da Inteligéncia Artificial;
* Exercicios praticos de analise da execugao orcamentaria e financeira utilizando |A.

Palestra 5 — Dashboards, Visualizacdo de Dados e Tomada de Decisdo na Analise da Execugcdo Orgcamentéria e
Financeira com Inteligéncia Artificial

Boas préticas para interpretacao e validacéo de respostas geradas por Inteligéncia Artificial;

Estruturagdo de indicadores estratégicos (KPIs) para acompanhamento da execugéo orcamentéria e financeira;
Construcao de dashboards inteligentes para monitoramento da gestao publica;

Aplicacdo da Inteligéncia Artificial em analises preditivas de liquidacdo, pagamentos e restos a pagar;
Storytelling com dados para elaboracao de relatérios técnicos e gerenciais;

Geracdo de diagnésticos e recomendacgdes para apoio a tomada de deciséo;

Desenvolvimento de dashboards, analises e relatérios utilizando Inteligéncia Artificial;

Exercicios praticos aplicados a gestédo orcamentaria e financeira.

Palestra 6 — Evolugéo Historica das Unidades de Auditoria Interna Governamental

* Normas globais de auditoria interna
Modelo das trés linhas

Programa de qualidade

Modelo IA-CM

Estrutura COSO

Gestéo de riscos

Erro, fraude e controles internos

Palestra 7 — Unidades de Auditoria Interna Governamental e Mudanca Referenciada

Ciclo da auditoria interna

Planejamento estratégico
Planejamento anual baseado em riscos
Matriz de planejamento

Amostragem

Coleta de evidéncias

Comunicacdao de resultados

Relatério anual

Prestacdo de contas

Relat6rio de gestao integrado

Modalidade e periodo de realizacao:

Data: 16 a 19 de novembro de 2026

Local: Hotel Wyndham Golden

Rua Rui Barbosa, 394 — Centro — Foz do Iguacu — PR
Carga horéria: 28 horas | 4 dias

Horario: 8h as 17h30 (4° dia: 8h as 12h30).

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1 Participara da capacitacdo 1 (um) servidor lotado na Secretaria de Patrimonio Imobiliaio - SPI, a saber: Yolanda
Raimundo Torres, matricula SIAPE: 1395968.
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8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 2.800,00

8.1 Valor: R$ 2.800,00 (dois mil e oitocentos reais)

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1 Por se tratar de uma capacitagéo e o objeto ndo ser divisivel, ndo ha possibilidade de parcelamento do objeto.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1 Observado o histérico da Universidade de Brasilia, informamos que havera outros processos de aperfeicoamento
gue tramitam de forma independente, porém sendo correlatos de forma genérica.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1 Esta contratacdo estd em conformidade com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026 da UnB e a
necessidade de desenvolvimento, de acordo com a listagem do PDP: 488751 - Possuir dominio técnico em
atividades relacionadas a Auditoria Governamental

https:/lwww.capacitacao.unb.brlimages/PDP_2026_7.pdf

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1 Construir/aprimorar capacidades profissionais dos servidores publicos para que eles tenham condi¢des de
desempenharem seu trabalho e de conquistarem a “exceléncia na atuacdo dos 6rgdos e das entidades da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional” (Art. 1° do Decreto n® 9.991/2019).

12.2 Espera-se, concretamente:

* Aumentar a eficiéncia e a qualidade na execucgdo das atividades administrativas, orcamentérias e financeiras;

* Reduzir erros, inconsisténcias e retrabalho, mediante a atualizacdo dos conhecimentos técnicos e normativos;

* Aprimorar a analise de dados e informag6es, inclusive com o uso de Inteligéncia Artificial, dashboards e
indicadores;

* Fortalecer os controles internos e a gestéo de riscos, contribuindo para maior seguranc¢a dos procedimentos;

* Aprimorar a elaboracdo de relatérios e o suporte a tomada de decisbes, com base em informacfes mais
qualificadas;

® Compartilhar os conhecimentos adquiridos com os demais servidores da unidade, por meio da disseminacao
das informacg8es e boas praticas aprendidas, promovendo a multiplicagdo do conhecimento, a padronizacao
dos procedimentos e a otimizacao dos processos de trabalho;

* Contribuir para maior eficiéncia, transparéncia e qualidade na gestao publica, favorecendo o alcance dos
objetivos institucionais.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1 Considerando que a participagdo do curso de capacitacéo € externa a UnB, ndo ha providéncia a ser adotada
considerando a parte de recepc¢dao e infraestrutura.

13.2 Para eventos fora do estado, a UnB deverd providenciar a diarias e passagem do servidor beneficiado.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1 De acordo com consulta ao Guia Nacional de Contrata¢éo Sustentaveis, ndo ha impacto ambiental definido.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Diante da alta demanda por qualificacdo, da infraestrutura técnica ja disponivel e do modelo financeiro seguro, o
Seminario Nacional de Administracdo Publica demonstra-se totalmente viavel, oportuno e estratégico para a
organizacgdo e para o mercado.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

CLAUDIA MARCIA COUTINHO GURJAO

Autoridade competente

1Y
tf Assinou eletronicamente em 26/08/2026 as 14:52:51.

YOLANDA RAIMUNDO TORRES
Equipe de apoio
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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