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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edi¢éo Data de Criacéao
4/2024 LUCAS PEREIRA VIEIRA 19/03/2024 09:25

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de géneros de alimentacéo (café e agucar) e material de copa e cozinha (copos descartaveis) para atender a Coordenagdo Regional de
Cacoal.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Contratagéo fora

dos padrdes, que . ~ o .
P d N&o execucdo da revisdo dos itens do

ndo abrange todas A Planejamento Administragao Médio 1
. Termo de Referéncia
as necessidades
institucionais.
Impactos
1 Planejamento da aquisi¢do de materiais que ndo suprem a necessidade desta Coordenacéo Regional.
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo de cada item no Termo de Referéncia. Responsavel: LUCAS PEREIRA VIEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisdo Responsavel: LUCAS PEREIRA VIEIRA
contratual e abertura de novo processo licitatorio.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Atraso na entrega
dos produtos Falta de planejamento Gestao de Contrato  Administragao Alto
empenhados
Impactos

N&o atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento das atividades administrativas da Coordenacao

Regional de Cacoal.

Acdes Preventivas

P-01 Na abertura das propostas, prevendo-se frequentes recusas de propostas, Responsavel: LUCAS PEREIRA VIEIRA
nomeacdo de mais pessoas para apoiar a Equipe de Planejamento e Area Técnica
Acdes de Contingéncia

C-01 Cancelamento de itens responséaveis pela demora e continuidade no suprimento Responsavel: LUCAS PEREIRA VIEIRA

das demandas com outra estratégia.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Falta de habilitagéo
adequada da
proposta vencedora
havendo fatos com
impedimentos
(SICAF, TCU, CNJ,
Planejamento
Contratada  Médio
impeditivos para a
CEIS, Portal de
Transparéncia)
impeditivos para a
contratacao.
Impactos
1 Impossibilidade de conclusao da contratagao da empresa.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar verificacdo adequada da documentacéo de habilitagéo e diligenciar juntos Responsavel: LUCAS PEREIRA VIEIRA
aos orgaos de controle
Acodes de Contingéncia

Empresa irregular junto aos 6rgdos de

Selecao do Fornecedor Contratada Médio
controle.



C-01 Inabilitar a proposta melhor selecionada devido ao 6bice e convocar a proxima Responsavel: LUCAS PEREIRA VIEIRA
colocada para apresentar sua documentacao para avaliacéo e analise.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Pesquisa de preco com prarametros
inadequados. Especificagdo incorreta do

Processo de = .
objeto que nao reflita corretamente a

contratacao demanda. Cléusulas e condigdes de Planejamento Administracdo Médio
fracassada. = .
contratagéo que restrinjam a
competitividade.
Impactos
1 Impossibilidade da aquisi¢cdo dos materiais.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla pesquisa de pregos com parametros adequados, que reflitam a realidade Responsavel: LUCAS PEREIRA VIEIRA

mercadoldgica, por parte da equipe de planejamento. Especificacdo correta do
objeto que reflita corretamente a demanda. Clausulas e condi¢cdes de contratacdo
que permitam a competitividade.

Acdes de Contingéncia

C-01 Adequagao do instrumento a fim de mitigar os vicios potencialmente encontrados. Responsavel: LUCAS PEREIRA VIEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Auséncia de
recu rso§ . Fa'l.ta Ele planejamento parg priorizar a Planejamento Contratada Médio
orcamentarios  ou utilizacdo do orcamento recebido.
financeiros.
Impactos
1 Impossibilidade de continuidade do procedimento licitatério.
2 Atraso no recebimento dos bens e ndo atendimento as necessidades da institui¢éo.
Acdes Preventivas
P-01 Realocar recursos entre as aquisi¢bes demandadas com menor nivel de prioridade. Responsavel: LUCAS PEREIRA VIEIRA
P-02 Priorizar as aquisi¢cdes de forma a garantir a continuidade das atividades de maior Responsavel: LUCAS PEREIRA VIEIRA
impacto.
Acdes de Contingéncia
C-01 Propor agbes que aprovem orcamento suplementar para cobrir as despesas Responsaveis: LUCAS PEREIRA VIEIRA,
necessarias. MICHAEL MESQUITA

LACERDA LAMARCA CARDOSO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LUCAS PEREIRA VIEIRA

Chefe de Divisao

JUSCELINO MARTINS RAMOS

Auxiliar Administrativo
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