@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
9/2025 ANANDA GANDRA AGUIAR 20/05/2025 10:12

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacao de servigos de fornecimento de energia elétrica para a CR em Manaus e CTLs jurisdicionadas no Amazonas.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Inadequacao na Falha na comprovacédo da exclusividade da

!ustlflggt!va d concessionaria ou na fundamentagdo Planejamento Administracéo Médio 1
inexigibilidade de . S
juridica da inexigibilidade.

licitacdo
Impactos
1 Impugnacgdo da contratagdo, atraso na formalizagéo do contrato e questionamentos por érgaos de controle.
Acdes Preventivas
P-01 Obtencéo de declaragéo de exclusividade, fundamentagcéo detalhada e consulta Responsaveis: RODRIGO  MINELVINO DE

FREITAS, ANANDA GANDRA
AGUIAR, JUAREZ NOGUEIRA
LEVY

prévia ao setor juridico.

Acdes de Contingéncia
C-01 Reforgo da justificativa juridica e diligéncias adicionais junto a ANEEL. Responsaveis: RODRIGO MINELVINO DE
FREITAS, ANANDA GANDRA

AGUIAR, JUAREZ NOGUEIRA

LEVY
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Erros n timativ. . .
0s ha estimativa Uso de dados histéricos inadequados ou . - ~ -
de custos do . . . : A Planejamento Administracéo Médio 1
ndo consideragao de reajustes tarifarios.
contrato
Impactos
1 Divergéncias entre valores contratados e despesas efetivas, risco de insuficiéncia orgcamentaria.
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento detalhado do consumo histérico e consideragéo de reajustes Responsaveis: RODRIGO MINELVINO DE
tarifarios. FREITAS, ANANDA GANDRA

AGUIAR, JUAREZ NOGUEIRA
LEVY
Acdes de Contingéncia

C-01 Solicitagdo de reforgo orgamentario e ajustes na demanda contratada. Responsaveis: RODRIGO  MINELVINO DE
FREITAS, ANANDA GANDRA

AGUIAR, JUAREZ NOGUEIRA

LEVY
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falhas na defini¢do
df)s . requisitos Espeglflcagao made.qliada da demgnda de Planejamento Administracgio Médio 1
técnicos do energia ou das condi¢6es de fornecimento.
fornecimento
Impactos
1 Contratacao de servigo incompativel com a necessidade da unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Levantamento detalhado das necessidades elétricas e consulta & concessionaria.  Responsaveis: RODRIGO  MINELVINO DE

FREITAS, ANANDA GANDRA
AGUIAR, JUAREZ NOGUEIRA
LEVY
Acdes de Contingéncia
C-01 Ajuste contratual e reviséo da demanda contratada. Responsaveis: RODRIGO  MINELVINO DE



FREITAS, ANANDA GANDRA
AGUIAR, JUAREZ NOGUEIRA

LEVY
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Demo.ra na Atraso na tramitagdo documental, analise -
formalizacgéo do . ) ’ Selecao do Fornecedor Administragao Alto 1
juridica ou ajustes no termo contratual.
contrato
Impactos
1 Risco de interrupcdo do fornecimento de energia e paralisagéo das atividades.
Acdes Preventivas
P-01 Antecipacao da elaboragdo do processo e acompanhamento da tramitagéo. Responsavel: HELEN ESTHER RIBEIRO
FORASTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Uso de contrato emergencial e negociagdo com a concessionaria. Responsavel: HELEN ESTHER RIBEIRO
FORASTEIRO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Condicdes
contratu’a|s' Falta de .ar'1a||se detalhada das .claEJs'ulas Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio 1
desfavoraveis para contratuais impostas pela concessionaria.
a Administracéo
Impactos
1 Custos elevados e dificuldades na resolu¢é@o de problemas contratuais.
Acdes Preventivas
P-01 Revisao juridica criteriosa e negociagdo para adequacao dos termos. Responsavel: EMILSON FROTA DE LIMA
Acodes de Contingéncia
C-01 Ajustes contratuais e recurso a 6rgaos reguladores. Responsavel: EMILSON FROTA DE LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Interrupgao no Problemas técnicos na rede da
fornecimento de concessionaria ou falta de pagamento por Gestdo de Contrato  Contratada Alto 1
energia elétrica parte da Administracao.
Impactos
1 Prejuizo ao funcionamento da unidade e interrupgao de servigos essenciais.
Acdes Preventivas
P-01 Monitoramento do vencimento das faturas e comunicag&o com a concessionaria. Responsavel: EMILSON FROTA DE LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Acionamento emergencial da concessionaria e uso de gerador de energia, se vidvel. Responsavel: EMILSON FROTA DE LIMA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Divergéncias no . .
faturagmento da !Erros . Eje . Ieltu'r’a. do medidor ou Gestéo de Contrato  Contratada Médio 1
. . inconsisténcias tarifarias.
energia consumida
Impactos
1 Cobrangas indevidas e necessidade de revisdo de valores pagos.
Acdes Preventivas
P-01 Conferéncia regular das faturas e solicitagéo de detalhamento das tarifas. Responsavel: EMILSON FROTA DE LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Contestacédo junto a concessionaria e registro de reclamacéao na ANEEL. Responsavel: EMILSON FROTA DE LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Alteracdo das tarifas Mudancas nas normas da ANEEL ou
ou reajustes acima variagbes nos custos de geragdo de Gestdo de Contrato  Contratada Alto 1
do previsto energia.
Impactos
1 Aumento inesperado das despesas e necessidade de suplementagdo orgamentaria.
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento das decisoes tarifarias da ANEEL e planejamento financeiro. Responsavel: EMILSON FROTA DE LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitagdo de suplementagdo orgamentaria e revisdo da modalidade tarifaria. Responsavel: EMILSON FROTA DE LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
F.a'hf'*s na Auséncia de acompanhamento sistemético - .
fiscalizagéo do ~ Gestdo de Contrato  Administragao Médio 1
da execugao contratual.
contrato
Impactos
1 Identificagao tardia de problemas, comprometendo a eficiéncia do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Designacéo de responsavel pela fiscalizagéo e elaboragéo de relatérios periédicos. Responsavel: EMILSON FROTA DE LIMA

Acdes de Contingéncia



C-01 Implementacéo de auditoria interna e adocao de medidas corretivas. Responsavel: EMILSON FROTA DE LIMA

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ANANDA GANDRA AGUIAR

Membro da comissao de contratagao
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