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MUSEU DO INDIO - RJ

Matriz de Gerenciamento de Riscos 21/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

21/2025

ISRAEL LICURGO LEAL 01/12/2025 13:23

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de Servico de vigilancia Armada

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero

Complexidade dos
requisitos

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Insercdo no Termo de Referéncia de exigéncias
especificas que restrinjam ou mesmo impecam a Planejamento Administragao Médio
ampla participagdo de licitantes no certame.

P-01

P-02

P-03
P-04

P-05

C-01

Impactos

Complexidade dos requisitos

Acoes Preventivas

Verificar eventuais situagdes de conflitos e inconsisténcias entre requisitos; Manter contato Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
com o mercado para depreender os modelos de prestacdo de servigos, os padroes usuais de

qualidade e desempenho e os precos praticados disponiveis; Analisar requisitos postos em

aquisigoes similares realizadas por outras instituicoes.

Manter contato com o mercado para depreender os modelos de prestagdo de servigos, os Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
padrdes usuais de qualidade e desempenho e os pregos praticados disponiveis.

Analisar requisitos postos em aquisi¢cdes similares realizadas, por outras institui¢oes. Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
Utilizar o modelo padrdo de termo de referéncia da AGU e adotar as orientagdes emanadas Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
pela Procuradoria Federal Especializada.

Revisdo das especificagdes do objeto e condigdes de contratagao. Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
Acoes de Contingéncia

Reavaliar e/ou refazer as pecas constitutivas do processo, bem como identificar e sanar a Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
eventual inconsisténcia que porventura esteja prejudicando o prosseguimento do certame,

restando inclusive, prevista, a possibilidade de retificar qualquer instrumento de composicao

do processo, por exemplo, a partir da manifestacdao da PFE.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia ou
insuficiéncia de Auséncia de recursos financeiros
recursos  financeiros descentralizados pela FUNAI/Sede, Planejamento Administracao Meédio
para efetivacdo da impossibilitando a efetivacdo da contratagao.
contratagao.
Impactos
Auséncia de recursos financeiros para efetivagdo da demanda, quando houver

Acoes Preventivas

Verificar junto a FUNAI/Sede a disponibilidade orcamentéria e efetivar devidamente a nota de Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
empenho ap6s a homologagdo do certame.

Acoes de Contingéncia

Promover agdes junto a alta administracdo no sentido de que ocorram remanejamentos Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
orcamentarios.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Complexidade na fase Uso de documentos ndo padronizados; Atraso

precedente a na publicagdo do edital; Acompanhamento Planejamento Administragao Médio

publicacéo do edital. inadequado do tramite processual.

Impactos
Complexidade na fase precedente a publicacdo do edital.
Acoes Preventivas
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P-01 Utilizagdo de documentos padronizados, Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
P-02 Inicio do processo com antecedéncia. Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
P-03 Revisdo da documentagdo. Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
P-04 Acompanhar com atengéo o desenrolar do processo administrativo Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
P-05 Responder questdes levantadas durante a fase procedimental interna. Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Posicionar os superiores hierarquicos sobre o andamento do processo Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Republicagdo, recursos Edital com informagdes inconsistentes; Inser¢do
e/ou impugnacdo ao de cldusulas extralegais; Inconsisténcia de agdes Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
edital na sessdo publica.
Impactos
1 Republicacdo, recursos e/ou impugnacdo ao edital, ocasionando atraso do procedimento licitatério e em caso extremo o desfazimento do processo.
Acoes Preventivas
P-01 Fundamentacdo clara das motivagdes, com referéncia a legislagdo, decisdes judiciais e de Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
6rgdos de controle;
P-02 Verificar a existéncia de requisitos que atendam somente ao interesse publico, eliminando Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
requisitos restritivos ou que demonstrem dependéncia em relacdo a qualquer fornecedor ou
fonte de influéncia
Acoes de Contingéncia
C-01 Sensibilizar e posicionar a COAD sobre as questdes técnicas envolvidas no recurso interposto; Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
Combater o recurso com justificativas bem fundamentadas, consultando a PFE, caso
necessario, previamente a emissdo da argumentagao.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
?djufil:sgiz dzrreglssgg Critérios de selecdo de fornecedor inadequados;
o Desatencdo no momento da habilitacio do Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
condi¢cdes de executar
. fornecedor.
0S Servigos
Impactos
1 Adjudicagdo, homologacéo e celebracdo de contrato com fornecedor sem condigdes de executar os servigos, com a consequente ndo prestacao dos
servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de sangdes. Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
P-02 Preparar lista de verificagdo conforme orientagdes contidas no Portal de Compras, a ser Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
preenchida pela equipe de planejamento da contratacdo e agende de contratagdo, quando da
finalizacdo da fase procedimental interna e externa, permitindo averiguar com precisdo o
adimplemento da proposta apresentada.
P-03 Estabelecer critérios previstos em legislagdo que visem garantir a aptiddo para o regular Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
desempenho do objeto a ser licitado e que resguardem a execugao contratual.
P-04 Diligenciar para identificar inconformidade. Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
P-05 Exigir comprovagdo de patriménio liquido e/ou solicitar atestados de capacidade técnica Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
operacional.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer valer as clusulas de adequagdo no pagamento e sangdes administrativas Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Recusa do licitante _. . . . .
) Licitante vencedor, por motivos alheios, desiste N - - .
vencedor em assinar o . Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
ou se recusa a assinar o termo contratual.
termo contratual
Impactos
1 Retardamento da execucdo, cancelamento da licitacdo e retorno de fases do processo licitatorio.
Acoes Preventivas
P-01 Anélise processual pela Procuradoria Federal Especializada em todas as etapas que precedem Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
a contratagao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Obediéncia as normas vigentes, sentengas, resolucdes, pareceres juridicos, deliberagdes e Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
acorddos atualizados do Tribunal de Contas da Unido.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
A trasomno
pagamento dos saldrios Contratada apresentando problemas financeiros  Gestdo de Contrato Administracao Médio
dos colaboradores
terceirizados
Impactos
1 Acao trabalhista; san¢des administrativas a contratada; rescisdo contratual
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execugao dos servigos prestados. Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
P-02 Aferigdo da pratica executiva dos servigos. Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
P-03 Verificagdo de disponibilidade de mao de obra qualificada e de uso de materiais e Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL

equipamentos de boa qualidade.
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P-04 Instruir informacdo técnica visando subsidiar inicio de procedimento sancionatério. Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
Acoes de Contingéncia
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Des:curriprlmento . das Contratada ndo procede aos depdsitos das
obrigacdes trabalhistas, . ~ ~ . ~ -
previdencirias e de obr.lgagoes corretamente; Contratante ndo Gestdo de Contrato Administracao Meédio
recolhimento de FGTS gerindo corretamente o contrato.
Impactos
1 Irregularidade que podera ensejar rescisao do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Realizar minuciosa e efetivo acompanhamento da execucdo do servico pela Contratada Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
mensalmente, analisando comprovantes de retencdo das cifras das obrigacdes trabalhistas de
cada colaborador.
P-02 Estabelecer Conta-Depdsito Vinculada — bloqueada para movimentacdo, conforme disposto Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
em Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada em caso de descumprimento dos recolhimentos trabalhistas obrigatérios. Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
C-02 Realizar relatérios detalhados sobre qualquer ocorréncia, com o fim de garantir a medida Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
correta em qualquer situagao.
C-03 Aplicar sangOes a empresa Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
C-04 Tomar providéncias para recolhimento direto aos colaboradores e acessar os recursos da conta Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
vinculada, caso necessario.
C-05 Tomar providéncias para a preparacdo de nova contratagao e rescindir contrato Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  das . R .
obrigag()pes trabalhistas Desc.urnp r'1'r1‘{ent0 das ob.rlga(;oes trabalhistas, Gestdo de Contrato Administracao Médio
previdenciarias e de recolhimento de FGTS
pela contratada
Impactos
1 Ndo pagamento de direitos trabalhistas
2 Possibilidade de responsabilizacdo subsidiaria da administracdo
Acobes Preventivas
P-01 Formagdo de Conta Vinculada Bloqueada para Movimentagao Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de pagamento direto pela administracao publica Responsavel: ISRAEL LICURGO LEAL
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes
Equipe de Planejamento
ISRAEL LICURGO LEAL

Coordenador de Administracao e Suporte

1
tf Assinou eletronicamente em 01/12/2025 as 13:36:25.
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