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DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E GESTAO - FUNAI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 42/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
42/2025 EDUARDO ALMEIDA SANTOS OLIVEIRA 04/12/2025 15:14
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa especializada em servigos de acesso de Link dedicado de Internet
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de Referéncia Elaboragdo de Termo de Referéncia de forma . .. - .
R-01 inadequado . e Planejamento Administracao Baixo
. . inadequada, sem as especificages corretas.
insuficiente
Impactos
1 A instrucao processual podera ser prejudicada e os objetivos da contratagdo poderdo ndo ser alcangados de forma satisfatéria.
Acoes Preventivas
P-01 Seguir a Instrugdo Normativa (IN 94/2022) e utilizar os modelos da AGU na elaboragdo dos Responsaveis: BRUNO ALVES DE LIMA,
artefatos. EDUARDO ALMEIDA SANTOS
OLIVEIRA
P-02 Consultar compras similares realizadas por outros 6rgao das APF. Responsaveis: BRUNO ALVES DE LIMA,
EDUARDO ALMEIDA SANTOS
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar em tempo os ajustes necessarios no Termo de Referéncia e demais artefatos. Responsaveis: BRUNO ALVES DE LIMA,
EDUARDO ALMEIDA SANTOS
OLIVEIRA
C-02 Iniciar construgdo de novo Termo de Referéncia de acordo com modelos da AGU e seguindo Responsaveis: BRUNO ALVES DE LIMA,
0s normativos. EDUARDO ALMEIDA SANTOS
OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Espemflca@ao . Os itens da contratagdo sdo descritos de forma . . - e
inadequada dos itens . . Planejamento Administracao Médio
- inadequada ou incompleta.
da contratacao
Impactos
1 A contratagdo poderd ser ineficiente e ndo atender as necessidades da Instituigdo.
Acoes Preventivas
P-01 Definir cuidadosamente as especificagdes técnicas dos servigos a serem contratados. Responsaveis: BRUNO ALVES DE LIMA,
EDUARDO ALMEIDA SANTOS
OLIVEIRA
P-02 Consultar aquisi¢des similares realizadas por outros 6rgaos. Responsaveis: BRUNO ALVES DE LIMA,
EDUARDO ALMEIDA SANTOS
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar em tempo os ajustes necessarios no Termo de Referéncia e demais artefatos. Responsaveis: EDUARDO ALMEIDA SANTOS
OLIVEIRA, BRUNO ALVES DE
LIMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Fornecedor ndo atender as especificagdes

Entrega de sevico fora contidas no Termo de Referéncia da ~ - ~
g ¢ Gestdo de Contrato Administracao Alto
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P-01

C-01

C-02

Numero

P-01

C-01

das especificagdes Contratagdo.

Impactos
Nao atingimento dos objetivos da contratagao.
Acoes Preventivas

Executar a verificagdo do objeto da contratagdo no ato da entrega e realizar testes precisos Responsaveis: BRUNO ALVES DE
antes de assinar o ateste de recebimento e conformidade. EDUARDO ALMEIDA
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
Rejeigdo dos servigos, com solicitagdo para que sejam substituidos ou adequados, as expensas Responsaveis: BRUNO ALVES DE
da Contratada; Se necessario, adogao das sangdes administrativas previstas no processo de EDUARDO ALMEIDA
contratagdo. OLIVEIRA
Retornar o processo a etapa de selecdo de fornecedores, se possivel. Responsaveis: BRUNO ALVES DE
EDUARDO ALMEIDA
OLIVEIRA
Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
NE,IO cumpnmento' das Inobssrv.i:maa as espec~1f1cagoes do Termo de Gestio de Contrato Administracio Médio
clausulas contratuais.  Referéncia da Contratagdo.
Impactos
Falha na execugdo do objeto da contratagéo.
Acoes Preventivas
Acompanhar a execugdo do contrato de acordo com as especificagdes contidas no Termo de Responsaveis: BRUNO ALVES DE
Referéncia. EDUARDO ALMEIDA
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
Aplicacdo de sangdes nos termos das especificagdes do Termo de referéncia e Contrato de Responsaveis: BRUNO ALVES DE
prestacdo de Servicos. EDUARDO ALMEIDA
OLIVEIRA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

EDUARDO ALMEIDA SANTOS OLIVEIRA
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 04/12/2025 as 17:27:01.

BRUNO ALVES DE LIMA
Equipe de apoio

LIMA,
SANTOS

LIMA,
SANTOS
LIMA,

SANTOS

N° Item

LIMA,
SANTOS

LIMA,
SANTOS
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