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Mapa de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
2/2026 MANOEL DOMINGOS DE LIRA NETO 12/05/2026 00:31
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Servigo de solugdo integrada para abastecimento e manutencao de veiculos
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ATRASO NA
ENTREGA DO

Actimulo de demandas, falhas de planejamento

TERM 9 e revisio deficiente. Planejamento Administragao Médio
REFERENCIA E DO
EDITAL
Impactos
1 Comprometimento do cronograma da contratacdo e risco de descontinuidade do servico
Acoes Preventivas
P-01 Definigdo clara de prazos e responsaveis Responsaveis: PRISCILA DAIANA DO MONTE
LIMA, TARCISIO MOREIRA DE
MESQUITA, WDSON FERNANDES
GOMES
P-02 Estabelecimento cronograma detalhado e responsaveis definidos durante toda fase de Responsaveis: PRISCILA DAIANA DO MONTE
planejamento LIMA, TARCISIO MOREIRA DE
MESQUITA, WDSON FERNANDES
GOMES
Acoes de Contingéncia
C-01 Designacao de servidores substitutos para assumir a elaboragdo em caso de auséncia ou atraso Responsavel: SIVALDO FERREIRA DO
justificado NASCIMENTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item
INCOMPATIBILIDADE
ENTRE OS SISTEMAS
DE SOLUGCAO Sistema sem homologacio prévia ou mé . . N Y
INTEGRADA E OS especificagdo técnica. Planejamento Administraggo Médio
CONTROLES
INTERNOS DA FUNAI
Impactos
1 Falhas no monitoramento e baixa transparéncia na execucao
Acoes Preventivas
P-01 Realizar teste funcional prévio com ambiente de homologagdo antes da implantagao Responsaveis: PRISCILA DAIANA DO MONTE

LIMA, TARCISIO MOREIRA DE
MESQUITA, WDSON FERNANDES
GOMES
Acoes de Contingéncia

C-01 Substitui¢do do sistema por alternativa contratual vidvel ou manual temporario Responsaveis: PRISCILA DAIANA DO MONTE
LIMA, TARCISIO MOREIRA DE
MESQUITA, WDSON FERNANDES
GOMES

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
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ATRASO NA Falta de coordenacdo entre areas, falhas no Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
LICITA(;AO sistema, recursos administrativos, entre outras.
Impactos
1 Prorrogacdo da contratacdo emergencial ou interrupgdo de servigos essenciais
Acoes Preventivas
P-01 Implementa¢do de um cronograma de licitagdo com marcos de controle e reserva de tempo Responsaveis: PRISCILA DAIANA DO MONTE
para imprevistos LIMA, TARCISIO MOREIRA DE
MESQUITA, WDSON FERNANDES
GOMES
P-02 Acompanhamento do processo com uso de checklists e reunides de alinhamento entre setores Responsaveis: PRISCILA DAIANA DO MONTE
envolvidos LIMA, TARCISIO MOREIRA DE
MESQUITA, WDSON FERNANDES
GOMES
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitacdo formal de contratagdo emergencial fundamentada até a conclusdo do certame Responsavel: SIVALDO FERREIRA DO
NASCIMENTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
IMPUGNACAO DO EdltalArna.ll redlgl.do: fa'lhas tecnl.cas no Termo de Selegiio do Fornecedor Administracio Alto
EDITAL Referéncia ou exigéncias excessivas
Impactos
1 Atraso no cronograma, suspensdo do certame e possivel anulacdo da licitacdo
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo técnica dos documentos elaborados na fase de planejamento Responsaveis: PRISCILA  DAIANA DO MONTE
LIMA, TARCISIO MOREIRA DE
MESQUITA, WDSON FERNANDES
GOMES
P-02 Submissdo do edital e seus anexos a andlise da assessoria juridica e validagdo técnica da(s) Responsavel: SIVALDO FERREIRA DO
unidade(s) requisitante(s) NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Corregdo do edital e seus anexos via retificagdo formal e reabertura de prazos, conforme a Lei Responsavel: MANOEL DOMINGOS DE LIRA
n° 14.133/2021 NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
DESCONTO OFERTADO
SUPERDIMENCIONADO Estratégia comercial insustentdvel da licitante
R-05 (DESCON T (0] vencedora Selecdo do Fornecedor ~ Administragdo Extremo
INCOMPATIVEL COM O
MERCADO)
Impactos
1 Risco de inexecucéo contratual, qualidade comprometida e glosas frequentes
2 Negativa de empresas cadastradas em executar os servigos necessarios
Acdes Preventivas
P-01 Anélise técnica do desconto estimado (minimo e méximo) e cldusulas de equilibrio Responsaveis: PRISCILA DAIANA DO MONTE
econémico-financeiro LIMA, TARCISIO MOREIRA DE
MESQUITA, WDSON FERNANDES
GOMES
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigéncia de demonstracdo de viabilidade econdmico-financeira da proposta na fase de Responsavel: MANOEL DOMINGOS DE LIRA
habilitacao NETO
C-02 Aplicagdo de penalidades contratuais e possivel rescisdo por inexecugao contratual Responsavel: SIVALDO FERREIRA DO
NASCIMENTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
INEXECUGAO
”lj"g}”}"(/:\ILA L D%LSI f;l]t;ati(ejaestrutura ou capacidade técnica da Gestdo de Contrato Administragao Alto
SERVICOS
Impactos
1 Paralisacdo da frota e prejuizo a prestagdo dos servicos publicos
Acoes Preventivas
P-01 Verificar capacidade técnica em certames com comprovagao documental robusta Responsavel: MANOEL DOMINGOS DE LIRA
NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar outro fornecedor por contratagdo emergencial Responsavel: SIVALDO FERREIRA DO
NASCIMENTO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
uso INDEVIDO
R-07 DOS CARTOES DE Fraude ou uso ndo autorizado Gestdo de Contrato Administracao Baixo
ABASTECIMENTO
Impactos
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Dano ao erario, desvio de finalidade do recurso publico
Acoes Preventivas

p-01 Monitoramento e controle eletrénico e rotineiro Responsaveis: TARCISIO MOREIRA DE
MESQUITA, WDSON FERNANDES
GOMES
Acoes de Contingéncia
C-01 Cadastrar motoristas e veiculos por meio de perfil restritivo no sistema de gestdo Responsaveis: TARCISIO MOREIRA DE
MESQUITA, WDSON FERNANDES
GOMES
C-02 Exigir autorizagdo prévia para realizacdo de abastecimentos Responsaveis: TARCISIO MOREIRA DE
MESQUITA, WDSON FERNANDES
GOMES
C-03 Controlar as guias de circulacdo dos veiculos Responsaveis: TARCISIO MOREIRA DE
MESQUITA, WDSON FERNANDES
GOMES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
ATRASO NO
ATENDIMENTO DE
E;Sx}éigf AIS iLIIZlgl;iSCti;ste falha ou rede de prestadores Gestdo de Contrato Administracao Meédio
(GUINCHO
/MANUTENGCAO)
Impactos
1 Paralisacdo de veiculos em campo e atraso em agdes finalisticas
Acdes Preventivas
P-01 Controle e gestao do contrato efetiva, com utilizagdo do IMR Responsaveis: TARCISIO MOREIRA DE
MESQUITA, WDSON FERNANDES
GOMES
P-02 Exigir plano de atendimento regionalizado com mapa de cobertura por municipio Responsaveis: TARCISIO MOREIRA DE
MESQUITA, WDSON FERNANDES
GOMES
Acoes de Contingéncia
C-01 Locagédo emergencial de veiculo ou contratagdo avulsa de guincho Responsavel: SIVALDO FERREIRA DO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

NASCIMENTO

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

PRISCILA DAIANA DO MONTE LIMA

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 18/05/2026 as 11:24:51.

TARCISIO MOREIRA DE MESQUITA

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 18/05/2026 as 13:51:50.

WDSON FERNANDES GOMES

Membro da comissdo de contratacdo
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1
t“‘ Assinou eletronicamente em 18/05/2026 as 10:13:27.

Gestao de Contrato

TARCISIO MOREIRA DE MESQUITA

Membro da comissdo de contratagao

WDSON FERNANDES GOMES

Membro da comissdo de contratacdo
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