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Execugdo dos servicos de Manutencio Continuada das Passarelas do SRDF.

1. INTRODUCAO

Este documento aborda a Matriz de Risco na gestdo de projetos e servicos de engenharia, detalhando suas etapas e aplicagdes para garantir o sucesso e
minimizar os impactos de eventos imprevistos. A Matriz de Risco ¢ uma ferramenta essencial para identificar, analisar, avaliar e mitigar os riscos inerentes a qualquer
projeto, desde a fase inicial de planejamento até a conclusdo da obra, conforme preconizada na Lei n° 14.133 de 01 de abril de 2021 - Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos.

2. JUSTIFICATIVA

A Lei n° 14.133 publicada em 01 de abril de 2021 estabelece normas gerais de licitagdo e contratagdo para as Administragdes Publicas diretas, autarquicas e
fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, trouxe instru¢des e procedimentos para gestdo de riscos. Vejamos:

Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

XXVII - matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro
inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagao, contendo, no minimo, as seguintes informagdes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu equilibrio econdmico-financeiro e previsdo de
eventual necessidade de prolagao de termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia;

b) no caso de obrigagdes de meio, estabelecimento preciso das fragdes do objeto com relagdo as quais ndo havera liberdade para os contratados inovarem em
solugdes metodologicas ou tecnologicas, devendo haver obrigagdo de aderéncia entre a execucao e a solugdo predefinida no anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as
caracteristicas do regime de execugdo no caso de obras e servigos de engenharia.

Ante o exposto para a contragdo do objeto de Manuteng¢iio Continuada das Passarelas do SRDF, foi elaborada a matriz de risco, que identificou os riscos
potenciais que podem afetar o projeto e os servigos, incluindo atrasos, custos adicionais, problemas de seguranga, e outros fatores que podem comprometer o sucesso do
empreendimento. A contratagdo por Sistema de Registro de Pregos implica auséncia de garantia de demanda, sendo os riscos de subutilizagdo da ata devidamente
considerados na presente matriz.

3. METODOLOGIA DE ANALISE DE RISCOS

A analise de riscos foi realizada com base nas seguintes referéncias:

e Lein®14.133/2021
e Dboas praticas de gestdo de riscos em obras puiblicas
e metodologia de probabilidade x impacto

e analise técnica do Projeto Basico da Manuten¢io Continuada das Passarelas do SRDF
O processo seguiu as seguintes etapas:

1. identificagdo dos riscos do empreendimento
classifica¢do dos riscos por categoria
avaliagdo de probabilidade

avaliagdo de impacto

defini¢do da alocagao do risco

defini¢ao das medidas de mitigagao
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defini¢ao das consequéncias contratuais associadas aos riscos.

4. CATEGORIAS DE RISCO CONSIDERADAS

Para os servicos de Manuten¢io Continuada das Passarelas do SRDF, foram consideradas as seguintes categorias de risco, compativeis com a matriz de riscos elaborada
para o empreendimento:

Planejamento e Diagnéstico — riscos relacionados a qualidade das inspeg¢des, levantamento de patologias e defini¢ao das intervengdes;

Execucio da Manutengdo — riscos inerentes a execugdo dos servigos corretivos e preventivos;

Interferéncias Urbanas — riscos relacionados a interagdo com redes publicas e restri¢des urbanas;

Trafego e Operacdo Urbana — riscos associados a execugdo em ambiente urbano com interferéncia no fluxo de pedestres e veiculos;

Seguranca do Trabalho e do Usuario — riscos de acidentes durante a execugdo ou decorrentes de falhas estruturais;

Qualidade dos Servigos — riscos relacionados ao desempenho técnico das intervengdes executadas;

Materiais e Insumos — riscos de fornecimento, disponibilidade e variagdo de pregos;
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Logistica — riscos associados ao acesso as estruturas e mobilizacao;
9. Socioambiental — impactos urbanos, residuos e interagdo com a populagao;
10. Governanca e Gestao Contratual — riscos relacionados a fiscalizagdo, uso do SIDER-OAE e gestdo do contrato;
11. Orc¢amentario e Financeiro — riscos de restricdo orgamentaria e fluxo financeiro;
12.  Contratual — riscos de inadimpléncia, conflitos ou descumprimento contratual;

13.  Eventos Extraordinarios — caso fortuito, for¢a maior e eventos climaticos.

5. CRITERIOS DE AVALIACAO
5.1. Probabilidade

Classificacido | Intervalo | Valor

Muito baixa até 10% 1




Classificagdo | Intervalo | Valor
Baixa 11-30%
Média 31-50%
Alta 51-70%
. acima de
Muito alta 70%
5.2. Impacto
Nivel Descricao Valor
Baixo pequeno impacto no prazo ou 1
custo
Moderado | impacto relevante 2
Alto impacto significativo 3
Muito . e
alto impacto critico 4
MAPA DE CALOR DE RISCOS
6.1. Foérmula do Risco

Risco = Probabilidade x Impacto

Resultado | Classificacio
1-3 Baixo
4-6 Moderado
7-10 Alto
>10 Critico
6.2. Nivel do Risco
Probabilidade \ Impacto Baixo Moderado Alto Muito Alto
Muito alta Moderado | Alto Critico Critico
Alta Moderado | Alto Alto Critico
Média Baixo Moderado | Alto Alto
Baixa Baixo Moderado | Moderado | Alto
Muito baixa Baixo Baixo Moderado | Moderado
6.3. Interpretagao

Baixo - Risco limitado, monitoramento rotineiro.
Moderado - Risco relevante, com mitigagdo e acompanhamento.

Alto - Risco importante, requer plano de agéo prioritario.

Critico - Risco severo, com tratamento imediato ¢ monitoramento intensivo.

7. PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

7.1. Riscos criticos ou altos

Naio realizagdo das inspegdes obrigatorias anuais
Diagnostico inadequado das condigdes das passarelas

Falha na priorizacdo das intervengdes

Evolugdo de patologias estruturais por atraso na manutengao
Acidentes com usuarios ou trabalhadores

Subutilizagdo da ata de registro de pregos

Baixa qualidade na execugdo dos servigos

A A A o

Falha na fiscalizagdo e gestdo contratual
Uso inadequado do sistema SIDER-OAE

-
e

Insuficiéncia de recursos orgamentarios para execuc¢ao das manutengdes
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CURVA DE CRITICIDADE DOS RISCOS

8.1. Distribuigdo estimada dos riscos identificados:
Nivel de risco | Quantidade
Baixo 2
Moderado 17
Alto 5
Critico 2

8.2. Grafico conceitual

Curva de criticidade da obra

17

2 2
2
. L]
Baixo Moderado Alto Critico
9, ESTRATEGIA DE ALOCACAO DOS RISCOS

A alocagao foi realizada com base no principio de que cada risco deve ser atribuido a parte que possui maior capacidade de controla-lo ou mitiga-lo.

9.1. Riscos da Administragao

e insuficiéncia ou descontinuidade de recursos orgamentarios
e ndo realizagdo das inspec¢des obrigatorias

e falhas na priorizagdo técnica das intervengdes

e subutiliza¢do da ata de registro de pregos

e falhas na fiscaliza¢do dos servigos

e inconsisténcias na base de dados do SIDER-OAE

e alteragdes de escopo decorrentes de decisdes administrativas

e falhas ou indisponibilidade de sistemas institucionais (ex.: SIDER-OAE)
9.2. Riscos da Contratada

e falhas na execucdo das inspecdes e diagnosticos

e planejamento inadequado dos servigos de manutengao

e baixa produtividade na execugdo

e execugdo de servigos em desacordo com especificagdes técnicas
e falhas no controle tecnologico e qualidade

e descumprimento das normas de seguranga do trabalho

e falhas na logistica ¢ mobilizagao

e uso inadequado do sistema SIDER-OAE

e inadimpléncia ou abandono contratual

e perdas decorrentes de vandalismo ou furtos durante a execugao

e interferéncias ndo detectadas previamente
9.3. Riscos compartilhados

e eventos climaticos extremos

e casos fortuitos e de for¢ga maior

e variagdes extraordinarias de pregos de insumos

e surgimento de patologias ndo identificadas nas inspeg¢des iniciais

e impactos decorrentes de interrupcao do trafego de pedestres, ciclistas ou veiculos durante a execug¢ao

10. PROCEDIMENTO DE GESTAO DE RISCOS DURANTE O CONTRATO

Durante a execugdo dos servigos de manutengdo, a gestdo de riscos sera realizada por meio de:

e monitoramento continuo pela fiscalizagdo do DER-DF;

e reunides periodicas de acompanhamento;



e atualiza¢do do cronograma fisico-financeiro;

e registro formal de eventos de risco.

11. PROCEDIMENTO DE COMUNICACAO DE RISCO

A parte que identificar a ocorréncia de evento de risco devera comunicar formalmente a fiscalizagdo em até 5 dias iteis, ou imediatamente em casos criticos, apresentando:

1. descrigdo do evento ocorrido

2. evidéncias técnicas

3. analise de impacto no prazo e custo
4

medidas de mitigagdo adotadas.

12. CONCLUSAO

A analise realizada demonstra que os riscos associados aos servicos de Manutencio das Passarelas do SRDF sio gerencidveis mediante adequada alocaciio contratual e
adocdo de mecanismos de mitigacdo, sendo a presente matriz instrumento fundamental para garantir a transparéncia da licitagdo e a preservacdo do equilibrio econémico-

financeiro do contrato.

MATRIZ DE RISCO
Manutenc¢ao das Passarelas do SRDF

N° Categoria Tipo Fase

1 Planejamento Institucional Planejamento

2 Planejamento Técnico Planejamento

3 Contratual Contratual Execugdo

4 Contratual Contratual Execugdo

5 Contratual Contratual Execugdo

6 Contratual Contratual Execugdo

7 Contratual Institucional Execugao

8 Estratégico Institucional Execugdo

9 Eventos Ambiental Execugio

10 Eventos Institucional Execugdo

11 Execugdo Operacional Execugao

12Execug¢io Técnico Execug¢io
13 Financeiro Financeiro Execugado
14Governanga  Institucional Execugdo
15Governanga  Institucional Execugdo
16 Governanga  Institucional Execugdo

17 Interferéncias Institucional Execucgdo

18 Logistica Operacional Execugdo

19 Operacional ~ Operacional Execugao

20 Orgamentario Financeiro Execugdo

21 Seguranga Seguranga Execugdo

22 Seguranga Operacional Execugdo

Evento de risco Causa

Nao re~a hzagaf) da§ . Falha de gestao
inspecdes obrigatorias
Diagnoéstico
inadequado das
condigoes das
passarelas
Subutilizagdo da ata
SRP

Inspegdo mal executada

Falta de demanda ou recurso

Expectativa indevida

de demanda Interpreta¢do equivocada do SRP

Conflito contratual Divergéncia de interpretagao

Problema econdmico-financeiro
da contratada

Inadimpléncia ou
abandono contratual

Modificagao de escopo
ou especificagdes pela
Administragdo

Necessidade superveniente ou
ajuste técnico

Falha na priorizagao

. ~ Critério técnico inadequado
das intervengdes

Eventos climaticos

Chuvas intensas, intempéries
extremos

Caso fortuito ou forca

. Fatores imprevisiveis
maior

Baixa produtividade

. Planejamento deficiente
dos servigos

Falha na execugdo da

N Baixa qualidade técnica
manutengao

Variagéo extraordinaria

. Oscilagdo de mercado
de precos de insumos

Falha ou
indisponibilidade do
sistema de gestéo
(SIDER-OAE)

Falha no uso do
SIDER-OAE

Falha de fiscalizagéo
e gestao

Interferéncia com redes
publicas

Instabilidade ou falha
tecnologica

Uso inadequado do sistema
Estrutura insuficiente
Falta de levantamento

Dificuldade de acesso

\ Restri¢do urbana
as passarelas

Interrupgdo de trafego

L Intervengdes nas passarelas
de pedestres/ciclistas ¢ p

Insuficiéncia de
recursos or¢amentarios
para manutengao

Restri¢do orgamentaria
plurianual

Acidente com usuarios

ou trabalhadores Falha estrutural/operacional

Vandalismo ou furto
de Ambiente urbano exposto
materiais/equipamentos

Probabilidade Impacto Score
1-4) (P*D

Nivel Alocagio
4 12 DER-DF
3 9 Alto Contratada
3 9 Alto DER-DF
2 4 Moderado Contratada
2 4Moderado DER-DF

4Moderado DER-DF

6 Moderado DER-DF

9 Alto DER-DF

6 Moderado Compartilhado

4 Moderado Compartilhado

6 Moderado Contratada

6 Moderado Contratada

6 Moderado Compartilhado

6 Moderado DER-DF

6 Moderado Contratada
6 Moderado DER-DF

3 Baixo DER-DF

2 Baixo Contratada

6 Moderado Compartilhado

8 Alto DER-DF

8 Alto

4 Moderado Contratada

Mitigacio

Obrigatoriedade
contratual

Validagdao técnica

Planejamento anual

Clareza no edital

Matriz clara

Analise econdmico-
financeira + garantias
contratuais

Res

Ret

Ines

Sen
Aju

Res

Formalizagio via termoRee

aditivo

Plano de priorizagdo
Planejamento e
contingéncia
Clausula contratual

especifica

Plano executivo

Controle tecnologico

Reajuste e reequilibrio c

Plano de contingéncia
e redundancia

Treinamento
Equipe técnica

Consulta prévia

Planejamento logistico

Plano de sinalizagio e
desvio

con

Ine:
Pro
pra:
Ree

con

Abs

Ref

Rev

Atr:
ana

Rej
Cor

Pro

Rer

Imy
usu

Prioriza¢do da Fonte daRec

CIDE

Vigilancia, controle de
acesso

Exe

Compartilhado Inspe¢ao + manutengao Pas

Pre



23 Socioambiental Ambiental

24 Socioambiental Social

25 Técnico

26 Técnico

Estrutural

Estrutural

Execucdo  Geragdo de residuos  Execugdo dos servigos 3 2 6 Moderado Contratada

Execucdo Reclamzigao da Intervengdo urbana 2 2 4 Moderado Contratada
populagdo

. Evolugdo de patologias N

Execugio . Falta de manutengio 3 4 12 DER-DF
estruturais

Execugdo Colapso parcial de Degradagio avangada 1 4 4 Moderado DER-DF
passarela

PGRS Pen
Comunicagao Aju

Intervengao priorizada Ris

Monitoramento

, Res
continuo
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