PREFEITURA MUNICIPAL

seaDE  SANTOANTONIO | jmm ,
SADE  Dobescoberto-co g3/ ) SECRETARIA

CHPJ 00.087.857.0001-71

7
o

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

1. Objeto da Contratagio

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem por objeto a contratagio de empresa
especializada para a aquisigdo de 01 (um) veiculo do tipo van, com capacidade minima para 10
(quinze) passageiros sentados, adaptado com plataforma elevatoria ou ramal de acesso para
embarque e desembarque de pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida, conforme
requisitos da ABNT NBR 15370 e legislagdo de acessibilidade vigente.

O veiculo serd adquirido com recursos provenientes da Emenda Parlamentar n°
40830004, vinculada a Proposta n® 07429190000126004, de autoria do Senador Vanderlan
Cardoso, e destina-se ao atendimento das demandas de transporte de pacientes e usudrios do
Sistema Unico de Saude (SUS) no dmbito da Secretaria Municipal de Salide e Vigilincia Sanitaria

de Santo Antdnio do Descoberto - GO.

2. Necessidade da Contratacao
A presente contratagiio justifica-se pela necessidade premente de prover a Secretaria
Municipal de Satde e Vigilancia Sanitaria de Santo Anténio do Descoberto/GO de umn veiculo
adequado ao transporte de pacientes com mobilidade reduzida ou deficiéncia fisica, garantindo o
acesso regular, seguro e digno aos servigos de saude ofertados no mbito do Sistema Unico de
Satde (SUS).
A obrigacdo do Municipio de assegurar o direito ao deslocamento para fins de assisténcia
a saude decorre:
o Dos arts, 6° ¢ 196 da Constituigdo Federal de 1988, que estabelecem a saide como
direito de todos e dever do Estado;
¢ DaLein®8.080/1990 (Lei Orginica da Satde), que dispde sobre as condi¢des para a
promogdo, protegio ¢ recuperagio da saide;
e Dalein®10.048/2000, que da prioridade de atendimento as pessoas com deficiéncia:
¢ Da Lei Brasileira de Inclusio (Lei n® 13.146/2015), que assegura a pessoa com
deficiéncia o direito ao transporte e a mobilidade urbana;
¢ Da Politica Nacional de Satde da Pessoa com Deficiéncia (Portaria GM/MS n°
2.760/2013), que prevé o transporte acessivel como meio de garantia do acesso a
saude.

A auséncia ou insuliciéncia de veiculos adaptados no Municipio acarreta impactos graves
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¢ sistémicos, conforme demonstrado a seguir: , <

Impedimento de acesso a consultas e tratamentos: Pacientes cadeirantes, com
dificuldade de locomo¢io ou em situagdo de fragilidade motora ficam
impossibilitados de comparecer a consultas médicas, exames, sessdes de fisioterapia,
hemodialise, quimioterapia e outros procedimentos essenciais.

Sobrecarga do servigo de transporte por demanda espontéinea: A falta de veiculo
adaptado forga o uso de ambulancias ou veiculos comuns para transporte de pacientes
especiais, comprometendo o atendimento de urgéncias e emergéncias.

Violagdo dos direitos das pessoas com deficiéncia: O deslocamento inadequado ou a
impossibilidade de acesso ao transporte publico especializado fere principios da
dignidade da pessoa humana, inclusio social e acessibilidade.

Aumento do absenteismo e abandono de tratamento: A dificuldade de locomogio é
uma das principais causas de falta a consultas e tratamentos, comprometendo os
resultados terapéuticos e a continuidade do cuidado.

Judicializaglio e responsabilizagiio do ente piblico: A falta de veiculo acessivel expde
0 Municipio a agdes judiciais, recomendagdes do Ministério Piblico e e condenagdes
por omissdo no dever de assegurar o direito a sadde.

Desgaste da imagem do SUS municipal: A auséncia de transporte digno para pessoas
com deficiéncia compromete a confianga da populacio na gestio pablica e gera

reclamagdes junto ao Conselho Municipal de Satide e Ouvidoria.

A demanda por transporte acessivel & continua e crescente, conforme se verifica:

A Frota atual da Secretaria Municipal de Satde nfio dispde de nenhum veiculo do
tipo van com acessibilidade, contando apenas com veiculos leves (carros de passeio)
e ambuléncias, inadequados ao transporte de pacientes com cadeira de rodas em
maior nimero ou com acompanhantes;

O Municipio tem registrado aumento no nimero de pacientes com necessidades
especiais de locomogio em raziio do envelhecimento populacional e da ampliacio
dos servigos de reabilitacio;

A demanda média mensal por transporte especializado é superior 4 capacidade atual,
havendo fila de espera para agendamento de deslocamentos:

O wveiculo objeto desta contratagdo atendera, prioritariamente, a pacientes em
tratamento  de  hemodidlise, quimioterapia, reabilitagio fisica. consultas
especializadas em outros municipios (quando necessario) e demais procedimentos de

média ¢ alta complexidade.
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Dessa forma, a aquisi¢io do veiculo ora pretendida mostra-se indispensavel e urgente
para a garantia da continuidade e qualidade da assisténcia i saude da populagio com deficiéncia

ou mobilidade reduzida de Santo Ant6nio do Descoberto/GO.

3. Requisitos da Contratacio

A empresa contratada deverd atender, de forma cumulativa, a todos os requisitos téenicos,
documentais, operacionais ¢ legais estabelecidos neste ETP e no Termo de Referéncia. sob pena
de inabilitago ou rescisio contratual.
A. Requisitos do Veiculo

e O veiculo deverd ser zero quildmetro (0 km), do tipo van, com capacidade minima
para 10 (dez) passageiros sentados, incluindo o motorista, com adaptagdes para
acessibilidade;

® Deverd possuir plataforma elevatéria elétrica ou ramal de acesso para embarque ¢
desembarque de pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida, com
capacidade minima de 300 kg, conforme ABNT NBR 15370 ¢ ABNT NBR 15687:

¢ Ano de fabricacdo/modelo: igual ou superior a 2026;

¢  Motorizagiio: minimo de 2.8 litros ou poténcia equivalente, com sistema de injegio
eletrdnica e baixo consumo de combustivel, preferencialmente motor ciclo diesel;

¢  Cimbio: manual, com 6 (seis) marchas a frente;

e Sistema de freios: freios ABS com disco nas quatro rodas;

o ltens de seguranga obrigatérios: airbag frontal duplo, alarme, travas elétricas nas
portas, cinto de seguranga de trés pontos em todos os assentos, sistema de ancoragem
para cadeira de rodas (com cintos de seguranga proprios);

» Itens de conforto e dirigibilidade: ar-condicionado, dire¢do hidraulica ou elétrica,
vidros elétricos, radio com conexdo USB/Bluetooth, revestimento interno em
material lavavel e resistente;

o Estrutura interna: piso antiderrapante, barras de apoic para passageiros com
mobilidade reduzida, assentos estofados e removiveis ou rebativeis para permitir a
acomodagio de até 2 (duas) cadeiras de rodas simultaneamente;

¢  Acessibilidade complementar: degrau retratil ou escada de acesso para facilitar o
embarque de 1dosos e pessoas com mobilidade reduzida que ndo utilizam cadeira de
rodas;

@  Cor: preferencialmente branca, com identificagdo visual da Secretaria Municipal de
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Satde (logomarca, telefone e finalidade) apés a entrega;
O veiculo devera estar devidamente licenciado e emplacado no Municipio de Santo
Antonio do Descoberto — GO, com todas as taxas ¢ ¢ impostos (IPVA, licenciamento,

DPVAT) quitados pela contratada antes da entrega.

B. Requisitos de Qualificacio Téenica

@

Atestados de capacidade téenica: A licitante devera comprovar, mediante atestados
fornecidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, a realizagio de
fornecimentos semelhantes ao objeto, com especificagdes com pativeis, nos Gltimos 3
(trés) anos:

Quantidade minima de atestados: No minimo 02 (dois) atestados de fornecimento
ou comercializaglo de veiculos novos do tipo van, com capacidade igual ou superior
a 10 passageiros e/ou com adaplagdes de acessibilidade:

Certifica¢iio do fabricante: O veiculo ofertado deverd ser de fabricante com sede
ou representagdo oficial no Brasil, com rede de assisténcia técnica autorizada no
Municipio de Santo Anténio do Descoberto ou em municipio {imitrofe;

Garantia do fabricante: O veiculo deverd ser entregue com garantia original do
fabricante de, no minimo, 3 (irés) anos ou 100.000 km (o que ocorrer primeiro), para
todos os componentes, inclusive os de acessibilidade:

Manual do proprietirio: O veiculo deverd ser entregue com todos os manuais

(mmotor, acessibilidade, multimidia, etc.) e chave reserva.

C. Requisitos de Habilita¢do Juridica, Fiscal, Trabalhista e Econémico-Financeira

A contratada deverd atender integralmente aos requisitos da Lei n® 14.133/2021, em

especial:

Habilitagdo juridica: Registro comercial. CNPJ, ato constitutivo/estatuto social,
inscricdo municipal/estadual;

Habilitagdo fiscal e trabalhista: Regularidade com o INSS. FGTS, fazendas Federal,
Lstadual € Municipal (quando aplicavel), Certidio de Débitos Trabalhistas (CDT).
conforme arts. 63 e 64 da Lei 14.133/2021:

Qualificagiio econdmico-financeira: Balango patrimonial, demonstracdes contibeis
do altimo exercicio social, comprovagio de capital social minimo ou patriménio

liquido compativel com o objeto.

D. Requisitos de Entrega e Recebimento

Praczo de entrega: O veiculo deverd ser entregue no prazo maximo de 30 (trinta) dias

corridos a contar da data da emissio da Ordem de Fornecimento., na sede da Seeretaria

: SECRETARIA
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Municipal de Sadde ou em local indicado pela Administragio:

° Documentagdo obrigatéria para eatrega: Nota Fiscal de venda (com CFOP
compativel), Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculo (CRLV),
Certificado de Seguranga Veicular (CAT) e demais documentos exigidos pelo
DENATRAN e 6rgfos de transito;

¢ Vistoria de recebimento: A Administragio realizara vistoria técnica no veiculo no
ato da entrega, para verificar a conformidade com todas as especificagdes do Termo
de Releréncia. Constatadas irregularidades, o veiculo sera recusado e a contratada
tera prazo de 10 (dez) dias corridos para saneamento, sob pena de rescisdo;

° Manual de operagio da plataforma elevatoria: A contratada deverd fornecer
treinamento basico de operagio da plataforma elevatéria/ramal e dos dispositivos de
ancoragem para servidores designados, com carga horiria minima de 4 (quatro)
horas.

E. Requisitos de Garantia ¢ Responsabilidade

* Garantia contratual: A contratada devera prestar garantia de execugio contratual
no valor de 5% (cinco por cento) do valor do contrato, conforme art. 96 da Lei
14.133/2021, na modalidade a ser definida no edital (caugfio em dinheiro. titulos
piblicos, fianga bancaria ou seguro-garantia);

* Responsabilidade por vicios ocultos: A contratada responde por vicios ocultos do
veiculo ¢ de seus componentes, pelo prazo previsto no art. 26 do Cédigo de Defesa
do Consumidor (Lei n® 8.078/1990). aplicavel subsidiariamente:

¢ Assisténcia técmica e reposicio de pegas: A contratada ou a concessiondria
autorizada deverd garantir a disponibilidade de pegas de reposi¢io originais por pelo
menos 5 (cinco) anos apds a entrega do veiculo;

¢ Seguro: A contratada devera entregar o veiculo com seguro total (casco, roubo/furto,
incéndio e terceiros) com cobertura minima de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais).
valido por 12 (doze) meses a partir da entrega, em nome da Secretaria Municipal de

Sadade.

4. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado foi realizado pela equipe téenica da Secretaria Municipal de
Saude de Santo Antdonio do Descoberto/GO, com o objetivo de identificar fornecedores,
especificagbes técnicas ¢ valores de referéncia para a aquisicdo de vefculo do tipo van com

acessibilidade, conforme detalhado neste ETP.
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A pesquisa adotou as seguintes fontes e critérios:
¢ Atas de Registro de Pregos vigentes de 0Orgdos pablicos, por serem instrumentos que
refletem pregos jé pactuados pela Administragdo, conferindo maior economicidade ¢
seguranca a estimativa;
¢ Portais especializados em licitacdes ¢ atas publicas, que consolidam informacdes de
compras governamentais;
* Cotagdes diretas com concessiondrias e revendedoras de veiculos com atuagfio no
Estado de Goias ¢ Distrito Federal:
* Tabela FIPE (Fundagio Instituto de Pesquisas Econdmicas) como referéncia de valor
de mercado para veiculos novos.
Resultados da Pesquisa:
1. Atade Registro de Pre¢os - Van Mercedes 10 Lugares C/ Plataforma (disponivel em
atas.uel,br):
¢ Objeto: VAN de 10 lugares (9+1) com PLATAFORMA ELEVATORIA.
e Valor de referéncia: R$ 435.750,00.
¢ Fonte: ATAS DE REGISTRO DE PRECOS. Van com acessibilidade. [S. L]: Atas de
Registro de Pregos, [s. d.]. Disponivel em: https:/www.atas.net.br/ata/4555/van-
com-acessibilidade. Acesso em: 26 jun. 2026
2. Ata de Registro de Precos ~ Mercedes Benz Sprinter 17+1 fugares com
acessibilidade (disponivel em arpgov.com.br):
*  Valor de referéncia: R$ 480.000,00 (quatrocentos ¢ oitenta mil reais).
¢ Fonte: ARP GOV. Mercedes-Benz Sprinter 17+1 lugares ¢/ acessibilidade. Franca,
SP: ARP Gov, [s. d.]. Disponivel em: https://arpgov.com.br/produto/mercedes-benz-
sprinter-17 1-lugares-c-acessibilidade/. Acesso em: 26 jun. 2026
3. Pesquisa complementar:
¢ [Foram consultadas concessiondrias autorizadas das marcas Renault, Mercedes-Benz,
fveco e Volkswagen no Estado de Goids, para verificagio de disponibilidade, prazo
de entrega ¢ condigdes comerciais para veiculos com especificagdes semelhantes.
¢ Os valores obtidos nas cotagdes diretas variaram entre R$ 420.000.00 ¢ RS
520.000,00, dependendo do fabricante, nivel de acabamento e itens de acessibilidade
inclusos.
Anilise e Definicio do Preco de Referéncia:
Considerando:

* O valor praticado na ata de registro de pregos da Mercedes-Benz (R$ 480.000,00),
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que reflete um prego competitivo obtido em licitagdo publica:

® Ascotagdes diretas com fornecedores, que sugerem uma faixa de preco compativel;

¢ A necessidade de compatibilizar as especificacdes téenicas com a capacidade minima
de 10 passageiros e 0s requisitos de acessibilidade deste ETP:

° A margem para negociagdo ¢ eventuais descontos por pagamento a vista ou condi¢des
especials;

estabelece-s¢ como preco de referéncia estimado para a contratacdo o valor de R$

480.000,00 (quatrocentos e oitenta mil reais).

5. Estimativa de Quantidade e Valores

A estimativa de quantidades foi elaborada com base na demanda identificada pela

Secretaria Municipal de Sadde de Santo Anténio do Descoberto/GO, considerando o déficit

atual da frota municipal e a necessidade de atendimento continuo aos pacientes com mobilidade

reduzida ou deficiéncia fisica.

Para fins de projegio, adotou-se a seguinte metodologia:

¢ Quantidade demandada: 01 (um) veiculo, considerando que a frota atual nio dispde
de nenhum veiculo do tipo van com acessibilidade para atender a demanda reprimida;

e Vida atil estimada do bem: 10 (dez) anos, conforme padrio de renovagio de frota
adotado pela Administragiio Publica para veiculos de transporte de pacientes:

* Custo estimado: com base no levantamento de mercado realizado (Item 4), que
apontou o valor de R$ 480.000,00 (quatrocentos e oitenta mil reais) para veiculo com

especificagdes semelhantes. constante em ata de registro de precos vigente.

. PRECO
k-

ITEM ESPECIFICACOES TECNICAS UNIDADE | QUAN ESTIMADO
Veiculo tipo Van com acessibilidade. novo (0 km),
destinado ao transporte de passageiros.
Lspu,lfma(,oe:, minimas:
#  Veiculo novo (0 km), primeire emplacamento

1 em nome do Municipio de Santo Antoénio do UND 01 RS 480.000,00

Descoberto/GO:;

»~ Capacidade minima para 10 (dez) passageiros,
além do motorista;

» Lquipado com dispositivo de acessibilidade
para transpoerte de pessoa eni cadeira de rodas,

conforme normas vigentes;
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» Atender integralmente aos requisitos da
Resolugdo CONTRAN n° 939/2022 e demais
normas aplicaveis ao transporte de passageiros
e acessibilidade;

Motor com poténcia minima de 130 cv;

Distincia entre eixos minima de 3.665 mm;

Combustivel: diesel;

Transmissdo manual, com no minimo 6 (seis)

marchas 4 frente e 1 (uma) & ré, ou superior;

Diregdio hidraulica, elétrica ou eletro-hidrdulica,

admitindo-se sistema equivalente ou superior;

Sistema multimidia original de fabrica ou

homologado pelo fabricante do veiculo,

integrado ao painel. com tela sensivel ao toque,
contendo no minimo, radio AM/FM, conexio

USB, conectividade Bluetooth e receptor de TV

digital integrado ao sistema multimidia,

incluindo antena e todos o0s componentes
necessarios ao seu funcionamento.

~ Equipado com todos os itens obrigatdrios
exigidos pela legislag@o de trinsito vigente;

»  Garantia minima de 12 (doze) meses. sem limite
de quilometragem, ou prazo superior oferecido
pelo fabricante;

» Manual do proprietario ¢ manual de

manutengdo em lingua portuguesa;

Veiculo entregue devidamente licenciado. em

condi¢Ses de imediato uso. conforme

exigéneias legais.

YV V VY

Y

v

6. Descrigio da Solucio como um Tedo

A solugdio proposta consiste na contratagdo de empresa especializada para a aquisigdo de
01 (um) veiculo do tipe van com acessibiiidade, novo (0 km). destinado ao transporte de pacientes
com mobilidade reduzida ou deficiéncia fisica no dmbito da Secretaria Municipal de Salde e
Vigilancia Sanitdria de Santo Anténio do Descoberto — GO.

A solugiio visa atender, de forma imediata e definitiva, & demanda reprimida por
transporte especializado, garantindo o acesso regular e digno de pacientes com necessidades
especiais de locomogdo aos servigos de saude ofertados pelo SUS municipal.

Caracteristicas da Solugio:
e Aquisicio unitiria: coniratagio para fornecimento de 01 (um) veiculo zero
quilémetro. coin todas as especificagdes téenicas e de acessibilidade detalhadas no
Termo de Referneia, em conformidade com a ABNT NBR 15370 e Resoluciio
CONTRAN 07 939/2022,

¢ Entrega Ganicar o veiculo serd entregue em parcela Onica, na sede da Secretaria
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Municipal de Saide, devidamente licenciado, emplacado e com todos os impostos ¢
taxas quitados, em condigdes de imediato uso;

¢ Garantia ¢ suporte pés-entrega: o contrato contempla a garantia do fabricante de,
no minimo, 36 (trinta e seis) meses ou 100.000 km (o que ocorrer primeiro), além da
disponibilidade de assisténcia téenica autorizada e reposicio de pegas originais no
Municipio ou regido;

¢ Treinamento operacional: a contratada devera fornecer treinamento basico para
operagdo da platalorma elevatéria/ramal e dos dispositivos de ancoragem para
servidores designados, assegurando o uso seguro e adequado do veiculo;

° Identificaciio visual: o veiculo serd entregue com identificaciio visual da Secretaria
Municipal de Satde (logomarca, telefone e finalidade), conforme padronizagio
institucional.

Beneficios da Solugio:

¢ Atendimento a direite fundamental: garante 0 acesso 4 saide ¢ 4 mobilidade para

pessoas com deficiéncia, em cumprimento & Lei Brasileira de Inclusio (Lei n°
3.146/2015);

¢  Redugiio do absenteismo: pacientes com mobilidade reduzida terdo transporte
adequado, reduzindo a falta a consultas, exames e tratamentos:

o  Economicidade: evita custos maiores com locagdio de veiculos, uso inadequado de
ambulincias para transporte ndo emergencial e judicializaciio;

¢ Eficiéncia administrativa: com a aquisi¢dio do veiculo proprio, a Secretaria poders
planejar e executar rotas de transporte de forma mais eficicnte e com menor custo
operacional,

O gerenciamento da utilizagio do veiculo, manutengfo preventiva e corretiva, bem como

0 controfe de quilometragem e consumo de combustivel, ficario sob a responsabilidade da
Secretaria Municipal de Salde, que acompanhara o desempenho do veiculo ¢ acionara a garantia
senmpre que necessario,

A presente solugiio € considerada a mais adequada. vidvel e economicaniente vaniajosa,

diante da auséncia de veiculo similar na frota municipal e da necessidade premente de garantir o

transporte acessivel e digno a populagao com deficiéncia ou mobilidade reduzida do Municipio.

7. Justificativa para Parcelamento
A presente contratag¢iio serd realizada de forma indivisivel ¢ em parcela Gnica, conforme

Justificativa a seguir.
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O objeto da contratagio consiste na aquisi¢do de 01 (um) veiculo do tipo van com
acessibilidade, que constitui um bem de natureza singular e de valor significativo, cuja entrega

fracionada ou parcelada se mostra invidvel técnica e operacionalmente.

Indivisibilidade do objeto: O veiculo ¢ um bem mével de uso finico e continuo, ndo
sendo possivel fraciond-lo em entregas parciais, sob pena de inviabilizar o
atendimento da demanda que se pretende atender;

® Integridade funcional: O veiculo somente pode ser utilizado para os fins a que se

destina quando entregue em sua totalidade, com todos os componentes, acessorios ¢
adaptagOes previstas no Termo de Referéncia:

¢ Garantia ¢ responsabilidade: O parcelamento da aquisicio implicaria a

fragmentagio da garantia e da responsabilidade técnica, dificultando a identificacdo
do fornecedor em caso de vicios ou defeitos;

¢ Economicidade: A aquisi¢iio unitdria, com pagamento (nico ou em poucas parcelas

financeiras, possibilita a obtengio de melhores condigdes comerciais, com desdgios
e prazos de entrega mais vantajosos para a Administragio;

¢ Celeridade: A entrega em parcela {inica garante a disponibilizacio imediata do

veiculo a populagdo, atendendo 4 urgéncia da demanda por transporte acessivel.

Ainda. nos termos da Lei n® 14.133/2021, a divisiio do objeto em parcelas somente ¢
recomendada quando houver viabilidade téenica e econdmica, o que nio se verifica no presente
caso, diante da naturcza unitaria e indivisivel do bem.

Embora a entrega seja Gnica, o pagamento podera ser realizado de forma parcelada,
conforme as disponibilidades or¢amentarias do Municipio ¢ as condices ofertadas pela
contratada, desde que devidamente pactuado no instrumento contratual e observado o disposto no
art. 98 da Lein® 14.133/2021, que admite a exigéncia de garantia proporcional ao valor do contrato
mediante andlise da complexidade técnica e dos riscos envolvidos.

Diante do exposto, justifica-se a n@o divisdo do objeto em parcelas (entrega tnica), sendo
a contratacio realizada em sua totalidade, com a aquisigdo de um Gnico veiculo, em parcela tinica
de entrega, ressalvada a possibilidade de parcelamento financeiro do pagamento, se mais

vantajoso para a Administracdo.

8. Resultados Pretendidos
A presente contrataglio visa alcangar os seguintes resultados concretos, mensurdveis ¢

alinhados as diretrizes da Politica Nacional de Satde da Pessoa com Deficiéncia, a Lei Brasileira
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de Inclusdo (Lei n® 13.146/2015) e as metas do Plano Municipal de Saude de Santo Anténio do
Descoberto:
a) Garantia de acesso a safide para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida:

* Assegurar que todos os pacientes com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida
atendidos na rede municipal de satde tenham transporte adequado e seguro para
consultas, exames, tratamentos (hemodialise, quimioterapia, fisioterapia) ¢ demais
procedimentos de sadde, sem interrupgdo ou impedimento por falta de veiculo
acessivel.

b) Reduciio do absenteismo e abandono de tratamento:

¢ Reduzirem pelo menos 80% o indice de faltas a consultas e tratamentos por pacientes
com mobilidade reduzida, atualmente registrado em razio da dificuldade de
locomogio, conforme dados da Secretaria Municipal de Saide.

¢) Atendimento & demanda reprimida:

o Zerar a fila de espera por transporte especializado, atualmente estimada em
aproximadamente XX pacientes aguardando agendamento (dado a ser preenchido
com base em levantamento interno), garantindo atendimento a todos o0s usuérios que
necessitam de deslocamento para servigos de satde.

i) Eficiéncia operacional e economicidade:

s Reduzir os custos operacionais com transporte de pacientes, atualmente realizados
por meio de locagdo de veiculos ou uso inadequado de ambuldncias, gerando
economia estimada de XX% para o erdrio municipal (a ser calculado com base nos
gastos atuais).

¢) Conformidade legal e reducdio da judicializacio:

¢ Garantir que o Municipio cumpra integralmente os comandos da Lei Brasileira de
[nclusdo (Lei n® 13.146/2015) e do art. 196 da Constituigio Federal, assegurando o
direito a satde ¢ & mobilidade, ¢ reduzindo o risco de agdes judiciais e recomendagdes
do Ministério Publico por omissdo no transporte de pessoas com deficiéncia.

[) Seguranca e dignidade no transporte:

e Assegurar que os pacientes com mobilidade reduzida sejam transportados com
seguranga, conforto ¢ dignidade, em veiculo adaptado com plataforma elevatéria.
cintos de seguranga adequados e demais dispositivos de ancoragem, conforme
normas da ABNT NBR 15370 e CONTRAN n° 939/2022.

¢) Rastreabilidade e manutencio da frota:

e Estruturar um sistema de controle de utilizagdo do veiculo {quilometragem,
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manutengdes, consumo de combustivel), gerando dados para planejamento de
renovagio da frota e dimensionamento de novas aquisicdes.

h) Fortalecimento da imagem do SUS municipal:
¢ Melhorar a percepgdo da populagio quanto a qualidade ¢ humanizacio do
atendimento no SUS municipal, com impacto positivo na confianga dos usuarios e na
avaliacdo da gestio piblica.
i) Impacto direto na saide puablica:
¢  Contribuir para a melhoria dos indicadores de saide da populagio com deficiéncia,
com ftratamento adequado e continuo, prevengio de complicagdes e redugio de
internagdes hospitalares evitdveis decorrentes da falta de acesso a consultas e

tratamentos.

9. Providéncias Prévias ao Contrato
Antes do inicio da execugdo contratual, a Administragio devera adotar as seguintes
providéncias preparatérias, visando assegurar o regular recebimento, a correta utilizagdo e a
adequada conservagio do veiculo objeto da contratagio:
a) Providéncias Or¢amentdrias e Administrativas:
¢ Assegurar dolagio orcamentaria especifica para a despesa. em conformidade com a
classificagio orcamentdria vigente;
¢ Emitir a respectiva Nota de Empenho e reservar os recursos financeiros para
pagamento do veiculo, conforme cronograma de desembolso;
¢ Publicar o extrato do contrato ou da Ata de Registro de Precos no Diario Oficial do
Municipio ¢ no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), nos termos do art.
94 da Lein® 14.133/2021;
¢ Designar formalmente, por meio de Portaria, os servidores que atvardo como Fiscais
do Contrato e como Gestores do Contrato, com atribui¢des definidas para
acompanhamento da entrega, recebimento e garantia.
b) Providéncias de Infraestrutura e Logistica:
¢ Destinar ¢ preparar garagem ou drea coberta para estacionamento do veiculo. com
espaco adequado para manobra e seguranga, preferencialimente com proteciio contra
mtempéries e acesso controlado;
e Verificar a existéneia de ponto de tomada elétrica com aterramento para eventual
recarga de bateria e manutengio de equipamentos do veiculo, se necessario:

¢ Definir e sinalizar o local de recebimento do veiculo. preferencialmente na sede da
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Secretaria Municipal de Satde, com espago para realizacdo de vistoria técnica
detalhada;
¢ Adquirir ¢ disponibilizar extintor de incéndio compativel com o veiculo, caso nio
seja fornecido pelo fabricante, conforme exigéncias do CONTRAN:
¢ Preparar documentagiio para emplacamento e transferéncia (ou confirmar que a
contratada realizard o emplacamento em nome do Municipio), incluindo CNBEJ.
certiddes e demais documentos exigidos pelo DETRAN-GO.
¢) Providéncias de Pessoal e Capacitacio:
¢ Designar, preferencialmente, motorista habilitado na categoria "D" (ou "E",
conforme legislagdo), com formagéio em transporte de passageiros e, se possivel, com
treinamento em condugdo defensiva e atendimento a pessoas com deficiéneia;
¢ Providenciar a capacitagdo da equipe de recebimento para a vistoria do veiculo,
incluindo:
o Verificagiio das especificagdes téenicas contratuais (moter, acessorios.
acessibilidade. itens de seguranca);
o Teste de funcionamento da plataforma elevatéria/ramal e dispositivos de
ancoragem;
o Conferéncia de documentagio (Nota Fiscal, CRLV, CAT, manuais. ete.);
o Verificagio do cumprimento do prazo de garantia e condigdes de assisténcia
técnica;
e Definir, em conjunto com a contratada, a data e local para o treinamento dos
operadores, conforme previsio no Termo de Referéncia.
d) Providéacias de Gestio e Controle:
¢  Elaborar cronograma de utilizagdo do veiculo, definindo rotas prioritarias. escalas de
motoristas ¢ procedimentos para agendamento de transporte de pacientes:
¢  Estruturar ficha de controle do veiculo (ou sistema informatizado) para registro de
quitometragem. consumo de combustivel, manutengdes preventivas e corretivas. ¢
ocarréncias;
¢ Definir procedimentos para acionamento da garantia e assisténcia técnica. com
contatos da concessiondria autorizada e prazos de atendimento;
¢ Adotar medidas de seguranga patrimonial, como instalacdo de rastreador (se previsto)
e defini¢do de responsével pelo veiculo.
¢} Providéncias de Regularizacio ¢ Licenciamento:

¢ Verificar se 0 Municipio estd em dia com o licenciamento e pagamento de IPVA e
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demais taxas de veiculos da frota, evitando restri¢des para o novo emplacamento:
® Solicitar & contratada que o veiculo seja entregue com o CRLV (Certificado de
Registro e Licenciamento de Veiculo) atualizado e todos 0s impostos quitados,
conforme previsto no objeto.
A adoglo tempestiva das providéncias acima relacionadas & essencial para garantir a
eficiéneia do recebimento, a correta destinaciio do bem, a seguranca dos usudrios ¢ a preservagio
do patriménio piblico, evitando atrasos, retrabalhios e eventuais prejuizos 4 Administragiio

Municipal,

10. Beneticios Socioecondmicos

A presente contratagio, voltada a aguisiciio de vefculo do tipo van com acessibilidade
para o transporte de pacientes com deficiéncia ou mobilidade reduzida, ndo se limita & simples
aquisicao de um bem material. Ela produz impactos positivos de natureza social, econdmica,
sanitdria ¢ ambiental que transcendem o objeto imediato, beneficiando diretamente a popuiacdo
de Santo Anténio do Descoberto/GO e a gestio publica municipal.

Os beneficios socioecondmicos ora descritos estio alinhados aos principios da Lei n°
14.133/2021, em especial ao art. 11, que estabelece como objetivos da licitagio o
desenvolvimento nacional sustentavel. a promogdo da inovagio ¢ o incentivo & produgio nacional,
bem como & Politica Nacional de Saide da Pessoa com Deficiéncia (Portaria GM/MS n°
2.760/2013) e ao Plano Municipal de Saide.

Beneficios Sociais:
*  Garantia do direito A saide e & mobilidade: A disponibilidade de transporte
acessivel assegura o cumprimento do mandamento constitucional do direito i satde
(art. 196 da CF/88) e da Lei Brasileira de Inclusio (Lein® 13.146/2015), promovendo
a dignidade da pessoa humana, a autonomia e a cidadania das pessoas com
deficiéncia:
¢ Reducio das desigualdades em saide: O transporte publico e gratuito para
consultas ¢ tratamentos reduz as barreiras de acesso, garantindo ¢ue a populagiio mais
vulnerdvel, incluindo idosos ¢ pessoas com deficiéneia, tenha o mesmo direito a
saide que os demais cidadaos;

e Inclusdo secial e reducdo do isolamento: O transporte adequado permite qgue

pessoas com deficiéncia participem ativamente de sua jornada de cuidado. rompendo
com o isolamento social e fortalecendo vinculos comunitérios:

¢ Humanizacio do atendimento; A certeza de ue 0 paciente contard com transporte
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digno, seguro e confortdvel para suas consultas e tratamentos gera confianga no
sistema piiblico e reduz a ansiedade ¢ o sofrimento dos pacientes e familiares:
Estimulo 4 adesdo ao tratamento: A disponibilidade de transporte adequado
incentiva o paciente a comparecer as consultas e tratamentos, aumentando a
efetividade das terapias e reduzindo o abandono de procedimentos essenciais como
hemodidlise. quimioterapia e fisioterapia;

Fortalecimento da aten¢do primaria: Com transporte acessivel, pacientes com
mobilidade reduzida podem ser atendidos na atengdo basica, evitando que busquem
servicos de urgéneia e emergéneia para condicdes que poderiam ser tratadas no nivel

primario.

Beneficios Econdmicos:

Economia com locagiio de veiculos: A aquisi¢do do veiculo proprio elimina os
custos com locagdo de vans ou uso de ambulancias para transporte ndo emergencial,
gerando economia direta ao erario m unicipal;

Redugiio da judicializa¢io: O cumprimento do dever de assegurar transporte
acessivel reduz o risco de agdes judiciais, recomendagdes do Ministério Piblico ¢
condenagdes por omissio, evitando custos adicionais com honoririos e multas:
Otimizagdo dos recursos piblicos: A aquisi¢io planejada, com prego de referéncia
baseado em ata de registro de pregos, permite melhor planejamento orcamentirio e
{inanceiro. evitando desperdicios e aquisi¢des emergenciais mais caras;

Reducio de custos com absenteismo: Com mais pacientes comparecendo as
consultas ¢ tratamentos, evitam-se internagdes ¢ complicacdes de satide. que geram
cUstos muito superiores ao investimento no lransporte;

Valorizagio do patriménio pablice: O veiculo. com vida atil estimada de 10 anos,
representa um ativo permanente que agregard valor 4 frota municipal ¢ poderd ser

utilizado por diferentes setores da salide, maximizando o retorno do investimento.

Beneficios Sanitirios ¢ Assistenciais:

Melhoria dos indicadores de saade: Com transporte acessivel, a populagio com
deficiéncia tem melhor controle de doencas cronicas, reduzindo complicagdes e
melhorando indicadores como mortalidade prematura, internagdes eviliveis e
qualidade de vida;

Prevenegito de agravos: O acesso regular a consultas e exames permite di agnostico ¢
lratamento precoces, prevenindo complicagdes e internagdes hospitalares evitaveis;

Atendimento humanizado e seguro: O transporte em veiculo adaptado. com
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plataforma elevatoria, cintos de seguranga e ancoragem adequada, garante a
integridade Iisica dos pacientes durante o deslocamento, evitando quedas e acidentes:
¢ Fortalecimento da rede de cuidados: O veiculo permitir o transporte integrado de
pacientes entre diferentes pontos da rede de satide (UBS, CAPS, hospitais, centros de
reabilitacio), fortalecendo a continuidade do cuidado.
Beneficios Ambientais:

¢ Racionaliza¢ice do uso de veiculos: Com um veiculo préprio e planejamento de
rotas, reduz-se o nlmero de deslocamentos desnecessarios e a emissiio de poluentes,
em comparagdo com o uso de maltiplos veiculos particulares ou locados;

e Eficiéncia energética: A ope¢io por veiculo com motor diesel moderno, com menor
consumo de combustivel ¢ emissdes controladas (padido Proconve P-8 ou superior),
contribui para a redugiio da pegada de carbono da frota municipal;

¢ Descarte responsavel: Ao final da vida atil, o veiculo poderd ser destinado a leilio
ou reciclagem, com observincia as normas ambientais.

Beneficios Institucionais e de Gestdo:

¢ Fortalecimento da gestiao da saiade: A estruturagio do transporte de pacientes com
base em planejamento, dados e indicadores fortalece a capacidade de gestio da
Secretaria Municipal de Saide e a execugdo das politicas pablicas de satde;

¢ Cumprimento das obrigacdes legais: A contratagio regular assegura o
cumprimento das obrigagdes canstitucionais e legais do Municipio. evitando sancoes,
multas e responsabiliza¢Ges por omissao no atendimento a pessoas com deficiéncia;

¢ Fortalecimento do SUS municipal: A aquisiciio contribui para a conselidagiio do
SUS como sistema publico, universal, gratuito e inclusivo, fortalecendo a saGde
publica e o bem-estar coletivo;

¢ Melhoria da imagem institucional: A demonstracio de compromisse com 4
acessibilidade e a inclusio social fortalece a confianca da populagéio na gestao phblica
¢ valeriza a imagem do Municipio junto & comunidade e aos drgios de controle.

Os beneficios socioecondmicos aqui elencados demonstram que a aquisigdo do veiculo

com acessibilidade transcende a mera compra de um bem, configurando-se como um investimento
estratégico em direitos humanos, justiga social, eficiéncia da gestdo pablica e melhoria concreta

da qualidade de vida da populagdo de Santo Antdnio do Descoberto/GO.

il. Impactos Ambientais e Medidas de Tratamento

A presente contratagfio para aquisigiio de veiculo do tipo van com acessibilidade. embora
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envolva a compra de um bem ¢ nio atividades de exploragdo de recursos naturais ou obras de
engenharia, gera impactos ambientais que devem ser considerados, especialimente no que tange 4
emissao de poluentes, consumo de combustivel, geracao de residuos e destinaciio final do bem.
A Administragio Municipal, alinhada a Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei n°
12.305/2010), a Politica Nacional de Meic Ambiente (Lei n® 6.938/1981) ¢ aos principios do
desenvolvimento sustentdvel previstos no art. 11 da Lei n° 14.133/2021, estabelece as seguintes
diretrizes ambientais para a execugiio do contrato ¢ utilizagdio do veiculo.
Impactos Ambientais Identificados:
¢ Emisslo de poluentes atmosféricos: Emissio de COs, NOx. material particulado e
outros poluentes decorrentes da queima de combustivel (diesel) durante a operagio
do vefeulo;
¢ Consumo de combustivel: Utilizagio de combustivel {éssil nio renovavel, com
impacto direto na emissio de gases de efeito estufa (GEE);
¢ Geracilo de residuos solidos: Pneus, baterias, 6leo lubrificante usado. filiros de oleo
¢ ar, e demais pegas de reposi¢io ao longo da vida util do veiculo;
¢ Consumo de recursos naturais: Utilizagio de matérias-primas na fabrica¢do do
veiculo, incluindo metais (aco, aluminio, cobre), plasticos, borracha e vidro;
¢ Poluigio sonora: Emissio de ruidos durante a operagdo do veiculo. especialmente em
areas urbanas densamente povoadas;
* Impacto na drenagem urbana: Possibilidade de contaminagfio de dguas pluviais por
olcos e combustiveis em caso de vazamentos ou acidentes.
Medidas de Tratamento e Mitigacio dos Impactos:
¢ [Eliciéncia energética e reduciio de emissdes:

o O veiculo deverd atender as normas de emissio do Programa de Controle da
Poluigho  do  Ar  por Veiculos Automotores (PROCONVE).
preferencialmente na fase P-8 (equivalentes ao Euro VI). que estabelece
limites rigorosos para emissdo de poluentes;

o Recomenda-se a utiliza¢do de diesel S-10 (com baixo teor de enxofre), que
reduz significativamente a emissdo de material particulado ¢ éxidos de
enxofre;

o O motorista devera ser orientado sobre conducio econdmica (evitar
aceleragdes bruscas, manter velocidade constante. desligar o motor em
paradas prolongadas) para reduzir o consumo de combustivel:

© Serd realizado o monitoramento periédico do consumo de combustivel



PRLTEITL’H.{I MUNiMiP»\&
ANT FEY R
4 EL@S’N%
ﬂ%éﬁ«i U-G

CNPJ 00.097.857.0001-71

h" i ¢"

=

(km/L), com metas de eficiéncia a serem estabelecidas pela Secretaria

Municipal de Saude.
* Gerenciamento de residuos gerados pelo veiculo:

o Oleo lubrificante usado: Deverd ser armazenado em recipientes adequados e
destinado a empresas especializadas em reciclagem ou co-processamento,
conforme Resolugio CONAMA n° 362/2005, sendo vedado o descarte em
solo, rede de esgoto ou corpos d'agua;

© Baterias: As baterias automotivas, ao final de sua vida util, deverio ser
destinadas exclusivamente a fabricantes ou empresas credenciadas para
reciclagem, nos termos da Politica Nacional de Residuos Sélidos e da
Resolucdo CONAMA n° 401/2008:

©  Pneus: Os pneus inserviveis deverdo ser destinados a empresas de reciclagem
ou reutilizagdo, observando a Resolugio CONAMA n® 416/2009, sendo
vedada a disposi¢io inadequada em aterros, terrenos baldios ou COrpos
d'dgua;

o Pecas e filtros: Filtros de 6leo, de ar e demais pecas metalicas ou plasticas
deverdo ser segregadas ¢ destinadas a reciclagem sempre que poessivel, ou a
aterros sanitarios licenciados quando niio houver alternativa vidvel:

o Liquidos de arrefecimento e fluidos de freio: Deverdio ser armazenados e
destinados conforme legislagdo especifica, sendo vedado o descarte em
sistemas de drenagem ou solo.

¢ Prevencio de acidentes e contaminacoes:

o O veiculo deverd ser mantido em boas condi¢des de wanuiengdo para evitar
vazamentos de oleo, combustivel e outros fluidos:

o Serd realizado check-list didrio do veiculo (niveis de 6leo, dgua, pressio dos
prieus. vazamentos) antes de cada viagem. conforme procedimento
operacional padrao da Secretaria Municipal de Sadde:

o O estacionamento do veiculo devera ser em drea mmpermeabilizada, com
sistema de contengfio para eventual vazamento de fluidos, evitando a
contaminagdo do solo ¢ do lencol fredtico;

© A contratada, durante o transporte para entrega. deverd adotar medidas para
prevenir acidentes ambientais, como vazamentos de combustivel ou fluidos.

s Destinacio final do veiculo:

o Ao final de sua vida Wtil (estimada em 10 anos). o veiculo deverd ser
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descaracterizado e destinado a leildo., sucata ou reciclagem, observando:

©  Drenagem de todos os fluidos (6leo, combustivel, liquido de arrefecimento,
fluido de freio) antes da destinagdo:

¢  Remogiio e destinagdo adequada de bateriss, pneus e componentes
eletronicos;

o Envio da estrutura metdlica para reciclagem em siderdirgicas licenciadas,
conforme Resolugio CONAMA n° 307/2002 (gestdo de residuos da
construgao civil, aplicavel por analogia a residuos volumosos);

o A Administragio deverda manter registro do processo de descaracterizaciio ¢
destinacdo final do veiculo, para fins de prestagio de contas ¢ controle
ambiental.

¢  Capacitagito e boas praticas ambientais:

¢ Os motoristas e servidores responsaveis pela gestdo do veiculo serdo
capacitados quanto a:

o Direclio econdmica e redugiio de emissdes;

o Procedimentos de verificagio de vazamentos e manutengéio preventiva;

o Destinagdo adequada de residuos gerados pelo veiculo;

© A Sccretaria Municipal de Satde poderd adotar uma politica de manutengio
preventiva para prolongar a vida itil do veiculo, reduzindo a necessidade de
substitui¢do precoce ¢ o consumo de pecas e recursos.

o I) Compensagdo ambiental (recomendagio):

o Considerando a emissio de CO: estimada em aproximadamente XX
toneladas/ano (a ser calculado com base na quilometragem anual prevista),
recomenda-se que o Municipio avalie a adocfio de medidas de compensacio
ambiental, como o plantio de drvores ou o apoio a projetos de recuperagio
de dreas degradadas no dmbito do Municipio.

Responsabilidade Ambiental da Contratada:

A contratada deverd comprovar que as atividades de transporte ¢ entrega do veiculo estdo
em conformidade com a legislagio ambiental vigente, apresentando, se exigido, as licengas e
autorizagdes pertinentes;

A contratada responde civilmente por quaisquer danos ambientais causados por sui
atividade, incluindo vazamentos de combustivel, contaminagiio do solo ou da dgua. e descarte
irregular de residuos, nos termos da Lei n° 6.938/1981 (Politica Nacional de Meio Ambiente).

A adoglio das medidas de tratamento e mitigacdo acima listadas demonstra ©
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compromisso da Administragdo Municipal com a prote¢io ambiental ¢ com o principio do
desenvolvimento sustentavel, assegurando que a aquisicio e operaciio do veiculo ocorram de
forma ambientalmente responsdvel, minimizando impactos negativos ¢ promovendo a

conscientizagdo ambiental na gestdo publica.

11, Viabilidade e Razoabilidade da Coniratagiio

A presente contratagdo mostra-se tecnicamente vidvel pelos seguintes fundamentos:

¢ Natureza do objeto: A aquisi¢iio de veiculos do tipo van com acessibilidade ¢
atividade rotineira e amplamente executada por concessiondrias e revendedoras de
veiculos em todo o territorio nacional, com mercado consolidado. fornecedores
qualificados e ampla oferta de modelos que atendem as especificagdes exigidas;

« Disponibilidade no mercado: O veiculo especificado neste ETP (van com
capacidade para 10 passageiros, com adaptagdes de acessibilidade) possui
similaridade com modelos fabricados por diversas montadoras (Mercedes-Benz,
Renault, Iveco, Volkswagen, entre outras), com oferta regular no mercado nacional
¢ assisténeia téenica autorizada no Estado de Goids e Distrito Federal;

e Capacidade da contratada: O mercado automotivo brasileiro ¢ composto por
councessionarias e revendedoras de grande, médio e pequeno porte, com capacidade
de atender integralmente a demanda municipal, incluindo a adaptagio do veiculo com
platatorma elevatoria e demais itens de acessibilidade, conforme especificacoes
técnicas:

¢ Padronizacio e normas téenicas: O objeto estd em conformidade com as normas
da ABNT NBR 15370 (acessibilidade em veiculos) ¢ Resolugio CONTRAN 1°
939/2022 (ancoragem de bancos), sendo plenamente atendivel pela indistria
automotiva nacional.

A contratagio mostra-se razodvel e proporcional & necessidade da Administragio,

considerando:

¢ Compatibilidade com a necessidade: A quantidade estimada (01 veiculo) ¢
compativel com a demanda reprimida da rede municipal de satide, com base no déficit
atual da frota ¢ no nimero de pacientes com mobilidade reduzida que necessitam de
transporte especializado para consultas, exames e tratamentos;

¢ Valor estimado: O valor total de R$ 480.000,00 (quatrocentos e oitenta mil reais);

¢ Vida atil do bem: O veiculo possui vida atil estimada de 10 (dez) anos, o que dilui

0 custo de aquisicdo ao longo do tempo. tornando o investimento economicamente
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vantajoso ¢m comparagio com a locagiio continua de veiculos ou o uso inadequado
de ambuldncias para transporte nio emergencial;

Prazo de garantia: A garantia minima de 36 (trinta e seis) meses ou 100.000 ki (0
que ocorrer primeiro) assegura a protegdo do investimento plblico contra vicios e
defeitos, reduzindo riscos de custos adicicnais com reparos no periodo inicial de uso;
Entrega dnica: A aquisi¢iio em parcela Ginica (entrega do veiculo) ¢ adequada a
natureza do objeto, evitando o fracionamento de um bem indivisivel ¢ garantindo sua
imediata disponibilizagio a populagfio:

Manutengiio e operaciio: Os custos operacionais (combustivel. manutencio
preventiva, seguro, IPVA) sdo previsiveis e compativeis com o orgamento da

Secretaria Municipal de Satde, podendo ser programados no planejamento anual.

Diante do exposto, a contratagio mostra-se vidvel, razodvel e proporcional ds
necessidades da Secretaria Municipal de Sadde de Santo Anténio do Descoberto/GO,
representando a solu¢@io mais adequada, econdmica e sustentivel para ¢ transporte de pacientes
com deficiéneia ou mobilidade reduzida. em comparagdo com alternativas como locagio ou uso

de veiculos inadequados.

Santo Antonie do Descoberto, 30 de junho de 2026,

Jiche Auusto M de /lrméf
VICTOR AUG sTO MARQUES DE A} UJ0o

Chefe de Projetos ¢ Convénios
Decreto n® 1741/2025

.;‘

| SECRETAF

MUNICIPAL DE ADMINIS TNA"AO



