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Conselho Federal de Medicina Veterinaria

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - MGR

PROCESSO SUAP N°: 0110039.00000092/2026-44

OBJETO: Contratacado emergencial de empresa especializada para prestacao
de servicos de telefonia mével e internet mével.

UNIDADE DEMANDANTE: Setor de Infraestrutura e Logistica — SELOG/CFMV
CONTRATACAO: Emergencial — art. 75, VIIl e § 6°, da Lei n® 14.133/2021
CONTRATAQAO ORDINARIA RELACIONADA: Processo SUAP n°
0110039.00000008/2026-24 — Pregéo Eletrénico n° 07/2026

CONTRATO VIGENTE: Contrato CFMV n° 37/2022

TERMINO DA VIGENCIA ATUAL: 28/10/2026

1. OBJETIVO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem por objetivo identificar,
analisar, avaliar, tratar e monitorar os principais riscos associados a contratacéo
emergencial de empresa especializada para prestacao de servigos de telefonia
movel e internet movel.

A gestéao de riscos busca assegurar que a solucédo adotada pelo CFMV:

a) preserve a continuidade dos servicos publicos;

b) seja limitada a necessidade efetivamente emergencial;

c) observe os quantitativos indispensaveis;

d) apresente precos compativeis com os praticados no mercado;

e) permita o inicio da execu¢do em tempo habil para evitar interrup¢do dos
Servicos;

f) ndo prejudigue o prosseguimento da contratagao ordinaria;

g) seja encerrada tao logo cesse a necessidade emergencial;

h) possibilite adequada fiscaliza¢cdo da execucao contratual; e

i) reduza os riscos operacionais, financeiros, administrativos e juridicos
decorrentes da contratacao.

2. CONTEXTUALIZACAO

O CFMV possui 0 Contrato n® 37/2022, destinado a prestacdo de servicos de
telefonia movel e internet movel, com vigéncia até 28 de outubro de 2026.

Paralelamente, foi instaurado o Processo SUAP n°® 0110039.00000008/2026-
24, destinado a contratacdo ordinaria dos servicos.
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O procedimento licitatério correspondente, Pregdo Eletrénico n°® 07/2026,
contudo, fracassou.

A Decisdo n° 1010/2026 registra expressamente que ndo h4 perspectiva de que
a nova contratacao esteja formalizada e em execuc¢ao antes do encerramento da
vigéncia do contrato atual.

A mesma decisao reconhece que os servi¢os séo utilizados continuamente por
diferentes unidades do CFMV e integram canais institucionais indispensaveis,
destacando o atendimento aos Conselhos Regionais e o canal telefénico da
Ouvidoria.

Diante desse cenario, a Presidéncia autorizou a adocdo das providéncias
necessarias a contratacdo emergencial, limitada ao periodo e as parcelas

estritamente necessarios a continuidade dos servicos até o inicio da contratacao
ordinaria.

3. METODOLOGIA DE AVALIACAO
Os riscos foram avaliados segundo dois critérios:

3.1. Probabilidade

IClassificag&o|Pontuagéo) Descricéo |
[ Baixa | 1 |lPouco provavel de ocorrer |
| Média | 2 |Possibilidade razoavel de ocorréncial
| Ata || 3 |Grande possibilidade de ocorréncia |
3.2. Impacto
\CIassificaq:éoHPontuagéoH Descrigao \
| Baixo | 1 |/Consequéncia limitada e faciimente administravel |
| Médio || 2  |Pode afetar parcialmente a execugéo |
Pode comprometer significativamente a
Alto 3 x
contratacao
. Pode comprometer a continuidade dos servigcos ou
Muito alto 4 L
gerar prejuizo relevante

3.3. Classificacéo do risco
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O nivel de risco sera obtido pela multiplicagéo:

RISCO = PROBABILIDADE x IMPACTO

IPontuagéo| Nivel |

| la2 |Baixo]

3a4 |Médio

|
| 6a8 | Alto |
| 9a12 |Critico)

4, MATRIZ CONSOLIDADA DE RISCOS

[ ID || Risco |  Fase |Prob.|impactol| Nivell
N&o concluséo da contratacao ~

ROS emergencial em tempo habil Contratagao | 2 4 Alto

RO2 Interrupcéo dos servigos de telefonia e Execucio > 4 Alto
internet movel ¢

RO3 Atraso na ativacao/portabilidade das Execucio > 4 Alto
linhas ¢

RO4 Contratacdo de quantitativos superiores a Planeiamentol 2 3 Médio
necessidade )

RO5 Precos contratados superiores aos Contratacio || 2 3 Médio
praticados no mercado &

RO6 Contratacdo de empresa sem capacidade Contratacio || 1 4 Médio
operacional suficiente &

RO7 Falha ou indisponibilidade dos servi¢os Execucio 2 4 Alto
durante a execucao &

]ROSHInsuficiéncia de suporte técnico H Execucéo H 2 3 |Médio
Prolongamento indevido da contratagéo ~

R0O9 emergencial Execucao 2 4 Alto

[R10||Atraso na contratagéo ordinaria | Transicio | 2 4 | Alto

R11 Duplicidade ou sobreposicao entre Transicao 1 3 Médio
contratacdo emergencial e ordinaria ¢

R12 Auséncia de documentacéao suficiente Contratacio || 1 4 Médio
para caracterizacdo da emergéncia &

R13 Questionamento quanto a escolha do Contratacio || 2 3 Médio
fornecedor ¢

R14 Insuficiéncia de disponibilidade Contratacio || 1 4 Médio
orcamentaria &
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| 1D || Risco | Fase |Prob.[Impacto| Nivell

IR15||[Falhas de fiscalizagéo contratual | Execucdo || 2 | 3 |[Médio

R16 Encerram(_ento inadequado da solucéo Transicio 1 3 Médio
emergencial

5. DETALHAMENTO DOS RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO
RO1 - Nao concluséo da contratacdo emergencial em tempo habil

Descricao: risco de a contratacdo emergencial ndo ser formalizada e estar apta
a iniciar sua execucao antes do encerramento do Contrato n° 37/2022.

Probabilidade: Média.
Impacto: Muito alto.
Nivel: Alto.

Consequéncia: possibilidade de interrupcdo dos servicos apds 28/10/2026.

Causa: prazo reduzido entre a autorizacdo da contratacdo emergencial e o
encerramento do contrato vigente.

Tratamento:

« tramitacao prioritaria do processo;

» elaboracdo imediata do Termo de Referéncia,

« realizacdo célere da pesquisa de precos;

» definicdo prévia dos quantitativos;

e consulta imediata ao mercado;

« analise tempestiva da documentacao do fornecedor;

e acompanhamento diario das etapas criticas;

o articulagao entre SELOG, SELIC e demais unidades envolvidas.

Responsavel pelo tratamento: SELOG/SELIC, conforme atribuigdes.

Monitoramento: até a formalizacao e inicio da execucéo.

6. RO2 — Interrupcdo dos servigos de telefonia e internet movel

Descricao: risco de interrupcdo dos servicos em razdo do encerramento do
contrato vigente sem que a solucado emergencial esteja operacional.
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Probabilidade: Média.
Impacto: Muito alto.
Nivel: Alto.

Consequéncias:

e prejuizo a comunicacao institucional;

e interrupgao de canais de atendimento;

e prejuizo ao atendimento aos Conselhos Regionais;
« comprometimento do canal telefénico da Ouvidoria,;
e prejuizo as atividades administrativas e finalisticas.

A relevancia desse risco foi expressamente reconhecida pela Presidéncia na
Decisédo n° 1010/2026.

Tratamento:

e contratacdo tempestiva;

« elaboracédo de plano de transicao;

e programacédo antecipada da ativacao;

e acompanhamento da portabilidade;

o realizacao de testes;

e acompanhamento da disponibilidade dos servicos;

« definicdo de canal de atendimento emergencial junto a contratada.

Responséavel: SELOG.

Monitoramento: durante toda a transicéo e execucao.

7. RO3 — Atraso na ativacéo ou portabilidade das linhas

Descricdo: risco de a empresa contratada ndo conseguir ativar os servicos ou
concluir a portabilidade das linhas dentro do prazo necessario.

Probabilidade: Média.
Impacto: Muito alto.
Nivel: Alto.

Tratamento:

e exigir cronograma de implantagéo;
« identificar previamente todas as linhas que deverdo ser mantidas;
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« fornecer a contratada os dados necessarios imediatamente apds a
formalizacao;

« exigir interlocutor técnico da empresa;

e acompanhar diariamente a implantacao;

e priorizar nimeros institucionais criticos;

e prever obrigacdo de comunicacdo imediata de eventual impedimento.

Responsavel: Contratada, sob fiscalizagdo do SELOG.

8. R04 - Contratacdo de quantitativos superiores a necessidade

Descricao: risco de contratacdo de linhas, franquias ou servicos superiores a
necessidade efetiva.

Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Nivel: Médio.

Consequéncia: aumento indevido da despesa publica.
Tratamento:

« elaboracdo de memoaria de célculo;

« utilizacdo do histérico de consumo;

« levantamento das linhas efetivamente ativas;

e excluséo de linhas sem utilizacao ou justificativa;
e contratacdo apenas dos servicos indispensaveis;
e revisédo dos quantitativos antes da formalizagao.

Responséavel: SELOG.

9. RO5 — Precos superiores aos praticados no mercado

Descricdo: risco de contratacdo emergencial por precos superiores aos
praticados no mercado.

Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Nivel: Médio.
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Tratamento:

e pesquisa de precos especifica;

o utilizacdo de multiplas fontes;

e comparacdo com contratacdes publicas similares;
e comparagdo com precos atualmente praticados;

e negociacao com fornecedores;

« elaboracdo de mapa comparativo;

» justificativa expressa da escolha da proposta.

A medida é especialmente relevante porque a Decisdo n°® 1010/2026 determinou
expressamente a demonstracao da compatibilidade dos valores com o mercado.

10. RO6 — Contratacdo de empresa sem capacidade operacional suficiente

Descricao: risco de o fornecedor escolhido ndo possuir capacidade técnica ou
operacional para assumir 0s servicos no prazo necessario.

Probabilidade: Baixa.
Impacto: Muito alto.
Nivel: Médio.

Tratamento:

« verificacdo da capacidade operacional,

e comprovacao de experiéncia compativel, quando pertinente;
« verificacdo da infraestrutura disponivel,

o confirmacéo da capacidade de ativacao;

« confirmagao da possibilidade de portabilidade;

o verificacdo da cobertura;

« analise da documentacéo técnica apresentada.

Responsavel: SELOG/SELIC.

11. RO7 — Falha ou indisponibilidade dos servigcos
Descrigéo: risco de falha na prestacdo apos o inicio da contratacao.

Probabilidade: Média.
Impacto: Muito alto.
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Nivel: Alto.
Tratamento:

« estabelecimento de niveis minimos de servico;

« canal de atendimento técnico;

e registro de chamados;

e acompanhamento dos incidentes;

e exigéncia de solucao dentro de prazo compativel com a criticidade;

« aplicacdo das medidas contratuais cabiveis quando houver
descumprimento.

Responsavel: Contratada, sob fiscalizagdo do CFMV.

12. R0O8 — Insuficiéncia de suporte técnico

Descrigdo: risco de demora ou incapacidade de atendimento de problemas
técnicos.

Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Nivel: Médio.

Tratamento:

e indicacéo de canal de atendimento;

o definicado de prazos de resposta,;

« identificagédo de responsavel técnico;
e acompanhamento de chamados;

« escalonamento de problemas criticos.

13. R0O9 - Prolongamento indevido da contratacdo emergencial

Descricao: risco de a contratacdo emergencial permanecer vigente além do
periodo estritamente necessario.

Probabilidade: Média.
Impacto: Muito alto.
Nivel: Alto.
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Tratamento:

e acompanhamento permanente da contratacao ordinaria;

« atualizacdo periodica da previsao de conclusao;

« estabelecimento de mecanismo de encerramento;

o clausula de extingdo antecipada;

e comunicacéao formal a contratada sobre a natureza transitoria da
contratacao;

e encerramento tdo logo a contratacdo ordinaria esteja apta a iniciar sua
execucao.

A Decisdo n° 1010/2026 determinou expressamente que a solucdo emergencial
perdure somente pelo periodo indispensavel a continuidade dos servigos.

Responséavel: SELOG/SELIC.

14. R10 — Atraso na contratacao ordinaria

Descricdo: risco de a contratacdo ordinaria ndo ser concluida no prazo
inicialmente estimado.

Probabilidade: Média.
Impacto: Muito alto.
Nivel: Alto.

Tratamento:

e manutencado da tramitacdo prioritaria;

e acompanhamento permanente do Processo SUAP n°
0110039.00000008/2026-24;

« identificagéo antecipada de obstaculos;

o adocao tempestiva de providéncias administrativas;

e comunicacao entre as unidades responsaveis;

« monitoramento da vigéncia da contratagdo emergencial.

Observacdo: a contratacdo ordinaria devera prosseguir independentemente da
contratacdo emergencial.

15. R11 — Duplicidade ou sobreposicao entre as contratacdes
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Descricdo: risco de coexisténcia desnecessaria entre a contratagdo
emergencial e a contratacao ordinaria.

Probabilidade: Baixa.
Impacto: Alto.
Nivel: Médio.

Tratamento:

e acompanhamento conjunto dos dois processos;

« definicdo de data de inicio da contratacao ordinaria;

e comunicacdo formal entre as unidades responsaveis;

e encerramento da contratacdo emergencial quando a nova contratacao
assumir os servicos;

e Vvedacdo a manutencédo de servigos duplicados sem justificativa.

16. R12 - Insuficiéncia da documentacdo para caracterizacdo da
emergéncia

Descricdo: risco de o processo nao conter documentacdo suficiente para
demonstrar os pressupostos da contratacao direta.

Probabilidade: Baixa.
Impacto: Muito alto.
Nivel: Médio.

Tratamento:
O processo devera conter, de forma organizada:

e contrato vigente;

e comprovacgao de sua data de encerramento;

e documentos do Pregao n° 07/2026;

e comprovagao do fracasso do certame;

o manifestacdo da SELIC sobre a impossibilidade de concluséo da
contratacdo ordinaria antes do término do contrato atual;

o Decisao n° 1010/2026;

o Termo de Referéncia;

e pesquisa de precos;

e mapa comparativo;
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« justificativa da escolha do fornecedor;

o comprovacao de disponibilidade orcamentéria;
e documentos de habilitacao;

e andlise juridica;

e autorizagdo da autoridade competente.

Responsavel: unidade responsavel pela instru¢do processual.

17. R13 — Questionamento quanto a escolha do fornecedor

Descricdo: risco de questionamento quanto a razdo pela qual determinado
fornecedor foi selecionado para a contratacdo emergencial.

Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Nivel: Médio.

Tratamento:
A escolha devera ser formalmente motivada e considerar:

e preco;

e capacidade de atendimento;

e prazo para inicio;

e capacidade operacional;

« compatibilidade técnica;

e cobertura;

e capacidade de portabilidade;

e regularidade para contratacao;
« atendimento as especificagoes.

Devera ser demonstrado que a escolha atende ao interesse publico e apresenta
condi¢cdes compativeis com o mercado.

18. R14 — Insuficiéncia de disponibilidade orgcamentaria

Descrigdo: risco de inexisténcia de dotacdo suficiente para suportar a
contratacao.

Probabilidade: Baixa.
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Impacto: Muito alto.
Nivel: Médio.

Tratamento:

e consulta prévia a unidade orcamentaria;

o emissao de declaracéo de disponibilidade;
e reserva orcamentaria;

e acompanhamento da execucéo financeira.

Responsavel: unidade financeira/orcamentaria competente.

19. R15 - Falhas de fiscalizacao contratual

Descricao: risco de auséncia de acompanhamento adequado da prestacédo dos
Servicos.

Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Nivel: Médio.

Tratamento:

« designacao formal de gestor e fiscais;

e acompanhamento das faturas;

« controle das linhas ativas;

e acompanhamento de chamados;

e registro de ocorréncias;

e conferéncia da prestacao efetiva;

» aplicagdo das medidas contratuais cabiveis.

20. R16 — Encerramento inadequado da solugcdo emergencial

Descricao: risco de encerramento prematuro da contratacdo emergencial antes
de a contratacdo ordindria estar efetivamente apta a assumir 0s servigos.

Probabilidade: Baixa.
Impacto: Alto.
Nivel: Médio.
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Tratamento:

O encerramento devera ocorrer somente ap6s confirmacéo de que:
a) a contratacdo ordinaria esta formalizada;

b) a contratada ordindria est4 apta a iniciar a execucao;

c) as linhas e servigos foram efetivamente migrados/ativados;

d) os canais institucionais estao funcionando;

e) nao havera interrupcao dos servicos;

f) a transigéo foi concluida.

21. RISCOS ESPECIFICOS DA TRANSICAO

Em raz&o da natureza do objeto, a etapa de transi¢cao entre fornecedores merece
tratamento especifico.

Deverao ser considerados, especialmente:
21.1. Portabilidade numérica

A manutencdo dos numeros institucionais devera ser priorizada para evitar
prejuizos aos usuarios externos.

21.2. Continuidade da Ouvidoria
O canal telefénico da Ouvidoria devera ser considerado servico critico.
21.3. Atendimento aos Conselhos Regionais

Os numeros e recursos utilizados pelo Nucleo de Apoio aos Regionais deverao
ser preservados.

21.4. Linhas utilizadas em atividades externas

Deveréao ser identificadas linhas cuja interrupcéo possa comprometer atividades
institucionais externas.

21.5. Internet moével

Deveréo ser identificados usuarios e equipamentos cuja conectividade movel
seja indispensavel.
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22. RISCOS JURIDICOS E DE CONFORMIDADE

Além dos riscos operacionais, foram identificados riscos relacionados a

regularidade da contratacgéo.

| Risco

H Tratamento

Caracterizacao insuficiente da
emergéncia

ETP detalhado + documentos

comprobatdérios

IContratagdo além do necessario

HLimita(;éo guantitativa e temporal

\Prego incompativel com mercado

HPesquisa e negociacao

[Escolha ndo motivada do fornecedor |{Justificativa formal

Contratacdo emergencial substituir a
ordinaria

Continuidade obrigatéria do processo
ordinario

Prolongamento indevido

Monitoramento e encerramento
antecipado

/Auséncia de autorizagéo

|Decis&o n° 1010/2026

|Auséncia de instrugéo do art. 72

|Checklist processual

Questionamento de eventual
responsabilidade

Apuracdo em autos préprios

A propria Decisédo n° 1010/2026 determinou a apuragao das circunstancias que
conduziram a emergéncia, inclusive com encaminhamento a Comisséo de Etica,
sem antecipacéo de juizo quanto a existéncia de responsabilidade.

A eventual apuracdo de responsabilidade n&o constitui impedimento para a
adocao das medidas necessarias a preservacao da continuidade dos servicos.

23. PLANO DE CONTINGENCIA

Caso a contratacdo emergencial ndo esteja operacionalizada no momento
necessario, deverdo ser adotadas medidas imediatas para evitar ou reduzir a
interrupcdo dos servicos, conforme juridicamente possivel.

O plano de contingéncia devera contemplar:

1. identificagdo dos servigos criticos;
2. priorizacdo dos canais de atendimento ao publico;
3. priorizagdo das linhas utilizadas no atendimento aos Conselhos

Regionais;
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acompanhamento da ativacao dos servicos;

comunicacao imediata a autoridade competente sobre qualquer risco de
interrupcao;

acionamento imediato da fiscalizacdo e da contratada;

acompanhamento permanente até a completa estabilizacdo dos servigos.

o s

S

24. MONITORAMENTO DOS RISCOS

Os riscos deverao ser monitorados durante todas as etapas:
Fase 1 - Instrucao

Monitorar:

« definicdo do objeto;

e (uantitativos;

e pesquisa de precos;

e documentacao;

« disponibilidade orcamentaria;
« analise juridica.

Fase 2 — Contratacao
Monitorar:
o escolha do fornecedor;
o formalizacao;
e assinatura;
e prazo para inicio.
Fase 3 — Implantacao
Monitorar:
e ativacao;
o portabilidade;
o disponibilidade;
o testes;
o funcionamento dos canais criticos.
Fase 4 — Execucéao
SIA Trecho 6, Lotes 130/140, Brasilia - DF, CEP 71.205-060
CFMV Telefone: (61) 3900-0400 | WhatsApp: (61) 99643-8995

Conselho Federal de Medicina Veterinria Cme@Cme.gOV. b r- WWW.cme.gDV. b r



Servigo Publico Federal
Conselho Federal de Medicina Veterinaria

Monitorar:

e (qualidade;

o disponibilidade;

o chamados;

« faturamento;

e CONSUMO;

e cumprimento das obrigagdes.

Fase 5 — Transicéao
Monitorar:

e contratacdo ordinaria;

 inicio da nova execucao;

e migracao;

e encerramento da contratacdo emergencial.

25. RESPONSABILIDADES
Unidade demandante — SELOG
Compete, entre outras atribui¢des:

e acompanhar a necessidade;

« validar quantitativos;

« fiscalizar a execucéo;

o acompanhar a continuidade dos servigos;
e monitorar 0s riscos operacionais;

o acompanhar a transicao.

Unidade de Licitagdes e Contratos — SELIC
Compete, conforme suas atribuigdes:
e conduzir a instrucdo da contratacao direta;
e apoiar a pesquisa e analise de precos;
o formalizar os instrumentos;
e acompanhar a contratacdo ordinaria;
e apoiar o encerramento da contratacdo emergencial.
Gestor do contrato
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Compete:

coordenar a execucao;

consolidar informagdes dos fiscais;
acompanhar prazos;

comunicar ocorréncias;
acompanhar a transicao.

Fiscais do contrato

Compete:

fiscalizar a prestacao;
registrar ocorréncias;

conferir faturas;

acompanhar niveis de servico;
comunicar falhas.

Contratada

Compete:

prestar 0s servigos;

assegurar continuidade;

realizar ativagOes e portabilidades;

prestar suporte;

corrigir falhas;

cumprir os niveis de servigo estabelecidos.

26. MATRIZ DE RISCO RESIDUAL

Apés a implementacdo das medidas de tratamento, estima-se a seguinte
classificacao residual:

ID Risco _N_|v_e| Tratamento R'.SCO
inicial residual
RO1 Alraso na contratagao Alto Tramitagao prioritaria Médio
emergencial
R0O2 Interrupgao dos Alto Plano de transicéo Médio
servicos

IR03|/Atraso na portabilidade |Alto

[Cronograma e fiscalizagdo |[Médio |
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ID Risco _N_|v_e| Tratamento R'.SCO
inicial residual
IRO4|Quantitativo excessivo | Médio || Memériade calculo | Baixo
RO5 rl?‘reer%%gglma do Médio Pesquisa/negociacao Baixo
RO6 Incapac_:ldade Médio Habllltagao.e analise Baixo
operacional técnica
IRO7||Indisponibilidade | Alto | SLAffiscalizagéo | Médio
IRO8||Suporte insuficiente || Médio || Requisitos de atendimento || Baixo
RO9 Prolongamento Alto Monltora}mentq o'lq Baixo
indevido contratacao ordinaria
R10 é:;?r?grga contratacao Alto |[Monitoramento permanente|| Médio
R11 Sgﬁ:g?ﬁ;'qao Médio Plano de transicao Baixo
IR12)|Instrugdo insuficiente || Médio || Checklist documental || Baixo
R13 ]%lrjr?:(t:lgggrmento L2 Médio Justificativa da escolha Baixo
R14 g;zgx;r:;?a Médio Reserva prévia Baixo
IR15|[Falha de fiscalizagdo || Médio || Designagéo de fiscais || Baixo
R16 E}ggzréirgggto Médio Checklist de transicao Baixo

27. CONCLUSAO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

A andlise realizada demonstra que o principal risco associado a contratacéo
objeto deste processo é a descontinuidade dos servigcos de telefonia movel e
internet movel apos o encerramento do Contrato n® 37/2022, caso nao seja
implementada solucdo contratual em tempo habil.

Esse risco é concreto e foi expressamente reconhecido pela Presidéncia na
Decisdo n° 1010/2026, que registrou tanto a impossibilidade de conclusdo da
contratacdo ordinaria antes do término do contrato atual quanto os prejuizos que
poderiam decorrer da interrupcéo dos servicos.

Os demais riscos identificados decorrem principalmente da necessidade de
implementar rapidamente uma contratacéo excepcional.
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As medidas propostas séo suficientes para reduzir os riscos identificados a niveis
administraveis, desde que sejam efetivamente implementadas e acompanhadas
pelas unidades responsaveis.

Ressalta-se que a contratacdo emergencial ndo elimina a necessidade de
conclusdo da contratagdo ordindria, devendo os dois processos permanecerem
articulados até a efetiva transicdo dos servicos.

A contratacdo emergencial devera ser encerrada tdo logo a contratacao ordinaria
esteja formalizada, operacionalizada e apta a assumir integralmente os servigos.

Com base nos elementos constantes dos autos e nas medidas de tratamento
acima estabelecidas, considera-se que 0s riscos associados a contratacdo
emergencial sdo identificaveis, controlaveis e passiveis de mitigacdo, ndo sendo
identificada, apds a adocao das medidas propostas, circunstancia que inviabilize

a contratacao.

O gerenciamento de riscos devera permanecer ativo durante a instrucao,
contratacdo, implantacéo, execucdo e transicdo, especialmente em razdo do
carater excepcional e temporario da solucéo.

Brasilia-DF, 06 de outubro de 2026.
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