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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento,
organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso do planejamento da contratacdo, da selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagéo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinag¢do do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucéo a
ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis a¢des preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), bem como o registro e o acompanhamento das a¢fes de tratamento
dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial
Bésico de Gestao de Riscos do TCU

ESCALA DE PROBABILIDADES

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO | PESO
OS CONTROLES
Muito Baixa Improvavel. Em situagdes excepcionais, 0 evento podera até 1
ocorrer, mas nada
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento podera ocorrer, pois 5
as
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as
Média . 9 - 5
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Rratmarper_ﬂe certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as 10
circunstancias
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO C PESO
CONTROLES
Muito Baixo Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
informacg&o/comunicacao/divulgacéo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversédo 8
Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
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MATRIZ DE RISCO

RISCO RISCOALTO RISCO RISCO

MEDIO EXTREMO | EXTREMO
RISCO  RISCOALTORISCO ALTO RISCO
MEDIO EXTREMO
RISCO RISCO  RISCOALTO RISCO
MEDIO MEDIO ALTO
RISCO RISCO RISCO | RISCO
BAIXO MEDIO MEDIO  MEDIO
RISCO RISCO RISCO | RISCO
BAIXO BAIXO BAIXO  MEDIO
MUITO BAIXA MEDIA ALTA MUITO
BAIXA ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar
0S riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugéo contratual.

Risco Alto - Subdimensionamento da Quantidade Necessaria
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média

Dano

Aquisigao insuficiente para atender as necessidades da Prefeitura
Acdes Preventivas

Realizar levantamento detalhado das necessidades com
departamentos envolvidos

Avaliagdo de consumo historico e projecdes de uso futuro

Acdes de Contingéncia

Busca por solucdes alternativas de fornecimento

emergencial

Revisao e ajuste do contrato com justificativa técnica

Risco Alto - Escolha inadequada do fornecedor
Etapa Impacto Probabilidade
Selecado do Fornecedor Alto Média
Dano
Entrega de produtos de baixa qualidade ou fora do prazo
Acbes Preventivas
Verificacdo de antecedentes e reputacdo dos fornecedores
Visita técnica ou avaliac@o prévia de amostras
Acdes de Contingéncia
Multa e penalidades contratuais

Ativacao de fornecedores secundarios ou respaldo
contratual
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Risco Alto - Atrasos na entrega dos itens contratados

Etapa Impacto Probabilidade
Gestéo Contratual Médio Alta
Dano
Comprometimento das atividades municipais devido a falta de materiais
Acdes Preventivas
Clausulas contratuais que preveem juros e penalidades por
atraso

Cronograma detalhado e acompanhamento constante das
entregas

Acbes de Contingéncia
Identificacdo e alocacdo de estoques emergenciais

Redirecionamento de produtos de baixo estoque entre
unidades

Registro de Pregos para eventual e futura contratacdo de empresa para aquisicdo de materiais
de expediente para atender as necessidades da Prefeitura e Fundos Municipais de
Ananas/TO

Ananas/TO, 20 de janeiro de 2025.

JOSE NERY BORGES LEITE ROSINALVA LOPES DE SOUSA
Secretério Municipal de Administracéo e Gerente Executivo de Programas
Planejamento Port. N° 44/2025

Port. N° 01/2025

PAULA CRISTINA GOMES BRASIL NILSON AGUIAR DA SILVA
SANTOS Assessor Técnico Nivel Il
Subsecretaria de Salde e Saneamento Port. N° 152/2025
Portaria n® 030/2025

PABULO BRITO DE ARAUJO
Diretor do SAAE
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