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Revisao e aprovacao final: Patricia dos Santos (Encarregada de Planejamento)

1. INTRODUGAO

Esta Analise de Gerenciamento de Riscos tem por objetivo identificar, avaliar e tratar os
principais riscos associados a contratacido de empresa especializada em servigcos de manutengao
preventiva e corretiva de tomégrafo computadorizado, conduzida por meio da Inexigibilidade de
licitacao.

A metodologia aplicada esta em conformidade com as diretrizes da Lei n® 14.133/2021", da
Resolugédo n° 24/2023 do CONSUD? e com as boas praticas de sustentabilidade recomendadas
pela Advocacia-Geral da Unido (AGU). A analise foi estruturada de acordo com as fases do
processo (Planejamento, Licitacdo e Gestao Contratual) com a finalidade de subsidiar a tomada de
decisOes estratégicas, garantir maior seguranga e mitigar possiveis riscos ao longo de todo o ciclo
contratual.

2. CRITERIOS DE ANALISE DOS RISCOS

Esta secao apresenta os conceitos adotados na identificagédo, avaliagao e tratamento dos
riscos, com base na Resolugao n°® 24/2023 do CONSUD e nas boas praticas em gestao de riscos
no ambito das contratacdes publicas. Os critérios aqui definidos visam uniformizar a interpretacéo
dos termos utilizados nas tabelas por fase e orientar a tomada de decisbes por parte dos agentes
envolvidos.

» Risco identificado: evento ou situagcdo incerta que, se ocorrer, podera afetar
negativamente o planejamento, a selecao do fornecedor, a execugao do objeto contratado
ou o alcance dos resultados esperados.

= Probabilidade: representa a chance de o risco se materializar durante o ciclo da
contratacao. Classifica-se em:

= Baixa — quando a ocorréncia € improvavel;
= Meédia — quando a ocorréncia é possivel, mas eventual;
o Alta — quando a ocorréncia é provavel ou ja observada em situagdes similares.

» Impacto: refere-se a gravidade das consequéncias caso o risco se concretize. Classifica-
se em:

' https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/I114133.htm
2 https://consud.org/uploads/pagina/arquivos/RESOLUCAQ-24-2023-REGULAMENTA-NOVA-LEI-DE-LICITACOES.pdf
3 https://www.gov.br/agu/pt-br/icomposicao/cgu/cgu/quias/guia-de-contratacoes-sustentaveis-set-2023.pdf
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= Baixo — efeitos leves ou reversiveis, com baixa interferéncia na execugao;
= Médio — prejuizos relevantes, exigindo acdes corretivas;

= Alto — danos significativos a legalidade, continuidade ou finalidade da contratacao.

= Nivel de risco: resultado da combinagao entre a probabilidade e o impacto do risco,

conforme matriz de criticidade adotada:

IMPACTO BAIXO | IMPACTO MEDIO | IMPACTO ALTO
PROBABILIDADE BAIXA Baixo Baixo Médio
PROBABILIDADE MEDIA Baixo Médio Alto
PROBABILIDADE ALTA Medio Alto Alto

= Acao preventiva: medida proativa que visa reduzir a probabilidade de ocorréncia do risco
ou impedir sua concretizagao.
= Acao de contingéncia: medida corretiva ou emergencial, a ser aplicada caso o risco venha
a se concretizar, com o objetivo de mitigar seus efeitos.
= Responsavel: unidade ou agente publico encarregado de executar ou acompanhar a
aplicacao das acgodes preventivas ou de contingéncia.

3. MATRIZ DE IDENTIFICAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

A Fase de Planejamento compreende os riscos relacionados a etapa preparatéria da
contratacdo, nos quais se definem as necessidades da Administracao, os requisitos técnicos, as
estimativas de quantidades e valores, bem como os critérios de sustentabilidade e viabilidade da

solugao.
RISCO CLASSIFICACAO X = -
IDENTIFICADO DO RISCO ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA
Revisar especificagbes
Delimitagéo técnica com setor técnico e Complementar informagdes antes
insuficiente do Alto fabricante. de prosseguir.
objeto (Equipe de (Equipe de Planejamento)
Planejamento)
Citar Art. 74, | da Lei Reelaborar imediatamente a
Erro na 14.133/2021 e anexar justificativa de Inexigibilidade,
fundamentacao Médio documentos corrigindo e complementando os
legal para comprobatérios. dispositivos legais e elementos
Inexigibilidade (Equipe de probatdrios.
Planejamento) (Equipe de Planejamento)
g CUCIED © COriEy Interromper processo até
Auséncia de carta validade junto ao ~
de exclusividade Baixo fabricante. apresentagag _de doclututo
valida (Equipe de Eatine oo
Planejamento) (Equipe de Planejamento)
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A Fase de Licitagao abrange os riscos vinculados a condugéo do processo, incluindo a
elaboracéo e publicacdo do edital, a analise da documentacao apresentada pelos interessados e a
habilitagdo dos fornecedores.

desfavoravel

(Equipe de Licitagao)

RISCO CLASSIFICAGAO ~ ACAO DE
IDENTIFICADO DO RISCO AR HRBE L CONTINGENCIA
AUSENC Anexar Carta de Suspender processo até
uséncia de " ~
~ o Exclusividade do prestador apresentagao do
comprovacao formal da Médio d . d t
exclusividade | Je Servigos. SIS e
(Equipe de Planejamento) (Equipe de Licitagao)
Publicar inexigibilidade no
N&o observancia do PNCP dentro do prazo . L
g ; : : . Regularizar publicagao.
prazo de publicidade Baixo previsto em lei, apds a (Equipes de Licitagao)
no PNCP assinatura. quip ¢
(Equipe de Licitagao)
A Conferir certiddes e eliehier ~
Inconsisténcia nos . complementagao ou
o ; registros antes da o
documentos fiscais e Baixo ~ substituicdo dos
D contratagao.
de habilitagao (Equipes de Licitagao) documentos.
quip ¢ (Equipe de Licitagao)
. L Ajustar fundamentacéo e
= Co Revisar motivagao e provas .
arecer juridico o : S reenviar.
Médio antes de enviar ao juridico.

(Equipe de Licitagéo e
Planejamento)

A Fase de Gestao Contratual envolve os riscos associados a execug¢ao do objeto, ao
acompanhamento das entregas, a fiscalizacdo e ao cumprimento das obrigacbes pactuadas.
Também contempla os riscos sob responsabilidade direta do gestor do contrato e dos fiscais

designados.
RISCO IDENTIFICADO | CHASSEICASAO | AcA0 PREVENTIVA | AGAO DE CONTINGENCIA
Monitorar prazo de 48 Aplicar penalidades
Atraso no atendimento horas para inicio do contratuais.
. Alto . .
corretivo servico. (Gestor e Fiscais do
(Fiscais do Contrato) Contrato)
o Fiscalizar relatérios e | Ntificar e exigir substituigao
Substituicdo de pecgas por . exigir certificado de . . .
~ o Médio . imediata por peca original.
n&o originais origem das pegas. Fiscais do Contrat
(Fiscais do Contrato) (Fiscais do Contrato)
Conferir cumprimento Notificar e reprogramar
do Plano Anual de execugao sem custo
Falha na execugao da Médio Manutencgao adicional.
manutencgao preventiva Preventiva. (Gestor e Fiscais do
(Fiscais do Contrato) Contrato)
Int ~ | d4a d Mon:.ltgdra;tempq d_e Acionar imediatamente a
: errupgag prolongada do Médio inatividace € eNX|g|r contratada para atendimento
equipamento plano de agao .
; emergencial. (Gestor e
emergencial. 5
Coordenacgao Técnica)
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(Gestor do Contrato e
Coordenacao
Técnica)

Capacitagao continua Substituico e
dos fiscais e uso de | yegponsabilizacdo do fiscal, e

Falhas na fiscalizacao

contratual, checklists e relatérios 3 i
comprometendo a Médio . ad°9?° de medidas
verificacio da execucio e de conformidade. corretivas urgentes.
¢ g (Gestor e Fiscais do (Coordenagéo
a tomada de decisdes Contrato) Administrativa)

4. ANALISE CONCLUSIVA

Ao sistematizar os riscos por fase — Planejamento, Licitacdo e Gestao Contratual — este
Mapa de Riscos oferece um guia pratico para a adogao de agbes preventivas e de contingéncia,
facilitando a identificagdo clara dos responsaveis em cada etapa do processo. Essa estrutura
promove transparéncia, responsabilidade e maior controle sobre a contratagdo e execugao dos
servicos de manutencao preventiva e corretiva do tomografo computadorizado.

A atuacao diligente e proativa dos fiscais de contrato e gestores publicos é crucial para
assegurar o cumprimento rigoroso dos prazos, a conformidade técnica dos servigos prestados e a
economicidade dos recursos publicos envolvidos. A inspecgéo criteriosa durante a execugéo, o
monitoramento constante dos indicadores de desempenho e a aplicagdo tempestiva de sancdes
contratuais, quando necessarias, s&o instrumentos essenciais para a protecao do interesse publico
e a prevencao de danos ao erario.

Por fim, destaca-se a importancia da revisao e atualizacao peridédica deste Mapa de Riscos,
considerando eventuais alteracbes no escopo do servico, evolugcdo do mercado fornecedor,
desempenho do prestador ou mudangas legislativas aplicaveis. Essa pratica continua assegura a
mitigacao eficiente de novos riscos e contribui para o alcance dos resultados esperados pelo
CONSUD, garantindo a qualidade e a continuidade do servigo de saude oferecido a populagao.

Francisco Beltrdo, 19 de agosto de 2025.
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