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ANALISE DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Requisitante: Hevandro Ironei Miiller (Setor de Recursos Humanos)

Documento elaborado por: Patricia dos Santos (Encarregada de Planejamento)

Equipe de Apoio: Daise de Fatima Caitano Brondani (Assistente Administrativa)

1. INTRODUGAO

Esta analise de gerenciamento de riscos tem por objetivo identificar, avaliar e tratar os
principais riscos associados a contratacdo de empresa especializada para o planejamento,
organizacao e execugao de concurso publico, destinado ao provimento de cargos efetivos no ambito
do Consércio Intermunicipal de Saude do Sudoeste (CONSUD).

A metodologia empregada segue as diretrizes da Lei n° 14.133/2021', da Resolugéo n°
24/20232? do CONSUD, bem como considera as boas praticas de planejamento e sustentabilidade
recomendadas pela Advocacia-Geral da Unido (Guia Nacional de Contratacbes Sustentaveis,
2023)3.

Esta analise esta estruturada por fase do processo (Planejamento, Dispensa de Licitagdo
e Gestdo Contratual) e visa apoiar a tomada de decisdo, prevenir falhas e mitigar riscos ao longo
de todo o ciclo da contratagdo, com foco na conformidade legal, economicidade, eficiéncia
operacional e seguranca na execugao contratual.

2. CRITERIOS DE ANALISE DOS RISCOS

Esta secao apresenta os conceitos adotados na identificagao, avaliacdo e tratamento dos
riscos, com base na Resolugédo n°® 24/2023 do CONSUD e nas boas praticas em gestao de riscos
no ambito das contratacdes publicas. Os critérios aqui definidos visam uniformizar a interpretagao
dos termos utilizados nas tabelas, por fase, e orientar a tomada de decisbes por parte dos agentes
envolvidos.

RISCO IDENTIFICADO: evento ou situagao incerta que, se ocorrer, podera afetar negativamente o
planejamento, a selegao do fornecedor ou prestador de servigo, a execugao do objeto contratado
ou o alcance dos resultados esperados.

CLASSIFICAGAO DO RISCO: representa o nivel de criticidade associado a cada risco identificado,
considerando a combinacdo entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial sobre a
contratagdo. Essa classificagéo tem por finalidade orientar a priorizagéo das ag¢des preventivas e
de contingéncia, bem como subsidiar a tomada de decisdo na gestdo contratual. Os niveis sédo
definidos da seguinte forma:

' https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2019-2022/2021/lei/114133.htm
2 https://consud.org/uploads/pagina/arquivos/RESOLUCAO-24-2023-REGULAMENTA-NOVA-LEI-DE-LICITACOES.pdf
3 https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/quias/quia-de-contratacoes-sustentaveis-set-2023.pdf
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Baixo: risco com baixa probabilidade de ocorréncia e/ou impacto limitado, com potencial
de causar transtornos pontuais, sem comprometer significativamente a execucdo do
contrato. Requer monitoramento simples e a¢des corretivas minimas;

Médio: risco com probabilidade moderada de ocorréncia e/ou impacto relevante, com
potencial de comprometer etapas especificas da contratacdo ou causar atrasos, retrabalho
ou aumento de custos. Requer acompanhamento continuo e plano de resposta
estruturado;

Alto: risco com alta probabilidade de ocorréncia e/ou impacto critico, com potencial de
inviabilizar o cumprimento do objeto contratado, gerar prejuizos significativos a
Administracao ou acarretar responsabilizagdes legais. Requer atengao prioritaria, plano de

mitigacao robusto e validagéo periédica das medidas adotadas.

ACAO PREVENTIVA: medida proativa que visa reduzir a probabilidade de ocorréncia do risco ou

impedir sua concretizacao.

ACAO DE CONTINGENCIA: medida corretiva ou emergencial, a ser aplicada caso o risco venha a
se concretizar, com o objetivo de mitigar seus efeitos.

3. MATRIZ DE IDENTIFICAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

A Fase de Planejamento compreende os riscos relacionados a etapa preparatéria da
contratagcdo, nos quais se definem as necessidades da Administragdo, os requisitos técnicos, as
estimativas de quantidades e valores, bem como os critérios de sustentabilidade e viabilidade da

solugao.

RISCO IDENTIFICADO

ACAO PREVENTIVA

AGAO DE CONTINGENCIA

Inconsisténcia nas informagdes
do DFD ou na definigao do objeto

Revisédo técnica e juridica
conjunta do DFD, com
conferéncia dos elementos
obrigatdrios e alinhamento entre
documentos.

Correcgao formal dos
documentos e republicagao
antes da autorizagao da
dispensa.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

EQUIPE RESPONSAVEL

EQUIPE RESPONSAVEL

Médio

Planejamento e Assessoria
Juridica

Area demandante e
Planejamento

BN RISCO IDENTIFICADO

AGAO PREVENTIVA

AGAO DE CONTINGENCIA

Auséncia de justificativa técnica
suficiente para a escolha da
dispensa de licitacado

Fundamentar o processo com
base no Art. 72 da Lei n°
14.133/2021.

Solicitar parecer juridico
complementar.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

EQUIPE RESPONSAVEL

EQUIPE RESPONSAVEL

Planejamento

Agente de Contratacao

Médio
|3

AGAO PREVENTIVA

AGAO DE CONTINGENCIA

RISCO IDENTIFICADO
Divergéncia entre os cargos,
vagas e remuneragoes
constantes do DFD e TR

Validagao cruzada das
informacgdes.

Ajustar o TR e republicar,
garantindo coeréncia
documental antes da assinatura
do contrato.

CLASSIFICAGCAO DO RISCO

EQUIPE RESPONSAVEL

EQUIPE RESPONSAVEL
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Baixo

Planejamento

Planejamento e Agente de
Contratacao

RISCO IDENTIFICADO

AGAO PREVENTIVA

ACAO DE CONTINGENCIA

Definicado inadequada de
requisitos técnicos e operacionais
no Termo de Referéncia

Revisdo do TR pela Area
Demandante e Assessoria
Juridica, assegurando aderéncia
legal e completude técnica.

Emitir termo aditivo de corregao
ou retificagao pré-contratual,
com anuéncia da autoridade

competente.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

EQUIPE RESPONSAVEL

EQUIPE RESPONSAVEL

Alto

Recursos Humanos e Assessoria
Juridica

Coordenacgao Administrativa

RISCO IDENTIFICADO

ACAO PREVENTIVA

AGAO DE CONTINGENCIA

Pesquisa de precos insuficiente
ou realizada com empresas nao
especializadas

Selecionar instituigdes com
experiéncia comprovada em
concursos publicos e obter, no
minimo, trés cotagdes validas.

Reabrir a pesquisa de mercado
e atualizar a estimativa de valor
antes da conclusdo do ETP.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

EQUIPE RESPONSAVEL

EQUIPE RESPONSAVEL

Planejamento

Planejamento

Alto
| 6 |

AGAO PREVENTIVA

ACAO DE CONTINGENCIA

RISCO IDENTIFICADO
Falha na definicao de critérios de
sustentabilidade, acessibilidade
ou incluséo

Conferéncia dos dispositivos da
Lei n° 14.133/2021 e do Guia
Nacional de Contratagdes
Sustentaveis (AGU).

Ajustar o TR, incorporando os
critérios omitidos.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

EQUIPE RESPONSAVEL

EQUIPE RESPONSAVEL

Planejamento

Planejamento

Médio

RISCO IDENTIFICADO

ACAO PREVENTIVA

AGAO DE CONTINGENCIA

Auséncia de reserva
orgcamentaria suficiente

Verificagcdo prévia da dotagao
orgamentaria.

Solicitar suplementagéao
orcamentdria ou reprogramacao
financeira antes da assinatura
do contrato.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

EQUIPE RESPONSAVEL

EQUIPE RESPONSAVEL

Alto

Planejamento

Contabilidade e Financeiro

A Fase de Dispensa de Licitagédo abrange os riscos vinculados a condugéo do processo
de dispensa, incluindo a analise da documentagao apresentada pelos interessados e a habilitagdo

do(s) prestador(es).

RISCO IDENTIFICADO

AGAO PREVENTIVA

AGAO DE CONTINGENCIA

Falha na instrugao processual da
dispensa de licitagao

Conferéncia completa dos
documentos de planejamento
(ETP, TR, MR), pesquisa de
pregos, parecer juridico e termo
de dispensa) antes do envio a
autoridade competente.

Complementar documentacao
faltante e reabrir a analise antes
da assinatura do contrato.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

EQUIPE RESPONSAVEL

EQUIPE RESPONSAVEL

Agente de Contratacao

Agente de Contratacao

RISCO IDENTIFICADO

Alto
| 9 |

AGAO PREVENTIVA

AGAO DE CONTINGENCIA
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Falha na comprovacéao da
natureza juridica ou da
compatibilidade estatutaria da
entidade contratada

Exigir previamente o Estatuto
Social atualizado, CNPJ, certidoes
e comprovacao da finalidade
institucional compativel.

Solicitar complementagéo

documental e emitir nova
anadlise técnica antes da
assinatura do contrato.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

EQUIPE RESPONSAVEL

EQUIPE RESPONSAVEL

Agente de Contratacao

Agente de Contratacao

Alto
10 |

AGAO PREVENTIVA

ACAO DE CONTINGENCIA

RISCO IDENTIFICADO
Publicagao incompleta ou
intempestiva da dispensa no
Portal Nacional de Contratagdes
Publicas (PNCP)

Realizar conferéncia dupla dos
dados antes da publicacao e
seguir os prazos do Art. 94 da Lei
n° 14.133/2021.

Corrigir imediatamente a

publicagao e republicar o

processo no PNCP, com
registro formal da correcao.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

EQUIPE RESPONSAVEL

EQUIPE RESPONSAVEL

Agente de Contratagao

Agente de Contratacao

Baixo

AGAO PREVENTIVA

ACAO DE CONTINGENCIA

RISCO IDENTIFICADO
Atraso na emissao do parecer
juridico ou na autorizagéo da

autoridade competente

Estabelecer cronograma interno e
prazos de tramitagédo definidos no
sistema administrativo.

Notificar o responsavel pelo
atraso e priorizar a tramitagao
do processo, com registro
formal do novo prazo.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

EQUIPE RESPONSAVEL

EQUIPE RESPONSAVEL

Agente de Contratagao

Agente de Contratacao

ACAO PREVENTIVA

AGAO DE CONTINGENCIA

Baixo
IEEJ  RISCO IDENTIFICADO
Divergéncia entre o valor
autorizado na dispensa e o valor

efetivo do contrato

Revisar todos os calculos com
base no levantamento de
mercado e verificar a coeréncia
com o valor final do contrato.

Ajustar o valor antes da
assinatura do contrato.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

EQUIPE RESPONSAVEL

EQUIPE RESPONSAVEL

Baixo

Agente de Contratacao e Gestor
do Contrato

Agente de Contratacao e
Gestor do Contrato

A Fase de Gestao Contratual envolve os riscos associados a execug¢ao do objeto, ao
acompanhamento da produgéo, a fiscalizagao técnica e ao cumprimento das obrigagdes pactuadas.
Também contempla os riscos sob responsabilidade direta do gestor do contrato e dos fiscais

designados.

RISCO IDENTIFICADO

AGAO PREVENTIVA

AGAO DE CONTINGENCIA

Falhas no acompanhamento da
execugao contratual

Estabelecer cronograma de
acompanhamento e relatérios
periddicos de execugao.

Realizar reuniao corretiva com

a contratada e emitir termo de

ocorréncia, aplicando sangoes,
se necessario.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

EQUIPE RESPONSAVEL

EQUIPE RESPONSAVEL

Fiscal do Contrato

Fiscal do Contrato

Alto
14 |

AGAO PREVENTIVA

AGAO DE CONTINGENCIA

RISCO IDENTIFICADO
Inobservancia dos prazos de

entrega das etapas do concurso

Conferéncia e aprovacao prévia

do cronograma de execugao e

acompanhamento das entregas
intermediarias.

Solicitar ajuste de cronograma e
aplicar penalidades em caso de
reincidéncia.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

EQUIPE RESPONSAVEL

EQUIPE RESPONSAVEL
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Gestor e Fiscal do Contrato

AGCAO DE CONTINGENCIA
Suspender pagamento até
regularizagao documental e

Fiscal do Contrato

AGCAO PREVENTIVA
Exigir relatérios de execugéao e

Alto
BBl RISCO IDENTIFICADO

Falta de~comprovagéo fom,“"." da registros documentais antes de
execucao (atestes e relatorios) .
cada pagamento. registro no processo.
CLASSIFICAGAO DO RISCO EQUIPE RESPONSAVEL EQUIPE RESPONSAVEL
Médio Fiscal do Contrato Fiscal do Contrato
AGCAO DE CONTINGENCIA

AGCAO PREVENTIVA
Monitoramento constante das
atividades e verificagao de
conformidade como TR e o
contrato.
EQUIPE RESPONSAVEL

Aplicacao de penalidades
previstas contratualmente e
abertura de processo
administrativo sancionador.
EQUIPE RESPONSAVEL
Fiscal do Contrato Gestor do.Contr’aFo ©
Assessoria Juridica
AGAO DE CONTINGENCIA
Formalizar adverténcia e
reforcar as orientagdes a
contratada sobre os meios
oficiais de comunicacao.
EQUIPE RESPONSAVEL

Gestor e Fiscal de Contrato

IEE]  RISCO IDENTIFICADO

Descumprimento das obrigagdes
contratuais pela contratada

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Médio
RISCO IDENTIFICADO

ACAO PREVENTIVA
Utilizar exclusivamente o canal
oficial (rh@consud.org e/ou
protocolo@consud.org) e manter
histérico de comunicacoes.
EQUIPE RESPONSAVEL

Fiscal de Contrato

Auséncia de comunicacao entre a
contratada e a Administragcéo

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Médio
ml RISCO IDENTIFICADO ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA
T oS dados de Notificar imediatamente a
Inobservancia das normas de candidatos sejam tratados Contratad.a °° DPO-’ adotando
protecdo de dados pessoais | conforme a Lei n° 13.709/2018 e Commuendi;iisdgogr;tgj:nie 5
(LGPD) as clausulas de protegéo de .
dados do contrato. autoridade com’p.etente, se
necessario.
EQUIPE RESPONSAVEL EQUIPE RESPONSAVEL

Fiscal de Contrato e
Encarregado de Dados

ACAO DE CONTINGENCIA

CLASSIFICAGAO DO RISCO
Fiscal de Contrato e Encarregado
Alto
de Dados

IEE] _ RISCO IDENTIFICADO AGAO PREVENTIVA
Conferéncia do relatério de
execugao e emissao de ateste Bloguear novos pagamentos
ngamentos efeEuados sema G ' até a regularizagso, com
devida comprovagéo de execugao formal pelo fiscal antes de . .
registro formal da ocorréncia.

autorizar o pagamento.

EQUIPE RESPONSAVEL EQUIPE RESPONSAVEL

Fiscal de Contrato e Financeiro Gestor do Contrato e Controle
Interno

AGAO DE CONTINGENCIA
Registrar a omissé&o e instaurar
processo de apuracao de
responsabilidade.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Alto
IEZ]  RISCO IDENTIFICADO AGAO PREVENTIVA
Orientar fiscais e gestor sobre a

Falha na comunicagao de
irregularidades ao Controle obrigatoriedade de comunicagéo

Interno imediata de ndo conformidades.
CLASSIFICAGAO DO RISCO EQUIPE RESPONSAVEL EQUIPE RESPONSAVEL
Médio Controle Interno Controle Inten?ol e Assessoria
Juridica
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4. ANALISE CONCLUSIVA

Esta analise de gerenciamento de riscos tem por objetivo assegurar que todas as fases da
contratagcdo — planejamento, dispensa de licitagdo e gestdo contratual — sejam conduzidas de
forma preventiva, transparente e eficiente, garantindo a conformidade com a Lei n® 14.133/2021 e
a Resolugao n° 24/2023 do CONSUD.

O levantamento realizado demonstra que os riscos associados a presente contratacdo sao
majoritariamente de natureza operacional e administrativa, relacionados a correta instrucédo
processual, a comprovagcao documental, a execugao contratual e a observancia das normas de
protecdo de dados pessoais (LGPD). Tais riscos foram adequadamente mapeados e possuem

acbes preventivas e contingenciais definidas, bem como responsaveis designados para cada fase.

A utilizacdo do Mapa de Riscos como instrumento de apoio a tomada de decisao reforca o
compromisso do CONSUD com as boas praticas de governanga, integridade e gestdo publica,
contribuindo para a eficiéncia e a seguranga juridica do processo. A atuagcédo preventiva dos
gestores e fiscais de contrato, associada ao acompanhamento continuo do Controle Interno, é
essencial para mitigar falhas, garantir a correta execugéo do objeto e preservar o interesse publico
envolvido na realizagao do Concurso Publico.

Dessa forma, conclui-se que, com a adog¢ao das medidas de controle e acompanhamento

aqui descritas, a contratagao apresenta baixo risco residual, sendo viavel sob os aspectos técnico,
juridico e operacional.

Francisco Beltréo, 4 de novembro de 2025.
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