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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
43/2024 WERLANY DIAS DOS SANTOS 22/11/2024 15:57
Objeto da Matriz de Riscos

Inexigibilidade de Licitagdo para contratacdo da Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal (CAESB) nos termos do Art 74, |, Lei
14.133/21.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Estimativas d
quantidades
inadequadas dos

€ Falta de verificagéo ou verificagdo incorreta
da necessidade atual da Unidade para Planejamento Administracéo Alto
atendimento de demanda(s) singular(es).

Servicos.
Impactos
1 Havera possibilidade de consumo sem a devida cobertura orgamentaria.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratacdes anteriores e/ou levantamento Responsaveis: WERLANY DIAS DOS SANTOS,
que indique a real necessidade do quantitativo dos servicos a serem contratados. MANUELA LUNA SOUSA
Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos e/ou valores com parcimdnia e WANDERLEY GUARINO

conforme taxas publicadas pela concessionaria
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsaveis: MANUELA LUNA SOUSA
WANDERLEY  GUARINO,
WERLANY DIAS DOS SANTOS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Perder o prazo de transicdo: PORTARIA
SEGES/MGI N° 1.769, DE 25 DE ABRIL
DE 2023 "Art. 5° Os contratos celebrados
com vigéncia por prazo indeterminado,
como os servigos publicos essenciais de
energia elétrica, agua e esgoto, conforme Planejamento Administragao Médio
dispde a Orientagdo Normativa AGU n° 36,

Atraso na concluséo
do processo de
contratagdo  direta

pelo orgao . de 13 de dezembro de 2011, deverdo ser
extintos até 31 de dezembro de 2024, e
providenciadas as novas contratagfes de
acordo com a Lei n® 14.133, de 2021."
Impactos
1 N&o atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento das atividades na unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Iniciar e analisar, tempestivamente, os trabalhos de planejamento da contratacdo ~ Responsaveis: WERLANY DIAS DOS SANTOS,

MANUELA LUNA SOUSA
WANDERLEY GUARINO
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocacéo integral da equipe de planejamento da contratagdo na resposta e Responsaveis: WERLANY DIAS DOS SANTOS,
mitigacéo das causas que originaram a suspensao do processo licitatorio. MANUELA LUNA SOUSA
WANDERLEY GUARINO

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Aumento do Vazamentos, falta de conscientizagdo dos . - =
. L. ¢ Gestdo de Contrato  Administracao Alto
consumo registrado.  usuarios.
Impactos

Consumo de agua acima das médias normais do ano, gerando faturas com valores acima dos normais. Auséncia de uso racional e
sustentavel de agua.

Acdes Preventivas

P-01 Estabelecer margem de seguranga or¢gamentéaria no planejamento da contratacdo. Responsavel: RONALDO BEZERRA LEITE
Solicitar vistoria da concessionaria local para identificar problemas no fornecimento



de agua.
Acdes de Contingéncia

C-01 Solicitagédo junto a empresa contratada pela manutencéo da infraestrutura que Responsavel: RONALDO BEZERRA LEITE
realize os ajustes para vedar os vazamentos identificados.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-04 Atraso N9 Atraso na liquidagao da despesa. Gestdo de Contrato ~ Administracao Extremo
pagamento da fatura.
Impactos
1 Pagamento de juros e multas.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar fatura com tempo héabil ao pagamento. Responsavel: RONALDO BEZERRA LEITE
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar pagamento e apurar o fato, caso ocorra. Responsavel: RONALDO BEZERRA LEITE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Documentos
elaborados com Desconhecimento por parte da &area
R-05 deficiéncias técnicas demandante das caracteristicas minimas Planejamento Administragao Baixo
ou caracterizagcado dos servicos.
incompleta.
Impactos
1 Atraso e ineficiéncia no planejamento da contratacédo
Acoes Preventivas
P-01 Indicacdo tempestiva dos integrantes da equipe de planejamento. Melhor Responsaveis: MANUELA LUNA SOUSA
distribuicdo de tarefas aos membros da equipe. Reunides periodicas para WANDERLEY GUARINO,
acompanhamento do cronograma. WERLANY DIAS DOS SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Reexame dos documentos preparatorios da contratacao. Responsaveis: MANUELA LUNA SOUSA
WANDERLEY  GUARINO,
WERLANY DIAS DOS SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Egﬁf:ﬁit;do ObJ::g Falta de. clarega nos documentos N
preparatérios.  Fiscalizagdo contratual Gestdo de Contrato  Administracédo Alto
desacordo com o deficiente.
TR e Contrato.
Impactos
1 Danos ao erario e dano ao FNDE.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar a equipe de fiscalizagdo do Contrato de forma a poder reconhecer as Responsavel: RONALDO BEZERRA LEITE
fraudes com maior facilidade, e cobrar que o objeto do contrato seja executado de
forma correta. Criar métodos e rotinas que permitam intensificar a fiscalizacao
contratual, a fim de reduzir a possibilidade de problema na execug&o. Controlar e
documentar o acompanhamento da execugcdo do contrato em relagdo a
produtividade/qualidade do servigo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para adogédo das medidas que visem a regularizagdo da Responsavel: RONALDO BEZERRA LEITE
execucdo junto a contratante e/ou aplicacdo das sangdes em especial as que
mitiguem a possibilidade de reincidéncia de descumprimentos
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indisponibilidade
orgamentaria par.a Previsdo orcamentaria insuficiente para o -
as alocagbes anuais - . Gestdo de Contrato  Administracao Alto
... consumo efetivamente utilizado.
durante a vigéncia
do contrato.
Impactos
1 Suspenséo do fornecimento de 4gua e esgotamento sanitario. Aplicagdo de multa pela concessionaria
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar a execucdo orcamentéria e financeira, o reequilibrio econdmico- Responsavel: RONALDO BEZERRA LEITE
financeiro de acordo com as execucdes contratuais atestadas pelos fiscais e
gestores do contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar a solicitacé@o de refor¢o orgamentario. Responsavel: RONALDO BEZERRA LEITE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Fatura . com Erro ~no processament-o do pagamento em Gestéo de Contrato  Administracdo Médio
pagamento incorreto. relagdo ao consumo e impostos.
Impactos
1 Pagamento a menor ou maior do valor devido a concessionaria.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a conferéncia e revisdo dos valores antes da emissé@o de Nota de Sistema Responsavel: RONALDO BEZERRA LEITE



e Ordem Bancéria.
Acdes de Contingéncia

C-01 Realizar uma revisdo imediata dos valores processados e corrigir eventuais Responsavel: RONALDO BEZERRA LEITE
inconsisténcias.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Designagéo do
gestor e fiscal do
contrato e Falta de capacitagdo e designacdo
substitutos sem inadequada dos fiscais e gestores de Gestdo de Contrato  Administracao Alto
conhecimento contrato.
técnico do objeto
contratual.
Impactos
1 Acompanhamento indevido ou ineficaz da execucéo contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato e Responsavel: RONALDO BEZERRA LEITE

proporcionar capacitagdo. Indicar para a fiscalizagdo servidores que
acompanharam a fase de planejamento da contratacéo por ja possuir conhecimento
do contrato Prover cursos de aperfeicoamento aos Fiscais do Contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Substitui¢do do fiscal por um servidor com conhecimento no objeto. Capacitar 0 Responsavel: RONALDO BEZERRA LEITE
gestor e fiscal do contrato.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MANUELA LUNA SOUSA WANDERLEY GUARINO

Integrante Administrativo

ANDRE GOMES PONTES

Integrante Requisitante

WERLANY DIAS DOS SANTOS

Integrante Requisitante
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