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TRIPLICE

Consultoria, Ensino e Pesquisa

Somos uma empresa de consultoria,
ensino e pesquisa fundada por
profissionais com ampla experiéncia
nas esferas académica, publica e
privada.

Essa sinergia unica entre os diferentes
setores € o nosso diferencial,
permitindo tracar a conexao entre
universidade, mercado e governo para
criar solucdes fundamentadas,
Inovadoras e transformadoras.



Diogo Fonseca

Bacharel, Mestre e Doutor em Administracao pela Universidade
de Brasilia (2021) e ex-servidor publico atuante na ANTT e na
ENAP (2005-2018). Atuou no diagndstico e aprimoramento de
Politicas de Gestao de Pessoas no Governo Federal desde 2012,
por meio de pesquisa aplicada em 6rgaos como: MPOG (2012),
FNDE (2015), ENAP (2017-2024), CONAB (2018), TSE (2020), STF
(2020), TICE (2023), MEC (2024), MP/MT (2024), TCE/RO (2024).
Desde 2020 iniciou sua atuacao como consultor junto a ENAP,
contribuindo para o desenvolvimento do atual modelo de
Competéncias Essenciais de Lideranca e planejamento e
execucao de acdes como o “Curso de Lideranca Premium?”,
‘OnBoarding na Administracao Publica Federal” e “LideraGOV".
Hoje, realiza diagnhdsticos estratégicos, benchmarks e
recomendacdes técnicas para aperfeicoamento de politicas de
gestao de pessoas, incluindo sistematicas de selecao, formacao
e encarreiramento de profissionais e liderancas em
organizacoes publicas, privadas e do terceiro setor com base

em estudos de melhores praticas nacionais e internacionais.



Luciana Graziani

Bacharel e mestre em Administracao pela Universidade de
Brasilia atua como consultora em gestao, pesquisadora e
gerente de projetos, planejando e executando o
desenvolvimento e implementacao de solucdes de Gestao
Estratégica de Pessoas. Atuou no diagndstico e aprimoramento
de Politicas de Gestao de Pessoas no Governo Federal desde
2018, por meio de pesquisa aplicada em orgaos como CONAB,
MPOG, TSE, STF, ENAP. No esfera privada, atuou como
consultora em projetos com foco em selecao, gestao de
desempenho, treinamento e desenvolvimento,
desenvolvimento de liderancas, employee experience,
engajamento e cultura, inovacao e rh agil. para grandes
empresas como Ambeyv, Vale, Natura, Avon, Mary Kay, Cosan,

Raizen, Youcom.



Henrique Santana

Bacharel em Psicologia e MBA em Gestao Empresarial pela
Fundacao Getulio Vargas e Psicologia Positiva pela PUC-RS.
Mestre em Biologia-Cultural pela Universidad Mayor (Chile).
Formacao em consultoria sistémica empresarial, consultoria
integral, coaching sistémico e ontoldgico, coordenacao de
dinamica do grupo e no método Goethiano. Especialista em
coordenacao de grupos. Atuou como professor do Centro
Universitario do Distrito Federal e de Extensao da Universidade
de Brasilia. Professor convidado da ENAP para atuar nos
programas de lideranca, atuou como curador da primeira
edicao do LideraGov e da disciplina de lideranca do Programa
Onboarding. Atua como consultor de desenvolvimento
institucional e de equipe para diversas instituicoes dos trés
setores da economia, em projetos de formacao pessoal e de
equipe e na construcao de metodologias participativas e
mediagao. Contribuiu com alinhamento entre socios, processos
de coeréncia sistémica e transformacao cultural, aprendizagem
e desenvolvimento gerencial, resolucao de conflitos e

desenvolvimento de equipes.



Detalhamento
da Proposta




Visao geral
da demanda

Capacitar liderancas é investir na capacidade de transformar
organizagdes, ampliar o impacto de suas agdes. e promover
mudancas que gerem resultados concretos para a sociedade.
Reconhecendo essa importancia, o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao (FNDE) busca fortalecer suas
liderancas por meio da formacao, alinhando comportamentos e

praticas a missao institucional.

Nesse sentido, a presente proposta contempla o desenho,
planejamento e implementacdo de uma acao de
desenvolvimento de liderangas, na qual serao trabalhados temas
relacionados as Competéncias Essenciais de Liderang¢a para o Setor
Publico, tais como comunicag¢ao, autoconhecimento, formacao
de redes, gestao de conflitos e gestao de resultados, além de
outras competéncias definidas a partir de um diagndstico prévio,
garantindo aderéncia as demandas e desafios reais enfrentados

pela instituicao.

Para isso, especialistas experientes conduzirdo atividades
presenciais, com metodologias participativas e vivenciais, que
favorecem a troca de experiéncias e a aplicacdao pratica dos
conceitos. O programa sera estruturado em trés turmas — duas
voltadas a liderancas operacionais e uma a altas liderancas —
com até 30 participantes cada, e carga horaria total de 16
horas/aula por turma, totalizando seis dias de imersao, sendo
dois dias por turma.



Etapa |

Desenho da capacitacao
e ——d

OBJETIVO:

1. Compreender o contexto da organizacao, as necessidades estratégicas e
de desenvolvimento a fim de definir os fundamentos, formatos e temas
que melhor se adequam a realidade das liderancas do FNDE.

2. Estruturar e planejar as acdes de capacitagcao, definindo: objetivos de

aprendizagem, temas e competéncias abordadas, programacao por dia.

O QUE FAREMOS?

Andlise documental;

Até 8 entrevistas ou 4 grupos focais com liderancgas e areas estratégicas;

Analise e producao de resumo-executivo das informacdes coletadas;
Preparacao de peca para divulgacao dos cursos;

Desenho do jornada e plano de aula das acgdes de desenvolvimento,
considerando as informacdes levantadas no diagnaostico.

*Todas as entrevistas, grupos focais e reuniées ocorrerdo de forma remota.

ENTREGAVEIS (Documentos comprobatérios)

Relatdrio de comprovacao de horas das atividades listadas;

Agenda de reunido de até 8 entrevistas e/ou até 4 grupos focais;
Resumo-executivo das informacdes coletadas nas entrevistas/grupos
focais;

Pecas de Divulgac¢ao do Curso;

5. Planilha de plano de aula das a¢gdes educacionais.



Exemplo
de entregaveis

Sobre o contexto » Sobre as Liderangas
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Jornada de Trilna Gest&o de Equipes e Resultados

DESENVOLVIMENTO COMO IREMOS DESENVOLVER

Estrutura de cada modulo
MODULO: MODULO2: MODULO3:
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*os campos com nomes da organiza¢do ou de instrutores foram ocultados a fim de

preservar a identidade do cliente.



Etapa 2

Execucao da capacitacao
e ——d
OBIJETIVO:

1. Preparar o0s materiais instrucionais e demais recursos didaticos
necessarios para a capacitacao.
2. Executar a acao de capacitagcao das trés turmas, sendo duas turmas de

liderancas operacionais e uma turma de altas liderancas.

O QUE FAREMOS?

Preparacao e diagramacao do conteudo didatico (slides e demais materiais
necessarios);

Gestao de contratos de fornecedores - Reservas de salas, alimentos e bebidas,
equipamentos, etc;

Conducado de capacitacdo presencial de 16 horas/aula com 2 profissionais por
sala para até 60 liderancas operacionais, divididas em duas turmas (2 instrutores
por sala)

Conducado de capacitacdo presencial de 16 horas/aula com 2 profissionais por
sala para turma de altas liderancas (2 instrutores por sala)

Resumo-executivo da avaliacao de reacao das agcdes de capacitacao;

ENTREGAVEIS (Documentos comprobatérios)

Relatdrio de comprovacao de horas das atividades listadas;

2. Apresentacao (slides) e demais materiais didaticos elaborados para a
capacitacao;

3. Registro de execucao presencial das agdes de capacitacao das trés turmas

4.  Resumo executivo da avaliacao de reacao das acdes de capacitacao.



Proposta inicial de curso

Altas Liderancas
 ——

Baseando-se no conceito de Lideranca Integral da Harvard Business School,
passaremos pelos cinco pilares (Gerenciando a si mesmo, a sua equipe, a seu chefe,
a seus pares e resultados)
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Para comecar o evento gerando engajamento e imersao,
iniciaremos com uma breve atividade de conexao.

Toda lideranca efetiva comeca por si mesmo. Por isso, neste

momento iremos trabalhar a Inteligéncia Emocional e o

Autoconhecimento.

Em seguida, abordaremos a lideranca de equipes, com foco
nos relacionamentos interpessoais, comunicacao e
feedback.

Neste momento, agregaremos os pilares gerenciando a seu
chefe e a seus pares, ampliando para uma visao de
comunicacao estratégica e gestao de redes.

Por fim, abordaremos a gestao do desempenho de
equipes e de organizacdes, focando nos temas de Gestao
de Resultados e Visao Estratégica.

Por fim, para encerrar de forma marcante, faremos uma
atividade final que visa retomar os conteudos dos dois dias
e gerar um momento de integracao.

*A proposta aqui ilustrada tem teor meramente exemplificativo e devera sofrer alteragées a partir da etapa

de desenho do programa, sempre de forma integrada as perspectivas da equipe gestora do projeto.



Proposta inicial de curso

Liderancas Operacionais
 ——

Para esse publico-alvo, sugere-se a principio focar em conteudos mais introdutorios
e apenas em alguns dos pilares do conceito de Lideranca Integral da Harvard
Business School (Gerenciando a si mesmo e a sua equipe).

4 I
Para comecar o evento gerando engajamento e imersao,
Boas vindas iniciaremos com uma breve atividade de conexao.
\ J
4 R Antes de qualquer conteudo, é importante compreender o
O que é gue significa ser lider, o que vai além de possuir um cargo.
ser lider? Neste momento do curso, iremos desfazer mitos e
\_ ) apresentar visdes contemporaneas de lideranca.
\
. Toda lideranca efetiva comeca por si mesmo. Por isso, neste
AR EE D & toi N trabalh N Inliel' éncia Emoc'onai
. momento iremos trabalhar a i i i eo
SI mesmo . 9
Autoconhecimento.
%
. O segundo dia é dedicado a lideranca de equipes. No
leerapdo primeiro momento, abordaremos os relacionamentos
relagées interpessoais € a comunicacao.
4 I
Liderando Para além dos relacionamentos, € preciso saber mobilizar
equipes equipes. Por isso, abordaremos a gestdo de equipes sob a
efetivas Otica da gestao do desempenho.
o %
4 I
. Por fim, para encerrar de forma marcante, faremos uma
Fixando o - : . . L
dizad atividade final que visa retomar os conteudos dos dois dias
Hphislalelezlefe e gerar um momento de integracao.
\_ J

*A proposta aqui ilustrada tem teor meramente exemplificativo e devera sofrer alteragées a partir da etapa

de desenho do programa, sempre de forma integrada as perspectivas da equipe gestora do projeto.
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Infraestrutura
do evento




Local e equipamentos

do evento
N

Hotel Melia Brasil 21 (ou similar)

Endereco: SHS Quadra 6 - Conjunto A - Bloco D - Asa Sul, Brasilia - DF
**Local fornece equipamentos de projecao, som e microfone mediante custos

adicionais especificados na secao de investimento desta proposta.




Alimentacao
& Bebidas

Fornecedor:
Restaurante do Hotel Melia

(ou similar)

Coffee Break

2x ao dia (manha e tarde)
Café (1 Tipo de petit four)

Cha nacional

Leite quente

1Tipo de suco

1Tipo de mini sanduiche frio

Pao de queijo

1 Tipo de bolo simples

*Imagem exemplificativa no local

Café e Agua sem gas servidos ao ; .
9 9 onde é servido o coffee break.

longo do dia nas salas.

Observacoes relevantes:

1. Olocal de realizacao do curso e 0s servigcos associados, estao sujeitos a
disponibilidade dos fornecedores nas datas a serem confirmadas pelo FNDE,
enquanto organizagao contratante.

2. Avreserva dos locais sera realizada apenas mediante a formalizacao da contratagcao
do servico descrito nesta proposta.

3. Caso nao seja possivel a realizagao do curso no local apresentado nesta proposta,
se buscara a reserva de local com caracteristicas e servigcos similares ao descrito

nesta proposta.



Opcoes
de datas




CRONOGRAMA
PREVISTO

ETAPA DATA

Desenho e planejamento outubro e novembro/2025

Turmal

Altas Lideranc¢as 17/11/2025 e 18/11/2025

Turma 2

Liderancas Operacionais 24/1/2025 e 25/11/2025

Turma 3

Liderancas Operacionais 27/M/2025 e 28/11/2025

Avaliacéo de reacdo 01/12/2025 a 07/12/2025

*o cronograma acima pode sofrer alteracdes conforme andamento do
projeto, desde que acordado com a equipe contratante.

*sd0 necessarias, No Minimo, 3 semanas de antecedéncia entre o inicio do
projeto e o inicio da primeira capacitacao presencial para a devida

realizacao das atividades previstas.



Investimento




Investimento na Capacitacao
valor da hora = RS 343,75

Horas
Atividades Periodo Totais Luciana Diogo Instrutor
Graziani Fonseca Contratado
Analise documental 16 8 8 0 R$5,500.00
Entrevistas e grupos focais de diagnostico 16 8 8 0] R$5,500.00
Semanal

Analise e producao de resumo-executivo 32 16 16 0 R$11,000.00
Ekrjfgjsragao de peca para divulgacao dos 8 4 4 0 R$2.750.00

TOTAL DE HORAS SEMANA 01 72 36 36 0
Desenho do jornada e plano de aula da
acao de desenvolvimento, considerando as Semana 2 80 36 36 8 R$27500.00
informacodes levantadas no diagnostico.

TOTAL DE HORAS SEMANA 02 80 36 36 8
TOTAL DA ETAPA 1 152 72 72 8 R$52,250.00

Preparacao e diagramacao do conteudo
didatico (slides e demais materiais 58 26 16 16 R$19,937.50
necessarios)

= ' Semana 3
Cestao de contratos de fornecedores -
Reservas de salas, alimentos e bebidas, 10 0 10 0 R%$3,437.50
eguipamentos, etc
TOTAL DE HORAS SEMANA 03 68 26 26 16
Conducao de capacitacao presencial de 16
horas/aula com 2 profissionais por sala Dias 17/11 e 18/M 25 0 6 6 R$11.000.00

para turma de altas liderangas (2
instrutores por sala)
Acompanhamento de pessoa de apoio de
capacitacao presencial de 16horas/aula Dias17/M e 18/M 16 16 0 0] R$5,500.00
para turma de altas liderancgas

TOTAL DE HORAS CURSO ALTAS

LIDERANCAS % i 18 19
Conducgao de capacitacdo presencial de 16
horas/aula com 2 profissionais por sala i .
Dias 24, 25,27 :
para ate 60 liderancgas operacionais, e 213/11 = 64 32 32 0] R$22,000.00
divididas em duas turmas (2 instrutores
por sala)
TOTAL DE HORAS CURSO LIDERANCAS
OPERACIONAIS o 5 = %
Qesurrlo executivo da a}/aylagao de reacdo Semaqa pos- 2 6 R$4125.00
das acdes de capacitagao; capacitacao
TOTAL DE HORAS SEMANA FINAL 12
TOTAL DA ETAPA 2 192 80 80 32 R$66,000.00
OTA DO PRO O 44 U R . D.00

VALOR TOTAL DA CAPACITAGCAO R$ 118.250,00



INVESTIMENTO TOTAL

valor da hora = RS 343,75

4 N N N

Etapal
Diagndstico e Desenho da capacitacdo 152 horas R$ 52.250,00
- AN J
4 N N [~ N
Etapa2 192 horas R$ 66.000,00
Execug¢do da capacitagcdo

- AN L J
TOTAL IMPLEMENTAGCAO DA CAPACITAGCAO 344 horas R$ 118.250,00
INFRAESTRUTURA DO EVENTO VALOR

\ Locacdo de salas J R$ 14.175,00 |
: Locacao de equipamentos R$ 6.069,00
: Coffee Break (2x 20 dia) R% 19.404,00
[ Café e dgua nas salas ao longo de todo o dia | ( R$ 2.277,00 |

VALOR TOTAL DA INFRAESTRUTURA R$ 41.925,00
VALOR TOTAL R$ 160.175,00

Observacgoes relevantes:

1. O valor proposto inclui o servico especializado para a realizagdao das atividades e
entregaveis detalhados nesta proposta e despesas operacionais para a execug¢ao da
proposta, tais como deslocamentos, impostos, tributos e eventuais necessidades de
apoio técnico-administrativo para execugao do servico contratado.

2. O valor proposto considera que a prestacao de servico de desenho e planegjamento da
capacitacao ocorrera em formato remoto e a execucao das aulas sera presencial.

3. Proposta valida por até 60 dias, contados da data de seu envio.

Brasilia, 22 de outubro de 2025
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