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FNDE-MEC-FUNDO NAC.DE DESENV.DA EDUACACAO/DF

UASG 153173

Mapa de Gerenciamento de Riscos 69/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

69/2026

Responsavel pela Edicao

LUCIANO FRANCISCO MATTOS SILVA

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Data de Criagao

21/08/2026 10:14

Contratagdo de empresa especializada no fornecimento de combustivel para atender as necessidades do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao-FNDE

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no processo Falhas no planejamento, auséncia de
R-01 administrativo de documentos  obrigatorios, demora nas Planejamento Administracao Baixo
contratagao aprovacdes internas e retrabalho.
Impactos
1 Comprometimento do cronograma da contratagdo.
2 Risco de descontinuidade do abastecimento da frota.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar cronograma detalhado contendo todas as etapas da contratagao. Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS
P-02 Realizar conferéncia documental antes do envio para anélise Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS
P-03 Acompanhar continuamente a tramitagdo do processo. Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS,
THAYNARA DE CASTRO COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizar a tramitagdo do processo junto as dreas responsaveis e promover forga-tarefa para Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
saneamento das pendéncias. SILVA, FIRMINO DOS SANTOS,
THAYNARA DE CASTRO COSTA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erro na estimativa do . ol
Levantamento incorreto do histérico de . .. ~ .
consumo . Planejamento Administracao Meédio
., consumo ou da necessidade da frota.
combustivel.
Impactos
1 Quantitativo insuficiente para atendimento da demanda.
2 Necessidade de nova contratagao.
3 Desperdicio de recursos caso o quantitativo seja superestimado
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar histérico de abastecimento dos exercicios anteriores. Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS
P-02 Validar a estimativa com o gestor da frota. Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS,
ANDRE RICARDO DIAS LIMA
MENDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar o quantitativo durante a execugdo contratual. Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS
C-02 Providenciar novo processo de contratagdo caso necessario. Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Licitacdo deserta ou Baixa competitividade, exigéncias restritivas ou Planejamento

Administracao Alto

fracassada. precos incompativeis com o mercado.
Impactos
1 Ndo contratagdo do objeto.
2 Risco de interrupgdo do abastecimento da frota.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar ampla pesquisa de mercado e utilizar pregos atualizados da ANP. Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS,
THAYNARA DE CASTRO COSTA
P-02 Elaborar Termo de Referéncia com requisitos compativeis com o mercado. Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS,
THAYNARA DE CASTRO COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar as condigdes da contratagdo e promover novo procedimento licitatério. Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS,
THAYNARA DE CASTRO COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erro na definicdio do Metodologia inadequada para definicdo do
percentual de desconto desconto ou utilizagdo incorreta dos dados da Planejamento Administracgao Médio
sobre a tabela ANP. ANP.
Impactos
1 Sobreprego da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Definir metodologia objetiva para célculo do desconto. Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS,
THAYNARA DE CASTRO COSTA
P-02 Conferir os levantamentos da ANP antes da publicagdo da dispensa de licitacao. Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar a metodologia de calculo. Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS,
THAYNARA DE CASTRO COSTA
C-02 Atualizar a pesquisa de precos. Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS
C-03 Promover corregdo antes da assinatura do contrato. Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS,
THAYNARA DE CASTRO COSTA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fornecn'nento de Falhas de controle da contratada ou combustivel ~ . -
combustivel fora das - . Gestdo de Contrato Administracao Alto
e em desacordo com os padrdes de qualidade.
especificagoes da ANP.
Impactos
1 Danos aos veiculos oficiais.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar continuamente o fornecimento . Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS,
ANDRE RICARDO DIAS LIMA
MENDES
P-02 Exigir da contratada documentagdo comprobatdria da qualidade do combustivel. Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS,
ANDRE RICARDO DIAS LIMA
MENDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender o recebimento, aplicar penalidades e exigir substituicdo do combustivel quando Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
cabivel. SILVA, FIRMINO DOS SANTOS,
ANDRE RICARDO DIAS LIMA
MENDES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Divergéncia entre o Erro operacional ou aplicagdo incorreta do
preco aplicado e Gestdo de Contrato Administracao Alto
il percentual de desconto
preco médio da ANP.
Impactos
1 Pagamento indevido.
Acoes Preventivas
P-01 Conferir semanalmente os precos divulgados pela ANP. Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS
P-02 Verificar os célculos das notas fiscais. Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS
P-03 Realizar fiscalizacdo mensal dos abastecimentos. Responsaveis: LUCIANO FRANCISCO MATTOS
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Acoes de Contingéncia

C-01 Glosar valores cobrados indevidamente.

C-02 Solicitar corregdo das notas fiscais e restitui¢do dos valores pagos.

Responsaveis:

Responsaveis:

SILVA, FIRMINO DOS SANTOS

LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS,
ANDRE RICARDO DIAS LIMA
MENDES

LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS,
ANDRE RICARDO DIAS LIMA
MENDES

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Atraso eventual na Falhas administrativas da contratada, emissdo
R-07 emissdo da Nota Fiscal incorreta da documentagdo fiscal ou atraso no Gestdo de Contrato Administracao
pela contratada. envio da nota fiscal para liquidacéo.
Impactos
1 Pequeno atraso na liquidagdo da despesa.
Acoes Preventivas
P-01 Necessidade de complementagdo ou correcdo da documentagao fiscal. Responsaveis:

Acoes de Contingéncia

C-01 Orientar a contratada quanto aos documentos e prazos para faturamento, conferir previamente Responsaveis:
a documentacdo fiscal antes do atesto da despesa.

C-02 Solicitar a correcdo ou substituicdo imediata da nota fiscal, reprogramar o cronograma de Responsaveis:
liquidacdo e pagamento ap6s a regularizacdo da documentagao.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LUCIANO FRANCISCO MATTOS SILVA

Integrante Requisitante

-
t'; Assinou eletronicamente em 10/09/2026 as 10:12:18.

FIRMINO DOS SANTOS

Integrante Técnico

-
t'; Assinou eletronicamente em 10/09/2026 as 11:46:31.

THAYNARA DE CASTRO COSTA

Integrante Administrativo

-
t'; Assinou eletronicamente em 10/09/2026 as 15:35:31.

Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Baixo

LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS

LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS,
ANDRE RICARDO DIAS LIMA
MENDES

LUCIANO FRANCISCO MATTOS
SILVA, FIRMINO DOS SANTOS,
ANDRE RICARDO DIAS LIMA
MENDES
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Gestdo de Contrato

ANDRE RICARDO DIAS LIMA MENDES

Gestor
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