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1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

50/2026

Responsavel pela Edicao
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Registro de Preco Nacional para aquisicdo de veiculos institucionais - educacionais pelos estados, DF e municipios.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora

Versao Descricao

Data de Criacao
28/05/2026 17:44

Autor

19/08/2026 17:09

1.0 Revisao dos riscos e responsaveis pelo acompanhamento

MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdo  iniciada
com base em demanda
mal formalizada ou
incompleta, devido a
falhas na definicdao e Falta de instrugdo de trabalho padronizada;
documentagao das Comunicacdo deficiente entre area demandante . . ~
. . . .. Planejamento Administracao Alto
necessidades da darea e setor de planejamento; Falta de capacitacdo
requisitante, podendo dos responsaveis pela elaboracdo da demanda.
resultar em
inadequacédo do objeto,
retrabalho ou atraso no
processo licitatério.
Impactos
1 Inadequacdo do objeto contratado;
2 Atrasos no processo licitatoério;
3 Necessidade de retrabalho e reabertura de etapas;
4 Potencial questionamento por érgdos de controle.
Acoes Preventivas
P-01 Formalizar o processo de elaboragcdo do DFD, descrevendo detalhadamente todas as etapas Responsavel: JOAO CESAR DA FONSECA NETO
envolvidas para a confeccdo do documento;
P-02 Adotar modelo padronizado para a elaboragdo do Documento de Formalizacdo de Demanda Responsavel: JOAO CESAR DA FONSECA NETO
(DFD);
P-03 Realizar capacitagoes periddicas dos responsaveis pela elaboracdo de DFD; Responsavel: JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-04 Implantar check-list para assegurar a verificagdo do cumprimento dos requisitos iniciais Responsavel: JOAO CESAR DA FONSECA NETO
necessarios antes da abertura do processo na Unidade;
P-05 Estabelecer fluxo interno para validagdo técnica e administrativa previamente a formalizacdo Responsavel: JOAO CESAR DA FONSECA NETO
das demandas;
P-06 Registrar ocorréncias e licdes aprendidas em banco de dados interno; Responsavel: JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-07 Implementar mecanismos formais de comunicagdo entre a area demandante e o setor de Responsavel: JOAO CESAR DA FONSECA NETO
planejamento para a realizagdo de alinhamentos prévios das demandas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Formar grupo de trabalho composto por membros experientes das equipes envolvidas no Responsavel: JOAO CESAR DA FONSECA NETO
processo de elaboracdo do DFD;
C-02 O grupo de revisdo deve avaliar a demanda, identificar as deficiéncias e propor as correcoes Responsavel: JOAO CESAR DA FONSECA NETO
necessdrias em um prazo curto;
C-03 Notificar o responsidvel pela demanda sobre as deficiéncias identificadas e fornecer Responsavel: JOAO CESAR DA FONSECA NETO
orientagOes claras sobre como corrigi-las;
C-04 Realizar reunides periédicas para discutir os casos de deficiéncias e revisar a eficacia das Responsavel: JOAO CESAR DA FONSECA NETO
acoes de contingéncia;
C-05 Ajustar e atualizar o manual e o checklist conforme necessdrio para prevenir futuras Responsavel: JOAO CESAR DA FONSECA NETO

deficiéncias com base nas li¢Ges aprendidas.
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Numero

R-02

P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

C-03

Nuimero

R-03

P-01

P-02

Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Etapas do
planejamento do
processo licitatério
executadas de forma
inadequada ou Designacdo de servidores sem competéncia
incompleta, devido a técnica ou sem treinamento adequado; Escolha
designacdo de equipe de membros por conveniéncia e ndo por

A NS N ... Planejamento Administragao
experiéncia ou competéncia técnica; Auséncia de capacitagdo

conhecimento técnico continua; Rotatividade ou auséncia de memoria
suficiente,  podendo organizacional.

resultar em retrabalho,

atraso, impugnacdes

contratacdo

ineficiente..

Impactos

Planejamento incompleto ou incorreto;

Retrabalho e atrasos;

Fragilidade técnica e risco de responsabilizacdo administrativa.

Acoes Preventivas

Convocagao de servidores com conhecimento técnico adequado disponiveis a demanda para a Responsaveis:
confeccdo dos artefatos;

Capacitar continuamente os servidores designados para executar as etapas de planejamento, Responsaveis:
garantindo atualizacdo técnica e aderéncia as normas vigentes;

Registrar formalmente os critérios de selecdo e a comprovagdo da capacitagdo, instituindo Responsaveis:
instrumentos de monitoramento que assegurem a rastreabilidade e a eficicia do controle.

Acoes de Contingéncia

Substituir, de forma tempestiva, membros da equipe de planejamento que apresentem Responsavel:
deficiéncia técnica, designando servidores capacitados e com experiéncia comprovada em

registro de pregos;

Formalizar e acionar, em tempo habil, apoio técnico e juridico especializado, quando Responsavel:
necessario, visando a continuidade e qualidade das entregas;

Registrar as ligoes aprendidas decorrentes das substituigdes para subsidiar futuras Responsavel:

capacitagoes e aperfeicoar o processo de gestdo de riscos.
Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Estudo Técnico
Preliminar  elaborado
com conteudo
inadequado,
incompleto ou

inconsistente, devido a
falta de informacgdes
técnicas  suficientes,

Comunicacao deficiente entre unidades; Falta de
clareza nos requisitos técnicos; Auséncia de

integracdo entre dareas . . ~ Planejamento Administracao
grac metodologia padronizada para elaboracdo do ) ¢
clareza de
s ETP.
responsabilidades,
podendo resultar em
retrabalho,
especificagdes
equivocadas ou
impugnagoes do

processo licitatério.

Impactos

Especificagbes equivocadas;

Retrabalho, atrasos e impugnagoes;

Perda de credibilidade e risco de sobrepreco.

Acoes Preventivas

Convocar servidores com conhecimento técnico adequado e disponiveis a demanda para a Responsaveis:
elaboracgdo dos artefatos de planejamento.

Promover melhor distribuicdo de tarefas entre os membros da equipe, considerando Responsaveis:
competéncias e carga de trabalho.

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Extremo
ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, GLEISON GOMES
DA COSTA
ANDREY DE SOUSA

NASCIMENTO, GLEISON GOMES
DA COSTA
ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, GLEISON GOMES
DA COSTA

ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO
ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO
ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Extremo

ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
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P-03 Realizar reunides periédicas para acompanhamento do cronograma e alinhamento das etapas. Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-04 Assegurar condi¢des adequadas para a realizacdo das reunides de planejamento nos dias e Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
horérios previstos; NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-05 Efetuar pesquisa de licitagdes semelhantes no ambito da Administragdo Publica para Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
subsidiar o planejamento; NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-06 Estabelecer uma metodologia padronizada para a elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
(ETP), de modo a formalizar critérios de qualidade para o documento. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA
P-07 Verificar o documento elaborado, promovendo corre¢des nas deficiéncias detectadas. Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO, MARIANA
JUNIA DE OLIVEIRA
P-08 Realizar validacdo de pares antes da finalizagdo do artefato Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO, MARIANA

JUNIA DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar consulta ao mercado, preferencialmente por meio de audiéncia publica, para Responsaveis: MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
complementar informagdes e sanar lacunas identificadas no planejamento; JOAO CESAR DA FONSECA
NETO, DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA
C-02 Revisar os documentos de planejamento da contratacdo, visando adequar as inconsisténcias Responsaveis: MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
identificadas; JOAO CESAR DA FONSECA
NETO, DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA
C-03 Garantir rastreabilidade das revisdes por meio de parecer técnico formal, registrando as Responsaveis: MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
alteragdes no processo; JOAO CESAR DA FONSECA
NETO, DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA
C-04 Incorporar as ligdes aprendidas as atualizagdes de checklists, guias e manuais internos, Responsaveis: MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
fortalecendo o aprendizado organizacional. JOAO CESAR DA FONSECA
NETO, DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de Referéncia
elaborado com
inconsisténcias
técnicas, omissdes ou
auséncia de itens
normativos
obrigatérios, devido a
insuficiéncia de Inobservancia de requisitos técnicos e
informacoes, falhas de normativos; Falta de revisdo cruzada entre as . L. .
. L . L L. Planejamento Administracao Alto
comunicagdo na equipe dreas envolvidas; Comunicagdo deficiente entre
de planejamento ou equipe de planejamento e demandante.
auséncia de revisdo
especializada, podendo
resultar em retrabalho,
impugnagdes, atrasos
no processo licitatério
ou contratacdo
inadequada.
Impactos
1 Retrabalho e atrasos;
2 Impugnagdes e questionamentos;
3 Comprometimento da qualidade do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar a minuta do Termo de Referéncia (TR) antes do envio a andlise juridica; Responsavel: ANDREY DE SOUSA
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NASCIMENTO

P-02 Realizar pesquisa em pregdes eletronicos de registro de pregos semelhantes para subsidiar a Responsavel: ANDREY DE SOUSA
elaboragdo do TR; NASCIMENTO

P-03 Utilizar modelos e orientagdes preestabelecidos pela AGU, garantindo padronizacdo e Responsavel: ANDREY DE SOUSA
seguranca juridica; NASCIMENTO

P-04 Submeter o processo a analise da Procuradoria Juridica, assegurando conformidade legal e Responsavel: ANDREY DE SOUSA
técnica; NASCIMENTO

P-05 Seguir os normativos legais pertinentes, com base em checklists de verificacdo, para garantir a Responsavel: ANDREY DE SOUSA
efetiva checagem de conformidade; NASCIMENTO

P-06 Formalizar critérios de revisdo dos artefatos (responsavel, prazos e método de verificacao), de Responsavel: ANDREY DE SOUSA
modo a fortalecer a rastreabilidade e a eficicia do controle preventivo. NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia

C-01 Reexaminar os documentos durante o planejamento da contratagdo, apés a identificagdo de Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
inconsisténcias. NASCIMENTO, DOUGLAS

POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
C-02 Registrar formalmente o reexame por meio de parecer técnico e juridico, assegurando Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
rastreabilidade e transparéncia no processo. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
C-03 Documentar as corre¢des realizadas e incorporar as licdes aprendidas as futuras contratagdes, Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
fortalecendo o controle e a melhoria continua. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento de
precos insuficiente ou
realizado com
metodologia

inadequada, devido a
limitacdo de fontes de
consulta, falhas na
aplicacdo de

Uso incorreto de critérios de pesquisa de precos;
Consulta limitada a fornecedores ou bases
desatualizadas; Falta de conhecimento técnico

parametros de pesquisa . L. Planejamento Administracao Alto
ou desconhecimento de sobre . a metodologia de estlljl‘léthEl de .pre(;os;
., . Desalinhamento entre a descri¢do do objeto e o
normas aplicaveis, N
mercado de referéncia.
podendo resultar em
estimativas imprecisas,
sobrepreco,
superfaturamento  ou
impugnacdo da
contratagao.
Impactos
1 Defasagem de valores em relacdo ao mercado;
2 Atrasos por necessidade de refazimento da pesquisa;
3 Impugnacdes e questionamentos por 6rgaos de controle;
4 Risco de contratagdo com sobreprego ou prejuizo a economicidade.
Acoes Preventivas
P-01 Convocar servidores que detenham conhecimento técnico adequado para a elaboragdo do Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
estudo de mercado e pesquisa de precos; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
P-02 Embasar a pesquisa de precos conforme os normativos vigentes, garantindo conformidade Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
técnica e legal; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
P-03 Realizar ampla pesquisa de pregos, contemplando muiltiplas fontes e metodologias de coleta; Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
P-04 Utilizar indices setoriais e precos referenciados por fornecedores qualificados para assegurar Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
representatividade dos valores; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
P-05 Submeter a descricdo do objeto a revisdo técnica por outro servidor com expertise no tema, Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
promovendo validagdo por pares; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
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P-06 Formalizar o procedimento de pesquisa de pregos em manual interno, com modelo padrdo de Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE

planilha e registro de fontes consultadas, fortalecendo padronizagao e rastreabilidade. OLIVEIRA, ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reexaminar a metodologia utilizada na pesquisa de pregos para identificar falhas ou Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
inconsisténcias. OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
C-02 Ampliar ou refazer a pesquisa de precos, incorporando novas fontes e pardmetros de Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
referéncia. OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
C-03 Avaliar a necessidade de ajustes na descrigdo do objeto e/ou nos critérios de julgamento, Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
assegurando a adequacao técnica e legal. OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
C-04 Submeter o processo a instancia superior para decisdo quanto a manutengdo, retificagdo ou Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
eventual revogacao, conforme a legislagdo aplicavel. OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
C-05 Registrar formalmente as corre¢des e decisdes adotadas, garantindo rastreabilidade e Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
retroalimentagdo do processo de melhoria continua. OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de
quantidades
inadequada,
superdimensionada ou
subdimensionada,

devido a auséncia de
método objetivo de
quantificacdo, uso de
dados  desatualizados
ou falta de validagao
com as dreas técnicas,
podendo resultar em

Falta de método padronizado para estimar

quantidades; Utilizacdo de dados histéricos

incompletos ou defasados; Auséncia de

integragdo entre 4reas demandantes e Planejamento Administragao Alto
planejamento; Falta de validacdo técnica ou

andlise de coeréncia entre demanda e

capacidade de atendimento.

contratagao
insuficiente ou
excessiva, impacto
orcamentdrio e
ineficiéncia na
execucdo do contrato.
Impactos
1 Distor¢do no orgamento estimado;
2 Retrabalho e necessidade de retificagdo do edital;
3 Frustracdo da politica publica por atendimento inferior a demanda;
4 Risco de desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Definir método objetivo e justificado para quantificar a demanda, com base em dados Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
histdricos, proje¢des de atendimento e diretrizes institucionais; NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-02 Utilizar métricas usuais de mercado, indicadores de consumo ou critérios populacionais Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
quando aplicavel; NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-03 Validar as estimativas com as areas técnicas e/ou com os beneficiarios diretos; Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-04 Revisar a coeréncia entre a estimativa de quantidade e a capacidade de atendimento prevista Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
no projeto. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar e ajustar as quantidades estimadas com base em novos dados ou em manifestagio Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
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do mercado; NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
C-02 Realinhar o planejamento da contratagdo com base nos limites or¢amentarios e nas demandas Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
efetivas; NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
C-03 Submeter a autoridade competente a proposta de retificacdo do processo com republicacdo do Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
edital, se necessario; NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
C-04 Avaliar a especificagdo do objeto, como forma de mitigar os efeitos do erro de estimativa. Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Edital e/ou seus anexos
apresentando
inconsisténcias,
omissdes ou clausulas
ambiguas, em razdo de
falhas na revisdao Inobservancia de normativos legais e
técnica e juridica, orientacdes da AGU; Auséncia de revisdo

auséncia de técnica multidisciplinar; Uso de minutas Planejamento Administracao Alto
padronizacdo ou ndo desatualizadas; Falha de comunicagdo entre as
observancia de éreas de planejamento, juridica e demandante.

normativos, resultando
em questionamentos,
impugnagOes, atrasos
na licitacdo e restri¢do
a competitividade.
Impactos

1 Impugnagdes e recursos administrativos;
2 Retrabalho e necessidade de republicacao;
3 Atrasos na contratagao;
4 Fragilidade da competigdo e risco de questionamento por 6rgdos de controle.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar modelos e minutas atualizadas disponibilizadas pela AGU, adotando-os como Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
referéncia padrdo para a elaboragdo dos artefatos, com a devida adaptacdo ao caso concreto; NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-02 Verificar previamente a existéncia de cldusulas nulas, ambiguas ou restritivas a ampla Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
competitividade; NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-03 Realizar revisdo técnica dos documentos com apoio de equipe multidisciplinar; Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-04 Submeter o edital e anexos a analise da Procuradoria Juridica. Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar os documentos de planejamento e propor ajustes no edital; Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
C-02 Promover correcdes por meio de retificagdo, se viavel; Responsaveis: ANDREY DE SOUSA

NASCIMENTO, DOUGLAS
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POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO

C-03 Republicar o edital com as alteragdes necessdrias, conforme manifestacdo juridica e Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
autorizacdo da autoridade competente. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento de
solugdes de mercado
incompleto ou
inadequado, em
decor.renc1a . de Pesquisa limitada ou desatualizada sobre
pesquisa restrita ~ ..
solucdes tecnolégicas e modelos de
poucas fontes, f?lt? de fornecimento; Falta de envolvimento de
consulta a especialistas - L. ‘s .
N especialistas técnicos e usudrios; Auséncia de . . ~
ou auséncia de . i . Planejamento Administragao Alto
interacio com o setor m’eca%msrnos de dlalogq competitivo ou cons%lta
. publica; Desconhecimento de solugdes
produtivo, resultando inovadoras ou praticas de outros Orgaos
em ETP e TR , ..
. . ~_ . publicos.
limitados, restricdo a
competitividade e
selecio de solucdo
técnica menos eficiente
ou mais onerosa.
Impactos
1 Planejamento técnico inadequado (ETP e TR incompletos);
2 Escolha de solucdo ineficiente ou cara;
3 Risco de impugnacoes e perda de competitividade;
4 Possivel inefic4cia da contratagdo frente as necessidades reais.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar amplo levantamento das solugdes disponiveis no mercado junto a diferentes fontes Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
possiveis, como fornecedores, midia especializada, catidlogos técnicos, bancos de precos NASCIMENTO, DOUGLAS
ptblicos, sistemas oficiais do governo e contratacdes similares feitas pela Administracdo POLYANO DE OLIVEIRA,
Publica; MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-02 Realizagdo de consulta publica e audiéncia publica; Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-03 Realizagdo de Reunido Técnica com fornecedores e representantes de associag@es do setor; Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os documentos de planejamento e ajustar o edital com base em manifestagdes Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
recebidas ou em nova pesquisa de solugdes técnicas. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
C-02 Retificar ou republicar o edital com as adequagdes necessarias, mediante emissdo de parecer Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
técnico e juridico. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
C-03 Replanejar a contratagdo, cancelando itens inviaveis quando necessario, assegurando Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
legalidade e eficiéncia do processo. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
C-04 Consolidar as praticas de levantamento e analise de solu¢des em manual de planejamento, Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
definindo responsabilidades, prazos e documentagdo minima. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
C-05 Manter repositério interno de solugdes técnicas analisadas em contratacfes complexas, Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
promovendo aprendizado institucional e economia de tempo em processos futuros. NASCIMENTO, DOUGLAS

POLYANO DE OLIVEIRA,
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MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Parcelamento da
licitacdo  inadequado
ou mal dimensionado,
em razdo de avaliagdo
tecnica .1nsuf1c1ente, Falta de analise de mercado sobre a
desconhecimento do .. . . . . P
divisibilidade do objeto; Inexisténcia de
mercado fornecedor ou . , . .. s
aplicacdo incorreta dos critérios  objetivos  para (?easao (Nie . N i
critérios parcelamento;  Falhas de interpretacdo Planejamento Administragao Alto
o normativa sobre o art. 40 da Lei n° 14.133/2021;
divisibilidade, . . L. .
. Falta de alinhamento entre equipe técnica e drea
resultando em redugdo de compras.
da  competitividade,
prejuizo econdmico e
riscos de
questionamento  pelos
6rgdos de controle.
Impactos
1 Reducéo da competitividade;
2 Perda de economia de escala ou de eficiéncia logistica;
3 Impugnagdes e questionamentos por 6rgdos de controle;
4 Necessidade de republicacdo do edital e atrasos na contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar se o objeto é divisivel ou ndo, considerando a natureza do bem ou servigo e a Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
estrutura do mercado fornecedor. OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
P-02 Aplicar as quatro perguntas orientadoras: a) E tecnicamente viavel dividir o objeto? b) E Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
economicamente vidvel dividir o objeto? c) N&@o ha perda significativa de escala ao dividir o OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
objeto? d) O parcelamento promove maior competitividade e aproveitamento do mercado? OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
P-03 Identificar, entre as alternativas vidveis, a forma de parcelamento que melhor atenda ao Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
interesse publico e a logica do registro de precos. OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
P-04 Elaborar parecer técnico formal que fundamente a decisdo sobre o parcelamento, assegurando Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
rastreabilidade e transparéncia. OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
P-05 Criar modelo institucional de andlise de parcelamento, com campos padronizados para Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
registrar respostas as quatro perguntas orientadoras e anexar evidéncias da pesquisa de OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
mercado. OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Proceder estudo do objeto junto ao mercado fornecedor, com vistas a reavaliagdo da Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
estratégia de parcelamento; NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
C-02 Ajustar os documentos de planejamento conforme os resultados obtidos e submeter a Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
autoridade competente; NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
C-03 Realizar adequacdes no edital, com eventual retificacdo ou republicagéo, se necessério. Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Artefatos do
planejamento da
contratagdo ndo ser
aprovados pela
autoridade competente,
em razio de falhas Deficiéncias na elaboracdo dos artefatos de
formais, auséncia de planejamento; Falta de controle do fluxo
conformidade processual e dos prazos; Inobservancia de Planejamento Administracéo Alto
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normativa
inconsisténcias
técnicas, resultando em aprovagao.
retrabalho, atraso no

ou normativos e orientacdes internas; Auséncia de
revisdo técnica e juridica antes do envio para

cronograma e
suspensdo do processo
licitatdrio.
Impactos
1 Atrasos na tramitagao e na publicagdo do edital;
2 Retrabalho e necessidade de readequacdo dos documentos;
3 Perda de credibilidade e comprometimento do cronograma institucional;
4 Risco de descontinuidade do atendimento da demanda ptiblica.
Acdes Preventivas
P-01 Manter controle gerencial rigoroso da formalizacdo das demandas; Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
P-02 Capacitar servidores envolvidos na elaboragdo dos artefatos quanto as exigéncias legais, Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
normativos e orientagoes; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, GLEISON
GOMES DA COSTA
P-03 Elaborar e aplicar checklist detalhado que contemple todos os requisitos legais e orientagdes Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
da AGU para identificar e corrigir inconsisténcias antes da aprovagdo dos documentos; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
P-04 Acompanhar e controlar o fluxo processual com rigor, com o objetivo de identificar e corrigir Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
antecipadamente falhas ou lacunas que possam comprometer a aprovagdo pela autoridade OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
competente; OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
P-05 Utilizar as Minutas Padrdes disponibilizadas pela Advocacia Geral da Unido (AGU); Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
P-06 Realizar a revisdo dos artefatos do planejamento antes de encaminhar a autoridade Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
competente; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
P-07 Submeter a andlise técnica e juridica antes do envio dos documentos para aprovagao; Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
P-08 Assegurar o cumprimento das orientagdes e normativos vigentes. Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar corregdo tempestiva por meio da revisdo dos atos inicialmente praticados, Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
revalidando o prosseguimento do pleito, em consondncia com o principio da autotutela; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
C-02 Promover didlogo com a autoridade competente para sanar pendéncias e viabilizar a Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
aprovacdo; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
C-03 Ajustar o cronograma para minimizar impactos causados pelo atraso. Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia ou
deficiéncia na anélise
de viabilidade e no
alinhamento da
contratacdo com O
planejamento
institucional, devido a
inexisténcia de
processo formalizado, gajra de procedimento formal de anélise de
falta de integracdo yigpilidade; Desconexdo entre planejamento

entre areas e auséncia

estratégico e contratagOes; Falta de capacitacdo
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de critérios objetivos sobre o papel do alinhamento institucional; Planejamento Administracao Alto

de priorizacdo, Comunicacdo deficiente entre areas finalisticas
resultando em e de compras.
contratagoes
desalinhadas aos
objetivos
organizacionais,
retrabalho e
ineficiéncia na
aplicacdo dos recursos
publicos.
Impactos
1 Contratagdes que ndo atendem as metas institucionais;
2 Ineficiéncia na alocagdo de recursos;
3 Risco de reprovacdo por instancias superiores e 6rgaos de controle;
4 Retrabalho e perda de credibilidade organizacional.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer processo formalizado, com fluxo definido, para andlise do alinhamento da Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
contratagdo ao planejamento da organizacao; NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-02 Elaborar estudo técnico aprofundado acerca do objeto a ser licitado, com o objetivo de Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
verificar a viabilidade da contratagéo; NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-03 Orientar a equipe de planejamento a utilizar checklist/POP como guia para andlise e Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
justificativas; NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-04 Promover capacitagao e sensibilizacdo das equipes envolvidas sobre a importancia dessas Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
andlises. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-05 Realizar reunides de alinhamento prévio para validacdo da necessidade e aderéncia das Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
contratagcdes ao planejamento institucional. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar contratacdes identificadas como ndo alinhadas ou sem andlise de viabilidade Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
adequada; NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
C-02 Estabelecer plano de acompanhamento para garantir implementa¢cdo e monitoramento das Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
acoes corretivas; NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
C-03 Comunicar de forma clara as deficiéncias e agdes corretivas aos stakeholders; Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
C-04 Atualizar os processos e checklists com base nas licdes aprendidas para fortalecer futuras Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
analises. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Processo de

divulgacdo do certame
apresentando falhas de
comunicagdo, atrasos

ou inconsisténcias, em
razdo de planejamento Falta de planejamento de comunicagdo e

deficiente, falta de Cronograma de divulgacdo; Deficiéncia de
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integracdo entre areas capacitacdo da equipe responsavel; Falta de Planejamento Administragio Alto
e auséncia de coordenacdo entre as areas de planejamento,
validagdo dos canais e comunicacdo e pregoeiro; Auséncia de
cronogramas, validacdo dos canais e das datas antes da
resultando em perda de publicacdo.
prazos legais,
comprometimento  da
transparéncia e risco
de impugnacdes.
Impactos
1 Perda ou postergacao de prazos;
2 Necessidade de republicacéo de atos;
3 Reducdo da competitividade e questionamentos por fornecedores;
4 Atrasos na homologacdo e no registro de precos.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitar os servidores envolvidos na etapa de selecdo do fornecedor e na assessoria de Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
comunicagao, assegurando competéncia técnica e alinhamento institucional. NASCIMENTO, GLEISON GOMES
DA COSTA, ANNE KARINE
BANDEIRA ALMEIDA
P-02 Realizar planejamento prévio detalhado da estratégia e do cronograma de divulgacdo do Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
certame, definindo responséveis e prazos. NASCIMENTO, GLEISON GOMES
DA COSTA
P-03 Promover revisdo e validagdo conjunta das datas e dos canais de comunicacdo antes da Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
publicagéo oficial. NASCIMENTO, GLEISON GOMES
DA COSTA, ANNE KARINE
BANDEIRA ALMEIDA
P-04 Institucionalizar o planejamento de comunicagdo como etapa obrigatéria da fase de Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
planejamento do certame. NASCIMENTO, GLEISON GOMES
DA COSTA, ANNE KARINE
BANDEIRA ALMEIDA
P-05 Criar rotina de validagdo intersetorial prévia as publica¢Ges, garantindo coeréncia, precisdio Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
das informagdes e transparéncia do processo. NASCIMENTO, GLEISON GOMES
DA COSTA, ANNE KARINE
BANDEIRA ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitorar continuamente o processo de divulgagdo para identificar quaisquer deficiéncias ou Responsavel: ANDREY DE SOUSA
atrasos na comunicagdo dos eventos do certame; NASCIMENTO
C-02 Desenvolver um plano de comunicagdo emergencial para informar rapidamente todas as partes Responsavel: ANDREY DE SOUSA
interessadas sobre mudancas ou corre¢des no cronograma; NASCIMENTO
C-03 Realizar sessdo de feedback pos crise com os envolvidos para avaliar e aprimorar a resposta a Responsavel: ANDREY DE SOUSA
falhas de divulgacéo. NASCIMENTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Interrupgdo, atraso ou
redirecionamento  das
politicas e programas
de governo
relacionados, em razao
de mudancas de
prioridades Contingenciamento orcamentério. Instabilidades
governamentais, fiscais e mudanga de prioridades
R-13 contingenciamento governamentais. Falhas no planejamento Planejamento Administragao Extremo
orcamentario ou orcamentario. Desalinhamento entre
revisio de dotacdes, planejamento estratégico e contratagdes
resultando em
paralisacdo de
contratacdes, perda de
recursos e impacto na
entrega dos objetivos
institucionais.
Impactos
1 Comprometimento do cumprimento das metas e resultados institucionais.
2 Reducéo da capacidade operacional e de entrega de programas do FNDE.
3 Enfraquecimento da credibilidade institucional perante 6rgdos de controle e entes federados.
4 Descontinuidade de politicas publicas educacionais sob responsabilidade do FNDE.
Acoes Preventivas
P-01 Monitorar continuamente o or¢amento destinado as Compras Nacionais, identificando Responsavel: ANDREY DE SOUSA
antecipadamente riscos de contingenciamento. NASCIMENTO
P-02 Priorizar, no planejamento anual, as aquisi¢des com maior impacto educacional e maturidade Responsavel: ANDREY DE SOUSA
técnica. NASCIMENTO
P-03 Manter articulacdo constante com a SEB/MEC para alinhamento das prioridades de compra e Responsavel: ANDREY DE SOUSA
execugdo orgamentdria. NASCIMENTO
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P-04 Estruturar cronogramas de Compras Nacionais com etapas que permitam ajustes em caso de Responsavel: ANDREY DE SOUSA

revisdo de dotagOes ou limites orgamentarios. NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramar o cronograma das Compras Nacionais, ajustando prazos e etapas conforme a Responsavel: ANDREY DE SOUSA
disponibilidade orcamentéria; NASCIMENTO
C-02 Submeter proposta de priorizagdo ou redimensionamento das aquisicdes a deliberagdo do Responsavel: ANDREY DE SOUSA
Comité Deliberativo de Compras Nacionais (CDCN); NASCIMENTO
C-03 Comunicar formalmente aos entes federados eventuais suspensdes ou ajustes nos objetos Responsavel: ANDREY DE SOUSA
previstos; NASCIMENTO
C-04 Avaliar alternativas de execugdo, como uso de saldos de atas vigentes ou integracdo com Responsavel: ANDREY DE SOUSA
outras politicas educacionais, para minimizar impactos na continuidade dos programas. NASCIMENTO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Actimulo de fungdes

criticas (planejamento, Insuficiéncia de servidores qualificados para
aprovacao e atuacdo nas contrata¢des; Reducdo do quadro de
fiscalizagdo) por um pessoal ou alta rotatividade; Auséncia de fluxos

R-14 mesmo servidor ou claros e definidos; Fragilidade de controles Planejamento Administracao Extremo
unidade, gerando risco internos; Prioridade institucional baixa para
de parcialidade, erro governanca das contratacdes
ou fraude.
Impactos
1 Comprometimento da segregagdo de fungdes e da imparcialidade nas decisdes do processo de compra;
2 Aumento da probabilidade de erros técnicos ou administrativos nas etapas de planejamento e execugdo;
3 Elevacdo do risco de fraudes ou irregularidades por auséncia de controles cruzados;
4 Fragilidade na rastreabilidade e na credibilidade dos processos de Compras Nacionais do FNDE.
Acoes Preventivas
P-01 Definir formalmente, em ato interno, a segregacdo de fungdes entre as etapas de Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
planejamento, aprovagdo e fiscalizagdo das Compras Nacionais. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA
P-02 Designar servidores distintos e capacitados para cada etapa do processo, evitando Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
concentragdo de responsabilidades criticas. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA
P-03 Implementar revisdes cruzadas (validagdo por pares) antes da aprovacdo final dos artefatos de Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
planejamento. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA
P-04 Adotar checklists institucionais e fluxos automatizados no SEI ou em sistemas internos para Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
garantir o registro e a rastreabilidade das responsabilidades. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Redistribuir as fungdes criticas entre servidores ou unidades distintas, assegurando a Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
adequada segregacdo de responsabilidades. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA
C-02 Solicitar revisdo independente dos atos praticados, por meio da drea técnica, juridica ou de Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
controle interno. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA
C-03 Revalidar formalmente os artefatos e decisdes afetadas, registrando as corre¢cdes e Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
justificativas no processo. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA
C-04 Atualizar os fluxos de trabalho e procedimentos internos, incorporando as licoes aprendidas e Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
reforcando a segregacgdo de fungdes para futuras contratagoes. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo atendimento de
recomendagoes ou

orientagdes  emitidas
pelos  drgdos de
assessoramento

juridico e pela
Auditoria Interna, sem

a devida justificativa
técnica formal e Falta de controle e conferéncia dos documentos

documentada, em @aP0s andlise juridica ou da Auditoria; Auséncia
razio de falhas de de registro formal das justificativas para o ndo
controle, atendimento dos pareceres; Falha de
desconhecimento comunicacdo entre as unidades técnicas,
normativo ou auséncia Juridicas, de controle interno de auditoria
de rastreabilidade interna; Cultura organizacional de baixa
deciséria, resultando valorizagdo da rastreabilidade decisoria.

Planejamento Administragao Alto

em irregularidades
processuais, risco de
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responsabilizacdo dos

gestores e
comprometimento  da
governanga
institucional.
Impactos
1 Fragilidade do controle interno e da governanga;
2 Risco de responsabilizagdo administrativa e pessoal dos agentes;
3 Comprometimento da conformidade legal e da credibilidade institucional;
4 Retrabalho e atrasos na tramitagdo processual.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar o contetido das minutas de Edital, Termo de Referéncia, Estudo Técnico Preliminar, Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
Contrato e Ata de Registro de Pregos ap6s a emissdo do parecer da Auditoria, bem como do NASCIMENTO, DOUGLAS
parecer juridico da Procuradoria Federal; POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-02 Registrar documentalmente no processo todas as recomendagdes recebidas, com o objetivo de Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
analisar e se manifestar sobre o acolhimento ou ndo das orientacdes exaradas pela NASCIMENTO, DOUGLAS
Procuradoria, bem como pela Auditoria; POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-03 Assegurar que eventuais ndo acolhimentos de recomendagdes juridicas estejam formalmente Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
fundamentados e registrados no processo; NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-04 Submeter a validagdo das orientacdes ndo atendidas a instancia superior, com o objetivo de Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
assegurar a aprovacao institucional da decisdo e a mitigacdo de riscos de ndo conformidade. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar a correcdo tempestiva dos atos praticados, com base no principio da autotutela Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
administrativa; NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
C-02 Apresentar justificativas técnicas e juridicas formalizadas para o ndo acolhimento de Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
recomendac0es, quando for o caso; NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
C-03 Submeter o processo a nova analise juridica e da Auditoria, se necessério, para garantir a Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
regularidade e prosseguimento do pleito. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na tramitagdo
interna e na emissdo de
pareceres juridicos ou
de auditoria,
decorrente de
sobrecarga de Acumulo de processos pendentes de anélise nas
processos, auséncia de areas juridica ou de auditoria; Falta de
priorizacdo formal ou priorizagdo formal de processos estratégicos;
limitacdo de recursos Comunicagdo deficiente entre as &reas Planejamento Administracao Meédio
humanos, resultando demandantes e as instdncias de controle;
em atraso na Escassez ou ma distribuicdo de recursos
publicacdo do edital, humanos.
perda de oportunidade
e impacto no
cronograma
institucional de
contratagoes.
Impactos
1 Comprometimento dos prazos do cronograma de contratagoes;
2 Impacto na execucdo orcamentdria e no atendimento das politicas ptiblicas;
3 Risco de perda de validade de precos ou desatualizagdo de documentos;
4 Aumento da pressdo administrativa e do retrabalho.

Acoes Preventivas
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P-01

P-02

P-03

P-04

P-05

P-06

C-01

C-02

Solicitar priorizacdo na analise juridica e emissdo dos pareceres, seguindo a Portaria/PF- Responsaveis: LEILANE MENDES BARRADAS,

FNDE n° 01, de 30 de setembro de 2019:

Solicitar a priorizacdo na andlise da Auditoria.

FERNANDA MARA DE OLIVEIRA
MACEDO CARNEIRO
PACOBAHYBA, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
CARLOS HENRIQUE BENEDITO
NITAO LOUREIRO

Responsaveis: LEILANE MENDES BARRADAS,

FERNANDA MARA DE OLIVEIRA
MACEDO CARNEIRO
PACOBAHYBA, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
FRANCIELE CRISTINA
MEDRADO DEMATTE

Estabelecer uma priorizagdo formal das demandas, classificando os processos conforme sua Responsaveis: LEILANE MENDES BARRADAS,

criticidade, complexidade e prazos legais;

FERNANDA MARA DE OLIVEIRA
MACEDO CARNEIRO
PACOBAHYBA, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,

CARLOS HENRIQUE BENEDITO
NITAO LOUREIRO, FRANCIELE
CRISTINA MEDRADO DEMATTE

Implementar um controle de distribuicdo de processos, com registro da data de recebimento, Responsaveis: LEILANE MENDES BARRADAS,

servidor responsavel e prazo estimado para a andlise, com o objetivo de garantir maior
organizacao e rastreabilidade;

FERNANDA MARA DE OLIVEIRA
MACEDO CARNEIRO
PACOBAHYBA, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,

CARLOS HENRIQUE BENEDITO
NITAO LOUREIRO, FRANCIELE
CRISTINA MEDRADO DEMATTE

Definir prazos internos padronizados para andlise e emissdo de pareceres, considerando a Responsaveis: LEILANE MENDES BARRADAS,

complexidade de cada demanda;

FERNANDA MARA DE OLIVEIRA
MACEDO CARNEIRO
PACOBAHYBA, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,

CARLOS HENRIQUE BENEDITO
NITAO LOUREIRO, FRANCIELE
CRISTINA MEDRADO DEMATTE

Realizar o monitoramento continuo da carga de trabalho da unidade, visando viabilizar a Responsaveis: LEILANE MENDES BARRADAS,

redistribuicdo dos processos quando necessario.

Acoes de Contingéncia

FERNANDA MARA DE OLIVEIRA
MACEDO CARNEIRO
PACOBAHYBA, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,

CARLOS HENRIQUE BENEDITO
NITAO LOUREIRO, FRANCIELE
CRISTINA MEDRADO DEMATTE

Solicitar priorizagdo na analise juridica e emissdo dos pareceres, seguindo a Portaria/PF- Responsaveis: CARLOS HENRIQUE BENEDITO

FNDE n° 01, de 30 de setembro de 2019:

NITAO LOUREIRO, FRANCIELE
CRISTINA MEDRADO DEMATTE

Criar forca-tarefa para andlise juridica, bem como de controle interno, para emissdo célere Responsaveis: CARLOS HENRIQUE BENEDITO

dos pareceres, nos casos em que 0 atraso comprometer 0 cronograma da contratagdo ou a
regularidade do certame;

NITAO LOUREIRO, FRANCIELE
CRISTINA MEDRADO DEMATTE

Nuimero

Risco Causa do Risco Fase
Néo conformidade
com a legislagdo,
regulamentos ou
orientagdes  internas
aplicaveis a fase de
selecdo do fornecedor,

em decorréncia de
desatualizacio Desconhecimento ou interpretacdo incorreta dos

normativa, falhas de normativos vigentes (Lei n°14.133/2021,

verificacio documental decretos e instrugdes normativas); Falta de

ou desconhecimento rotina  sistematica de verificagdo da Selegdo do Fornecedor
técnico das regras conformidade documental; Desatualizagdo de

aplicaveis, resultando modelos e minutas; Deficiéncias na capacitacdo

em nulidade de atos, da equipe técnica.

impugnacoes,

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Administracdo Alto
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retrabalho e

responsabilizacdo
administrativa.
Impactos
1 Anulagdo ou revogacao do certame;
2 Atraso na homologacdo e adjudicacéo;
3 Risco de responsabilizacdo administrativa dos agentes publicos;
4 Comprometimento da credibilidade institucional e da economicidade do processo.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer rotina de verificacdo da aderéncia dos documentos as normas e procedimentos Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
vigentes, incluindo a Lei n° 14.133/2021, decretos, orientagOes internas e instrucdes OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
normativas; OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO
P-02 Manter atualizadas as listas de verificagdo (checklists) com os principais pontos normativos a Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
serem observados no registro de precos; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO
P-03 Utilizar minutas padrao validadas pela AGU e pelo FNDE. Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO
P-04 Promover capacitacdo periédica da equipe técnica envolvida nos processos licitatorios, com Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
foco na atualizagdo normativa e em boas praéticas. OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO, GLEISON
GOMES DA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os documentos do processo licitatério e promover corre¢des tempestivas, com base Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
no principio da autotutela; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO, ANA
PAULA COSTA RODRIGUES
C-02 Submeter novamente os documentos a Procuradoria para nova manifestacdo juridica, quando Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
necessario; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO, ANA
PAULA COSTA RODRIGUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas na elaboragdo
de especificacdes
técnicas, na
comunicagdo com o
mercado ou na
conducdo do certame, e - .
decorrentes de Espe.cilflcagoes tecnl.cas i m’cor.npletz?s ] .ou
. restritivas; Falta de validacdo técnica e juridica
P lanr.ej‘amento . dos documentos; Comunicacao insuficiente com . . -
R-18 insuficiente, auséncia ) . Planejamento Administragdo Extremo
de validagdo técnica ou 0 msrcado; Planejamento d.eAflqente e fal.has na
. . gestdo de prazos; Inexperiéncia da equipe na
falhas de comunicacio ~ ~ L
. . condugdo do pregao eletronico.
intersetorial,
resultando em reducdo
da  competitividade,
impugnacoes, fracasso
do certame e atraso na
contratagao.
Impactos
1 Reducéo de competitividade e desinteresse do mercado;
2 Impugnacdes e questionamentos de licitantes;
3 Fracasso do certame e necessidade de republicagdo;
4 Atrasos no cronograma e prejuizos a execugao orgamentaria.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar que especialistas da area, juntamente com a participacdo do mercado, elaborem Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
especificacOes técnicas que sejam proporcionais ao objeto da contratacao; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE

OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
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SOUSA NASCIMENTO,
LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO

P-02 Utilizar mecanismos formais de comunicagdo com o mercado, como consulta e audiéncia Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
ptblica, com o objetivo de receber contribuicdes que subsidiem o aprimoramento das OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
especificagdes técnicas; OLIVEIRA, JOAO CESAR DA

FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO,
LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO
P-03 Realizar ampla pesquisa de mercado e consultar contratagdes similares; Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO,
LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO
P-04 Utilizar modelos padronizados da AGU; Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO,
LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO
P-05 Submeter a andlise juridica prévia (PROFE); Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO,
LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO
P-06 Fixar requisitos de habilitacdo técnica e econdmico-financeira compativeis com o mercado; Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO,
LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO
P-07 Divulgar amplamente a sele¢do nos canais institucionais e redes de fornecedores; Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO,
LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO
P-08 Monitorar continuamente o processo licitatério, de modo a responder prontamente aos Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
esclarecimentos dentro dos prazos do edital. OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO,
LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO
P-09 Manter a equipe técnica de prontiddo para responder aos questionamentos tempestivamente Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO,
LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar o edital e os documentos de planejamento para identificar falhas ou barreiras a Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
participagdo; NASCIMENTO, ANNE KARINE
BANDEIRA ALMEIDA,
LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO,
DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
C-02 Republicar o edital com as corregdes identificadas; Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, ANNE KARINE
BANDEIRA ALMEIDA,
LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO,
DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA

FONSECA NETO
C-03 Ampliar a divulgacdo do certame, utilizando canais adicionais e estratégias de comunicagdo Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
direcionada; NASCIMENTO, ANNE KARINE

BANDEIRA ALMEIDA,
LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO,
DOUGLAS POLYANO DE
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OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA

FONSECA NETO
C-04 Consultar fornecedores sobre os motivos da ndo participagdo ou fracasso da sele¢do, Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
formalizando os achados para melhoria continua. NASCIMENTO, ANNE KARINE

BANDEIRA ALMEIDA,
LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO,
DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Apresentacdo de
propostas com valores
superiores ao prego
estimado pela
Administracao, em
decorréncia de falhas

na pesquisa de precos . . .
besq precos, Pesquisa de precos insuficiente, com base

defasagem de . . . e A
g . limitada ou desatualizada; Especificacdo técnica
mercado, baixa . . .
inadequada ou onerosa; Baixa competitividade

R-19 competitividade ou , . .. . Planejamento Administracao Extremo
ou numero reduzido de licitantes; Oscilacdo de

inadequacdo da L. .
.q. QN , . precos de mercado; Falta de negociacdo efetiva
especificagdo técnica,
com fornecedores.

resultando em

inviabilidade da

contratacgado,

necessidade de

republicacdao do edital
e atraso na execugao
do objeto.
Impactos
Fracasso ou revogacdo do certame;
Necessidade de refazer o processo licitatorio;
Atraso na contratagdo e na execucdo do objeto;
Impactos na execugdo orcamentaria e na prestacao do servico publico.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar as apresentagdes de propostas e analisar as propostas das empresas; Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE

A wWN =

SOUSA NASCIMENTO
P-02 Proceder ampla e atualizada pesquisa de mercado para referenciar o prego, mediante a coleta Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
de multiplas fontes, como fornecedores, midia especializada, bancos de precos publicos, OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
sistemas oficiais do governo e contratagdes similares feitas pela Administracéo Publica; OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE

SOUSA NASCIMENTO
P-03 Garantir que os pregos estimados estejam atualizados antes da publicacdo do edital, de modo Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
a assegurar a aderéncia dos valores as condigdes atuais de mercado e evitar defasagens; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE

OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO

P-04 Convalidar a especificagao técnica junto ao mercado; Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, MARIANA JUNIA
DE OLIVEIRA, JOAO CESAR DA

FONSECA NETO
P-05 Definir as especificagdes técnicas do objeto de forma compativel com as praticas de mercado, Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
evitando exigéncias excessivas, restritivas ou incomuns que possam reduzir a competitividade OLIVEIRA, ANDREY DE SOUSA
ou elevar significativamente os custos da contratagao NASCIMENTO, MARIANA JUNIA
DE OLIVEIRA, JOAO CESAR DA

FONSECA NETO
P-06 Capacitar servidores envolvidos na pesquisa de pregos para a aplicagdo correta das normas e Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
interpretacdo dos dados de mercado OLIVEIRA, JOAO CESAR DA

FONSECA NETO, MARIANA
JUNIA DE OLIVEIRA, ANDREY
DE SOUSA NASCIMENTO,
GLEISON GOMES DA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar a participagdo e disputa de lances a selecdo e a viabilidade do melhor valor obtido Responsavel: LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO
em relacdo ao maximo valor aceitavel;
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C-02 Negociar o valor com as empresas; Responsavel: LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO
C-03 Desclassificar empresa em caso de proposta acima do valor estimado; Responsavel: LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO
C-04 Realizar nova pesquisa de mercado; Responsaveis: JOAO CESAR DA FONSECA
NETO, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, DOUGLAS POLYANO
DE OLIVEIRA
C-05 Republicar o Edital. Responsavel: LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de propostas
ou baixa participacdo
de licitantes, em razdo
de barreiras técnicas,
especificagdes
restritivas, falhas de Edital excessivamente restritivo ou com
divulgacdo ou exigéncias desproporcionais; Falta de clareza
desalinhamento com o nos requisitos de habilitacdo e julgamento;
mercado, resultando Divulgacdo insuficiente ou tardia; Falta de Planejamento Administragao Alto
em licitagdo deserta, atratividade economica para o fornecedor;
com fracasso do Condi¢cdes comerciais inadequadas (prazos,
certame e atraso na garantias, riscos de execucdo).
contratagdo, podendo
impactar na imagem
institucional e na
execucdo de politicas
publicas.
Impactos
1 Fracasso do processo licitatério (certame deserto ou fracassado);
2 Necessidade de replanejamento e republicagdo do edital;
3 Atraso na entrega dos bens/servicos e no alcance dos objetivos do programa;
4 Impactos na imagem institucional;
5 Impactos na execucdo de politicas piblicas educacionais..
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar com clareza nos documentos de planejamento da contratagdo, os requisitos de Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
habilitagdo, formulagdo das propostas e os critérios de julgamento do certame; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
P-02 Realizar audiéncia publica e levantamento de mercado detalhados para garantir alinhamento Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
com o perfil do mercado; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
P-03 Promover ampla divulgagdo do certame para estimular a competitividade; Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
P-04 Manter dialogo com fornecedores e associagdes do setor para identificar possiveis barreiras a Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
participagdo. OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os documentos de planejamento e o edital para identificar as causas da auséncia de Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
propostas, com base em diagnéstico técnico; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
C-02 Ajustar especificagdes, condigdes ou critérios de participacdo, quando aplicavel, para ampliar Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
a competitividade e o interesse do mercado; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
C-03 Replanejar e republicar o edital com as adequagdes necessdrias, garantindo a legalidade e a Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
transparéncia do processo; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
C-04 Instituir rotina institucional de pés-anélise de licitagdes fracassadas, registrando formalmente Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
as causas e as medidas corretivas adotadas; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
C-05 Manter registro de ligdes aprendidas sobre certames desertos, fortalecendo o aprendizado Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
organizacional e a melhoria continua da gestdo de contratacdes. OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Inabilitacdo de

licitantes devido a

apresentacao de

documentagdo

incompleta, incorreta Edital com exigéncias pouco claras ou
ou invalida, em razdo dispersas; Falta de atengdo dos licitantes as

de falhas na exigéncias de habilitacdo; Auséncia de . - ~
R-21 - . . . . Planejamento Administracao Extremo
compreensao dos conferéncia prévia de regularidade documental;
requisitos  editalicios Falta de treinamento dos pregoeiros e equipe de
ou na verificagdo apoio na anélise documental.
prévia de regularidade,
resultando em reducdo
da competitividade e
atraso no  processo
licitatério.
Impactos
1 Reducéo da competitividade e da disputa;
2 Possibilidade de licitagao fracassada;
3 Atraso na conclusdo do certame e no fornecimento dos bens/servicos;
4 Eventuais questionamentos administrativos ou judiciais.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar de forma clara e objetiva, no edital e em seus anexos, todos os documentos de Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
habilitagdo exigidos; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, LEONARDO
RIBEIRO AZEVEDO
P-02 Garantir a exigéncia de documentos atualizados e completos, com previsdo expressa de Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
inabilitacdo em caso de irregularidades; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, LEONARDO
RIBEIRO AZEVEDO
P-03 Revisar previamente toda a documentacdo de habilitagdo apresentada pelos licitantes, por Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
meio da adogdo de checklist padronizado e conferéncia sistematica dos documentos, com o OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
objetivo de verificar sua completude, validade e conformidade com as exigéncias edilicias OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, LEONARDO
RIBEIRO AZEVEDO
P-04 Disponibilizar previamente, no portal oficial do FNDE, modelos e orientagdes de habilitagdo Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
aos licitantes, para reduzir duvidas e erros formais; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, LEONARDO
RIBEIRO AZEVEDO
P-05 Promover capacitacdo dos fornecedores, incentivando o correto atendimento as exigéncias Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
editalicias e fortalecendo a competitividade. OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reabrir o prazo de habilitagdo, mediante publicacdo de errata ou reabertura do certame, Responsavel: LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO
quando cabivel, para permitir a correcdo de falhas formais ndo graves.
C-02 Realizar andlise técnica e juridica sobre os motivos da inabilitagdo dos licitantes, registrando Responsavel: LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO
as causas e a extensao dos impactos.
C-03 Promover nova rodada de verificagdo documental com apoio técnico especializado, Responsavel: LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO
assegurando uniformidade na andlise e rastreabilidade das decisoes.
C-04 Avaliar a viabilidade de convocar os licitantes remanescentes ou adotar o procedimento de Responsavel: LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO
reapresentagdo de documentos, conforme legislagdo vigente.
C-05 Instituir registro formal de li¢des aprendidas, consolidando causas e medidas corretivas para Responsavel: LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO
aperfeicoar futuras orientagdes e modelos de habilitacdo.
C-06 Atualizar os manuais e orientagdes de habilitacdo no portal oficial do FNDE, com base nas Responsavel: LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO
inconsisténcias identificadas, prevenindo recorréncias.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na assinatura e
disponibilizacdo da
Ata de Registro de
Precos Nacional, em gai¢3 de controle e monitoramento do prazo de
razao de ssinatura das atas; Inércia do fornecedor
ifnadimplgmento dos convocado; Atrasos  administrativos na
ornecedores i oR .
R-22 convocados ou falhas :rreirpl)];;asii(;lizaggsCumen:jrlr;pestiszlta p(ier Planejamento Administracao Extremo

no acompanhamento
de prazos, resultando
em atraso na adesdo
pelos entes federados e

descumprimento do processo licitatério;
Insuficiéncia de prazos ou cronogramas internos
para formalizagdo.
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impacto na execugao
do programa.

Impactos

1 Atraso na adesdo dos entes federados e execugao descentralizada das aquisicoes;

2 Interrupgdo da politica publica;

3 Comprometimento das metas do Programa;

4 Impactos reputacionais para o FNDE junto aos entes federados e a sociedade.

Acoes Preventivas

P-01 Estabelecer, no Edital e em seus anexos, clausulas claras, especificas e detalhadas de Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
penalidades aplicdveis em caso de atraso na assinatura da Ata de Registro de Precos OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
Nacional, definindo de forma expressa: (i) prazo maximo para assinatura, contado a partir da OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
data de sua convocacdo formal; (ii) sangdes cabiveis, tais como adverténcia, multa FONSECA NETO, ANDREY DE
administrativa, suspensdo do direito de licitar e contratar e eventual declaracdo de SOUSA NASCIMENTO
inidoneidade; (iii) possibilidade de convocagdo imediata dos fornecedores remanescentes,
respeitada a ordem de classificacdo; e (iv) procedimento para aplicacdo das penalidades,
assegurando o contraditério e a ampla defesa.

P-02 Instituir rotina formal de controle de prazos criticos utilizando planilha de acompanhamento Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
ou sistema eletrdnico integrado, com o objetivo de identificar antecipadamente vencimentos OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
proximos; OLIVEIRA, JOAO CESAR DA

FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO

P-03 Designar servidor ou equipe responsavel pelo monitoramento continuo; Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO

P-04 Registrar todas as agoes realizadas, garantindo rastreabilidade e apoio a tomada de decisdo. Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO

Acoes de Contingéncia

C-01 Em caso de descumprimento do prazo para assinatura da ata, notificar imediatamente a Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE

empresa, concedendo prazo legal suplementar para regularizacao; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO

C-02 Persistindo a inércia, aplicar sangdes cabiveis e convocar o licitante classificado em seguida, Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE

conforme a ordem de classificagdo; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO

C-03 Comunicar o fato a 4rea responsavel pelo acompanhamento contratual e registrar o ocorrido Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE

no histérico da empresa, para subsidiar futuras andlises de risco; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO

C-04 Avaliar necessidade de replanejamento do cronograma de execugdo ou redistribui¢do de Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
quantitativos entre fornecedores remanescentes, a fim de evitar descontinuidade nas OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
contratagoes. OLIVEIRA, JOAO CESAR DA

FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO

C-05 Desclassificagdo do fornecedor que ndo assinar a ata no prazo correto; Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO

C-06 Abertura de processo de penalizagdo para o fornecedor; Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO

C-07 Reabertura do certame e volta de fases na licitagdo para convocagdo do fornecedor mais bem Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE

classificado. OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Incapacidade total ou
parcial do fornecedor

cumprir as . . - .
P Problemas financeiros, logisticos ou produtivos
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da empresa; Planejamento inadequado da
capacidade de atendimento; Ruptura de cadeia

obrigacOes previstas na
Ata de Registro de

Precos, devido a de suprimentos ou indisponibilidade de
fatores  econdmicos, insumos; Falta de monitoramento da Gestdo de Contrato Administragdo Alto
logisticos, operacionais performance do fornecedor; Fragilidade
ou de gestdo, contratual na previsdo de sangdes ou
resultando em atraso, substitui¢des.
descontinuidade  ou
frustracdo da execucdo
do objeto.
Impactos
1 Atraso ou paralisacdo das entregas aos entes federados;
2 Necessidade de reativagdo de processos licitatérios ou republicagdo de itens;
3 Impacto direto na execugdo do programa publico;
4 Possiveis danos reputacionais a instituicdo.
Acdes Preventivas
P-01 Monitoramento da empresa quanto a possiveis recusas de celebragao contratual; Responsavel: ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO
P-02 Comunicagdo ao fornecedor sobre as recusas que estdo sendo registradas e posterior abertura Responsavel: ANDREY DE SOUSA
de processo de penalizacdo para o fornecedor. NASCIMENTO
P-03 Exigir e avaliar documentos que comprovem a capacidade técnica da empresa para o Responsavel: ANDREY DE SOUSA
fornecimento de bens similares ou do item pertinente por meio da apresentacao de certiddes NASCIMENTO
ou atestados;
P-04 Exigir e avaliar documentos que comprovem a capacidade econdmico financeira do Responsavel: ANDREY DE SOUSA
fornecedor, por meio da andlise de demonstracdes contdbeis, como balango patrimonial e NASCIMENTO
demonstracdo de resultados;
P-05 Estabelecer nos artefatos sanges, como adverténcia, multa administrativa, suspensdo do Responsavel: ANDREY DE SOUSA
direito de licitar e contratar e eventual declaracdo de inidoneidade, para situagdes de atraso, NASCIMENTO
inexecugdo parcial ou inexecucao total por parte do fornecedor
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender o item na ata de registro de prego; Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, ANA PAULA
COSTA RODRIGUES
C-02 Cancelar a ata de registro de prego; Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, ANA PAULA
COSTA RODRIGUES
C-03 Convocar o segundo colocado registrado, se houver; Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, ANA PAULA
COSTA RODRIGUES
C-04 Promover abertura de processo sancionatério. Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, ANA PAULA
COSTA RODRIGUES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Entrega, execucdo ou
fornecimento do objeto
em desacordo com as
especificacbes da Ata
de Registro de Precos,
em razdo de falh.as "% Falhas no controle de qualidade dos itens
controle de qualidade, ) - .
comunicagio entregues; Comunicagao dfef}aente entre FNDE
insuficiente ou © ente's federa,dos. partlclpantes.; ' Fa}ta de i . i
. conhecimento técnico das especificacdes da Gestdo de Contrato Administracao Alto
descumprimento A . e
contratual pelo Ata; A.u.senc1a de rotina de Verlflca.gao e
rastreabilidade das entregas; Descumprimento
fornecedor, resultando
~ . contratual por parte do fornecedor.
em ndo conformidade
técnica, insatisfacdo
dos entes federados e
comprometimento  da
credibilidade
institucional.
Impactos
1 Entregas de produtos fora do padrao técnico previsto;
2 Reclamacdes e necessidade de substituicdo de itens;
3 Atrasos na execucao dos contratos decorrentes da Ata;
4 Danos a imagem institucional do FNDE e perda de confianca dos entes federados.
Acoes Preventivas
P-01 Disponibilizar aos 6rgdos participantes e ndo participantes o checklist da area de Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
acompanhamento da Ata de Registro de Precos, para que possam verificar a conformidade do NASCIMENTO, DOUGLAS

objeto entregue com o previsto na ARP.
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POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-02 Criar métodos e rotinas que intensifiquem o acompanhamento da qualidade dos itens Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
adquiridos em decorréncia da Ata. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-03 Institucionalizar rotina de inspegdo técnica por amostragem dos bens entregues, comparando Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
o produto recebido com o termo de referéncia original. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-04 Fomentar o uso do aplicativo ConfereAi, por meio de campanhas junto aos entes recebedores Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
dos produtos das ARP. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-05 Formalizar o checklist de conformidade técnica como instrumento obrigatdrio. Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-06 Promover relatorios periddicos de aderéncia a Ata, assegurando o monitoramento continuo da Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
conformidade dos itens. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-07 Estabelecer nos artefatos penalidades para situagdes de entrega, execugdo ou fornecimento do Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
objeto em desacordo com as especificagdes técnicas. OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO, MARIANA
JUNIA DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a empresa responsavel pela Ata de Registro de Pregos acerca da Responsavel: ANDREY DE SOUSA
ocorréncia identificada, concedendo prazo para manifestacdo e eventual correcdo das NASCIMENTO
irregularidades.
C-02 Comunicar as redes de ensino que possuam contratos formalizados com a empresa notificada, Responsavel: ANDREY DE SOUSA
informando sobre a situacdo e orientando quanto as medidas preventivas ou corretivas NASCIMENTO
cabiveis.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Auséncia de aplicacao
de sangdes
administrativas a
empresas que cometem
fraude,
descumprimento
contratual ou outras
irregularidades
relacionadas a Ata de
Registro de Precos, em
decorréncia de falhas

Falta de monitoramento efetivo das obrigagdes
contratuais; Fragilidade na deteccdo de fraudes
ou descumprimentos; Auséncia de rotina de
apuracdo e responsabilizacdo; Deficiéncia na Gestdo de Contrato Administracao Alto

de monitoramento, - . P S

oA coordenagdo entre drea técnica, juridica e
negligéncia na . .

N controle interno; Cultura organizacional

apuracao ou .. a ~

o tolerante a inobservancia de sangoes.
fragilidade dos
controles internos,
resultando em
impunidade,
reincidéncia de

condutas irregulares e
danos a integridade
institucional.
Impactos
Reincidéncia de irregularidades e fraudes em novas contratagdes;
Enfraquecimento da integridade e da imagem institucional;
Potencial dano financeiro e reputacional;
Descredibilizacdo do sistema de registro de precos junto aos entes federados e a sociedade.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reunido prévia com os vencedores do certame; Responsavel: ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO

A wWN =
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P-02 Designar formalmente gestores e fiscais, técnicos e administrativos para o acompanhamento e Responsavel: ANDREY DE SOUSA
verificagdo do cumprimento das obrigagdes contratuais, registro de ocorréncias, adogdo de NASCIMENTO
providéncias diante de irregularidades e encaminhamento para aplicagdo de sangdes quando
cabivel;
P-03 Aplicar um monitoramento efetivo das obrigagdes contratuais, mediante a aplicagio de Responsavel: ANDREY DE SOUSA
métodos e rotinas que permitam intensificar a fiscalizacdo de Ata de Registro de Precos, a fim NASCIMENTO
de reduzir a possibilidade de problema na execugéo;
P-04 Implementar um canal de dentncias para que servidores e cidaddos relatem irregularidades de Responsavel: ANDREY DE SOUSA
forma acessivel, segura e, quando necessario, andnima, ampliando a capacidade de deteccéo NASCIMENTO
de fraudes e irregularidades na execugdo contratual;
P-05 Enviar notificagdes exigindo o cumprimento da Ata de Registro de Prego; Responsavel: ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO
P-06 Se necessdrio, abertura de processo de penalizagao. Responsavel: ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar uma auditoria no processo para identificar os descumprimentos que passaram Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
impunes; NASCIMENTO, FRANCIELE
CRISTINA MEDRADO DEMATTE
C-02 Abrir os devidos processos de apuragdo de responsabilidade, seja em relacdo a empresa, seja Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
em relacado aos gestores responsaveis. NASCIMENTO, FRANCIELE
CRISTINA MEDRADO DEMATTE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Paralisacdo total ou
parcial da producdo
dos itens previstos na
Ata de Registro de
Precos, "em r.a zdo de Falta de planejamento e estoque de matéria-
escassez de insumos, - . P
. - . prima; Dependéncia excessiva de um tnico
interrupcdo na cadeia . . .
. fornecedor de insumos; Crises logisticas ou - . -
de suprimentos ou ~ ) ~ N Gestdo de Contrato Administragao Alto
reducio de mio de flutua.go'es de mercado; .Rfadugao de mdo de’ obra
. especializada por rotatividade ou absenteismo;
obra qualificada, ~ .
Falhas na gestdo produtiva do fornecedor.
resultando em atrasos
no fornecimento,
descumprimento  de
prazos e impacto na
execucdo do programa.
Impactos
1 Atraso nas entregas aos entes federados;
2 Possivel descumprimento contratual e abertura de processos sancionatérios;
3 Aumento de custos e replanejamento das entregas;
4 Risco reputacional ao FNDE por falhas na execugdo do programa.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer, no edital e em seus anexos, cldusulas que versem sobre: - Obrigatoriedade de Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
comunicacdo prévia por parte do fornecedor em caso de risco de desabastecimento; - NASCIMENTO, DOUGLAS
Apresentacao de plano de contingéncia para assegurar a continuidade do fornecimento e - POLYANO DE OLIVEIRA,
Aplicagdo de sangdes administrativas em caso de interrup¢do injustificada ou MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
descumprimento das obrigacdes contratuais. JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-02 Realizar reunides periédicas com os representantes das Atas de Registro de Precos para Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
monitorar a execugdo e antecipar eventuais riscos a continuidade do fornecimento; NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-03 Identificar e registrar situagdes que possam comprometer a execugdo correta do objeto da Ata; Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-04 Exigir dos fornecedores a apresentacdao de Plano de Continuidade Operacional (PCO), Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
contemplando medidas de mitigacdo para falta de insumos, mdo de obra ou interrupgdes NASCIMENTO, DOUGLAS
produtivas; POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
P-05 Promover reunides técnicas de acompanhamento industrial, com base em checklists e Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
cronogramas de produgdo, especialmente para contratagdes de carater critico. NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o Gestor e o responsavel pelo acompanhamento da Ata de Registro de Precos nas Responsavel: ANDREY DE SOUSA
redes de ensino sobre a ocorréncia identificada; NASCIMENTO
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C-02 Solicitar a empresa contratada a apresentagdo imediata de plano de agdo corretivo, contendo Responsavel: ANDREY DE SOUSA
medidas e prazos para retomada do fornecimento; NASCIMENTO
C-03 Avaliar a possibilidade de substituicdo do fornecedor ou acionamento de fornecedores Responsavel: ANDREY DE SOUSA
remanescentes, conforme previsdo contratual e legislagdo vigente; NASCIMENTO
C-04 Registrar o ocorrido e as providéncias adotadas em relatério de acompanhamento, para Responsavel: ANDREY DE SOUSA
subsidiar futuras a¢des preventivas e aperfeicoamento dos controles internos. NASCIMENTO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Pedido de
cancelamento da Ata
de Registro de Precos
por parte do
fornecedor, motivado
por aumento Elevacdo de precos de insumos e materiais
significativo dos (inflagdo de custos); Definicdo de preco de
custos de insumos, referéncia abaixo do valor de equilibrio de
variagdes de mercado mercado; Falta de clausula contratual de . . N
R-27 . - - . . Gestdo de Contrato Administragao Extremo
ou impossibilidade de repactuacdo ou reajuste adequado; Fragilidade
execucgao nas na andlise de viabilidade econémica durante a
condi¢0es pactuadas, pesquisa de precos; Falta de monitoramento
resultando em continuo do comportamento do mercado.
interrupgao do
fornecimento,
necessidade de
repactuacdo e atraso
nas entregas.
Impactos
1 Atraso na execugao do programa e nas entregas aos entes federados;
2 Necessidade de acionar o cadastro reserva ou republicar o certame;
3 Possivel aumento de custos publicos em nova contratagdo;
4 Risco reputacional e perda de confianca por parte dos beneficiarios e parceiros.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir nos artefatos clausulas que garantam ao fornecedor o direito de pleitear o reequilibrio Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
econémico-financeiro, nas hip6teses previstas em lei; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, REGINA
GONCALVES ANDRADE
P-02 Realizar reunido com os representantes das empresas para tratar da execucdo e das condi¢oes Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
contratuais da Ata; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, REGINA
GONCALVES ANDRADE
P-03 Identificar possiveis alteragdes que possam impedir o cumprimento do objeto conforme Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
especificacdes contratadas; OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, REGINA
GONCALVES ANDRADE
P-04 Avaliar a exequibilidade das propostas, de modo a garantir que o preco minimo registrado Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
seja compativel com o mercado e capaz de suportar variagdes de custo durante a vigéncia da OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
Ata; OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
P-05 Solicitar aos fornecedores documentacdo comprobatéria dos aumentos de custos que Responsaveiss DOUGLAS POLYANO DE
justifiquem pedidos de reajuste, de modo a permitir repactua¢des fundamentadas e OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
transparentes. OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, REGINA
GONCALVES ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o Gestor e o responsavel pelo acompanhamento da Ata de Registro de Precos nas Responsaveis: REGINA GONCALVES ANDRADE,
redes de ensino; LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO
C-02 Utilizar o cadastro reserva; Responsaveis: REGINA GONCALVES ANDRADE,
LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO
C-03 Negociar precos com a proxima empresa do cadastro reserva. Responsaveis: REGINA GONCALVES ANDRADE,
LEONARDO RIBEIRO AZEVEDO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Elevacdo de custos de
producdo ou
importacdo no ambito
dos itens fornecidos

via Ata de Registro de
Pregos, em razdo de
alteracdes em politicas

Alteracdes unilaterais nas politicas tarifarias de
comércio exterior; Dependéncia de insumos
importados para produgdo nacional; Falta de
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R-28 comerciais clausulas  contratuais que contemplem Gestdo de Contrato Administracao Extremo

internacionais, reequilibrio econdmico-financeiro; Fragilidade

resultando em aumento no monitoramento de fatores geopoliticos e

dos custos de insumos, econdmicos internacionais.

com impacto nos

precos contratados, e

possivel inviabilidade

de execucdo contratual.

Impactos

1 Aumento dos custos de insumos e componentes importados;
2 Necessidade de reequilibrio econdmico-financeiro ou repactuacao contratual;
3 Possibilidade de atraso nas entregas e impacto nos cronogramas do programa;
4 Risco de cancelamento de fornecimentos e pressdo orcamentdria para o FNDE.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar monitoramento continuo das politicas comerciais internacionais, visando identificar Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
antecipadamente alteracOes que possam impactar os contratos e atualizar as medidas de OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
mitigagao. OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO
P-02 Inserir nos contratos cldusula especifica de reequilibrio econdmico-financeiro para fatos Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
extraordindrios e imprevisiveis, garantindo seguranca juridica e estabilidade contratual. OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Complementar a pesquisa de pregos, caso sejam identificados impactos reais decorrentes de Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
variagdes de mercado ou eventos externos. OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO
C-02 Avaliar a necessidade de reequilibrio econdémico-financeiro ap6s a contratagdo, com base em Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
evidéncias documentais e parecer técnico. OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO
C-03 Articular-se interinstitucionalmente com o Ministério da Educacdo e o Ministério da Fazenda Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
para avaliar medidas compensatdrias ou alternativas de fornecimento nacional, em casos de OLIVEIRA, MARIANA JUNIA DE
impacto significativo. OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO, ANDREY DE
SOUSA NASCIMENTO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Comprometimento da
conformidade da
execucdo  contratual
em razdo da
coincidéncia, total ou
parcial, entre ° Falta de monitoramento do calendério eleitoral
cronograma de entrega . N
- . no planejamento da execugdo contratual;
/execucdo do objeto e e . . . S
o periodo de restricdes Especificacdo d.e ~1dent1dz:1de VlSll‘al 1nstltl'lC?OIlal i - i
estabelecido pela (plotagem, publicidade) sem avaliacdo prévia do Gestdo de Contrato Administragao Alto
. ~ . cronograma de entrega; Auséncia de mecanismo
legislacdo eleitoral ; . -
. contratual que permita ajuste da execucdo em
(defeso eleitoral), . .
. caso de sobreposicdo com o defeso eleitoral.
especialmente quando
o objeto envolver
aplicacdo de identidade
visual institucional,
publicidade ou acgdes
de comunicagao.
Impactos
1 Necessidade de adequagéo do cronograma contratual;
2 Risco de questionamento juridico quanto a conformidade da execugdo com a legislacdo eleitoral;
3 Possivel responsabilizacdo de agentes publicos;
4 Impacto reputacional em periodo de sensibilidade institucional.
Acoes Preventivas
P-01 Compatibilizar o cronograma de entrega/execucdo do objeto com o periodo de restrigdes Responsaveis: DOUGLAS POLYANO DE
eleitorais; OLIVEIRA, ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, MARIANA JUNIA
DE OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
P-02 Prever clausula contratual que permita ajustar a execugdo de itens de identidade visual Responsaveis: ANDREY DE SOUSA
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/publicidade institucional quando necessario;

P-03 Consultar previamente a assessoria juridica sempre que houver divida quanto a incidéncia Responsaveis:

das restri¢oes legais;

P-04 Acompanhar o calendério eleitoral durante a execugdo contratual, especialmente quando Responsaveis:
houver possibilidade de sobreposi¢do com o periodo de defeso.

Acoes de Contingéncia

C-01 Suspender temporariamente a aplicagdo de itens de identidade visual/publicidade até o Responsaveis:
encerramento do periodo de restri¢do, quando juridicamente exigivel;

C-02 Reprogramar o cronograma de entrega, sempre que possivel, para periodos fora do defeso Responsaveis

eleitoral;

C-03 Consultar a Procuradoria Federal junto ao FNDE para orientagdo especifica sobre o caso Responsaveis:

concreto.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ANDREY DE SOUSA NASCIMENTO

Coordenador-Geral De Mercado, Qualidade e Compras

DOUGLAS POLYANO DE OLIVEIRA

Coordenador de Planejamento de Compras Nacionais para a Educagéo

MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA
Equipe de Apoio

JOAO CESAR DA FONSECA NETO
Equipe de Apoio

NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO
ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, DOUGLAS
POLYANO DE OLIVEIRA,
MARIANA JUNIA DE OLIVEIRA,
JOAO CESAR DA FONSECA NETO

DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, MARIANA JUNIA
DE OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO

: DOUGLAS POLYANO DE

OLIVEIRA, ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, MARIANA JUNIA
DE OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO

DOUGLAS POLYANO DE
OLIVEIRA, ANDREY DE SOUSA
NASCIMENTO, MARIANA JUNIA
DE OLIVEIRA, JOAO CESAR DA
FONSECA NETO
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