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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
10/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicéo

ADRIANO FLECK DE PAULA PESSOA

Data de Criacéo
26/01/2024 15:58

Contratacéo dos cursos Modelagem de Processos na Pratica; Transformacéo Agil de Processos; e Workshop de Automac&o de Processos com RPA

(Robotizacao).

2. Historico de RevisOes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

OS ATORES QUE
DEVEM ATUAR NA
FASE DE GESTAO
DO CONTRATO
PELA
ADMINISTRAGCAO
(GESTOR, FISCAL 1 . N&o detecgdo de descumprimento de
REQUISITANTE, partes da avenca com suas
FISCAL consequéncias, 2. Ineficiéncia da
ESPECIALISTA E contratacdo
FISCAL
ADMINISTRATIVO)
NAO POSSUEM AS
COMPETENCIAS
NECESSARIAS
PARA TAL.
Impactos
1 N&o deteccdo de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.
2 Ineficiéncia da contratacao.
Acodes Preventivas
1. Manter quadro de servidores/empregados com capacita¢cdo adequada a exercer
0s varios papéis na gestéo contratual
Acoes de Contingéncia
1. Abertura de processo de penaliza¢do da empresa

R-01 Planejamento

P-01

C-01

Administragao

Baixo

Responsavel: ADRIANO FLECK DE PAULA
PESSOA

Responsavel: ADRIANO FLECK DE PAULA
PESSOA

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

1. Dificuldade (e até impossibilidade) de
obter o objeto do contrato. 2. Dificuldade
em fazer que a contratada cumpra as
obrigacgdes contratuais e legais.

DEFICIENCIA NO
PLANEJAMENTO
DA CONTRATACAO

R-02 Gestéo de Contrato

Impactos
1 Dificuldade (e até impossibilidade) de obter o objeto do contrato.
2 Dificuldade em fazer que a contratada cumpra as obriga¢des contratuais e legais.
Acdes Preventivas
P-01
Gestor do Contrato na execucgao.
Acdes de Contingéncia
1. Caso ndo previsto no modelo de gestdo do contrato, proceder a documentagao
dos esclarecimentos Gestor do Contrato como previsto na agao preventiva acima.

C-01

Administracéo Baixo

1. Avaliar se nas condi¢des de execugdo do contrato h4 empecilho que impacte Responsavel: ADRIANO FLECK DE PAULA

PESSOA

Responsavel: ADRIANO FLECK DE PAULA
PESSOA

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

MINISTRACAO DE
CURSO COM
TEOR  DISTINTO
D O

R-03

1. Ineficiéncia do gasto publico. Planejamento

Administracédo

Baixo



APRESENTADO
NO SITE DA

EMPRESA.
Impactos
1 Ineficiéncia do gasto publico.
Acdes Preventivas
P-01 1. Verificar o histérico dos cursos pela mesma empresa. Responsavel: ADRIANO FLECK DE PAULA
PESSOA
P-02 1. Verificar o histérico dos cursos pela mesma empresa. Responsavel: ADRIANO FLECK DE PAULA
PESSOA
Acdes de Contingéncia
C-01 1. Orientar os servidores que receberéo o curso a verificar e registrar em formulario Responsavel: ADRIANO FLECK DE PAULA
especifico se o conteddo ministrado esté de acordo com o previsto necessaria e na PESSOA
profundidade necessaria.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
ATOR DESIGNADO
PELA
ADMINISTRACAO
PARA ATUAR NA
FASE DE GESTAO
DO CONTRATO
(GESTOR, FISCAL
REQUISITANTE, ~ ~ .
FISCAL ;Ari\(laio d;Zf/zi%i\oc:ri sdueasscgg:gg;jgrtgiai.e Gestdo de Contrato  Administracao Alto
ESPECIALISTA E
FISCAL
ADMINISTRATIVO)
NAO POSSUI
TEMPO
SUFICIENTE PARA
DESEMPENHAR
AS ATIVIDADES.
Impactos
1 Nao deteccéo de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.
Acoes Preventivas
P-01 1. Indicar para a gestéo do contrato servidor que disponha de conhecimentos Responsavel: ADRIANO FLECK DE PAULA
técnicos e de tempo para o exercicio de sua fungéo. PESSOA
Acdes de Contingéncia
C-01 1. Substituir o Gestor do Contrato. Responsavel: ADRIANO FLECK DE PAULA
PESSOA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
AUSENCIA DE
PROCEDIMENTOS
PADRONIZADOS
PARA  CONDUCAO
DOS PROCESSOS 1. N&o penalizacdo da empresa ou . - x .
05 ADMINISTRATIVOS penalizagér(; que vegha a ser reve':tida. Planejamento  Administragao Baixo
COM VISTAS A
APURACAO DE
DESCUMPRIMENTOS
CONTRATUAIS.
Impactos
1 Nao penalizacédo da empresa ou penalizacdo que venha a ser revertida.
Acdes Preventivas
P-01 Expedir orientacGes sobre a condugdo do processo administrativo para fins de Responsavel: ADRIANO FLECK DE PAULA
apuracgao de descumprimento contratual e aplicacédo de penalidades. PESSOA
Acdes de Contingéncia
C-01 1. Substituir o Gestor do Contrato. Responsavel: ADRIANO FLECK DE PAULA
PESSOA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
- 1 . Desperdicio de tempo dos servidores do
N A O ~ ESINT e do DAL, envolvidos no processo
R-06 MINISTRACAO DO S L ~_ Planejamento Administragao Baixo
CURSO. de sohuta@e}o, planejamento e execucéo
da contratacao.
Impactos
1 Desperdicio de tempo dos servidores do ESINT e do DAL, envolvidos no processo de solicitagdo, planejamento e execucao da
contratacéo.
Acbdes Preventivas
P-01 1. Verificar o histérico de insucesso dos cursos pela mesma empresa. Responsavel: ADRIANO FLECK DE PAULA
PESSOA

Acdes de Contingéncia



4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ADRIANO FLECK DE PAULA PESSOA

Oficial de Inteligéncia
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