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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO DA ABIN/GSI/PR

Mapa de Gerenciamento de Riscos 10/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao
10/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

contratagdo de servigo continuo de vigilancia patrimonial para a ABIN.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao

MARTA BRENDA SIQUEIRA CORTEZ BASTOS

Data de Criacao
20/02/2026 11:05

Autor

25/06/2026 11:28 3.0 Incluséo de agdo preventiva e reanalise dos riscos

MARTA BRENDA SIQUEIRA
CORTEZ BASTOS

27/04/2026 16:03 2.0

Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdao de ajustes na fase de MARTA BRENDA SIQUEIRA

Planejamento CORTEZ BASTOS
27/04/2026 11:38 1.0 Inclusdo do Risco 10 MARTA BRENDA SIQUEIRA
CORTEZ BASTOS

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento . -
. Levantamento insuficiente do fluxo de pessoas,
inadequado . P - 1 . . <
areas sensiveis, turnos operacionais e andlise de Planejamento Administracao Alto 1

quantitativo de postos
de vigilancia
Impactos
1 Comprometimento da seguranga patrimonial e das areas sensiveis da unidade.

criticidade dos ativos protegidos.

Acoes Preventivas

P-01 Realizar analise técnica de risco institucional com inspecéo in loco e levantamento de fluxo de Responsavel: WELLINGTON

pessoas e ativos criticos.

SELLIS DOS
SANTOS

P-02 Validar o quantitativo de postos com base em histérico de ocorréncias e criticidade das Responsavel: WELLINGTON  SELLIS DOS
instalagdes. SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Realocar vigilantes entre postos temporariamente até regularizagao. Responsavel: DANIEL HIGOR LEITE BRAZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Esnmat.lva de custos Pesqu1§a de pregos incompleta ou sem base na Planejamento Administragio Alto
subavaliada CCT vigente.
Impactos
1 Licitacdo deserta ou proposta inexequivel.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos conforme metodologia oficial e validar planilha com base na CCT Responsavel: MARTA BRENDA  SIQUEIRA
atual. CORTEZ BASTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revogar o certame, revisar a estimativa e reiniciar o processo licitatorio. Responsaveis: MARTA BRENDA  SIQUEIRA
CORTEZ BASTOS, ESLONY
BISPO DOS SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboragdo inadequada Defini¢do imprecisa de escopo, jornadas, postos
do Termo de .. .. ’ ’ Planejamento Administracdo Médio
- ou requisitos técnicos.
Referéncia
Impactos
1 Impugnacdo ou suspensao do certame.
Acoes Preventivas
P-01 Submeter o TR a revisdo técnica e juridica antes da publicagdo. Responsaveis: MARTA BRENDA  SIQUEIRA
CORTEZ BASTOS, DANIEL
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HIGOR LEITE BRAZ

Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender o procedimento, corrigir o TR e republicar o edital. Responsaveis: HAMILTON SOARES DA
FONSECA NETO, MARTA

BRENDA SIQUEIRA CORTEZ

BASTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitagdo deserta ou Exigéflcias excessivas ou  orgamento Selecdio do Fornecedor Administragéio Médio
fracassada subestimado.
Impactos
1 Atraso na contratacdo do servico essencial.
Acoes Preventivas
P-01 Avaliar competitividade das exigéncias e realizar andlise prévia de mercado. Responsavel: MARTA  BRENDA  SIQUEIRA

CORTEZ BASTOS

Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar nova licitagdo com ajustes técnicos ou, se caracterizada urgéncia, avaliar contratacdo Responsaveis: HAMILTON SOARES DA
FONSECA NETO, WELLINGTON

emergencial.
SELLIS DOS SANTOS
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contingenciam,er.lto ou Reducdo de dotagéo orcamentaria .ou limitacdo Planejamento Administracio Alto
corte orcamentario de empenho determinada pela autoridade central.
Impactos
1 Impossibilidade de formalizacdo da contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Confirmar disponibilidade orgamentaria antes da publicagdo do edital. Responsaveis: MARTA BRENDA SIQUEIRA

CORTEZ BASTOS, ESLONY
BISPO DOS SANTOS

Acoes de Contingéncia

C-01 Suspender o processo e readequar o escopo ao orcamento disponivel. Responsavel: HAMILTON SOARES DA
FONSECA NETO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Nédo conclusdo da Inicio tardio da fase preparatéria; Impugnacoes
licitacdo antes do ou recursos administrativos; Atraso na andlise

R-06 A L Planejamento Administragao Extremo
encerramento do juridica; Licitacdo deserta ou fracassada;
contrato vigente Retrabalho no Termo de Referéncia.
Impactos
1 Risco de descontinuidade do servico de vigilancia.
Acoes Preventivas
P-01 Iniciar a instrugdo com antecedéncia minima de quatro meses do término contratual. Responsaveis: HAMILTON SOARES DA

FONSECA NETO, MARTA
BRENDA SIQUEIRA CORTEZ
BASTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizar prorrogacdo contratual ou, se invidvel, instruir contratagdo emergencial Responsaveiss MARTA BRENDA  SIQUEIRA
CORTEZ BASTOS, NELSON ELOI
DAL SANTO CARVALHO

fundamentada.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Proposta apresentada sem adequada andlise
Recusa da empresa interna da empresa; Erro na composi¢do de

vencedora em assinar o custos identificado ap6s o certame; Desinteresse Sele¢do do Fornecedor Administragdo Médio
contrato comercial superveniente; Incapacidade
financeira da licitante.
Impactos
1 Atraso na formalizacdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar andlise prévia de exequibilidade da proposta e da planilha de custos, bem como exigir Responsavel: MARTA BRENDA SIQUEIRA
garantia contratual e verificar a capacidade econémico-financeira da licitante, de modo a CORTEZ BASTOS

reduzir o risco de recusa na assinatura do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar o licitante remanescente e aplicar sangoes cabiveis. Responsavel: MARTA  BRENDA  SIQUEIRA
CORTEZ BASTOS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Descumprimento, pela
futura contratada, de
obrigagdes trabalhistas,
previdencidrias
relativas ao FGTS

Proposta com margem insuficiente;
Subdimensionamento da planilha de custos;
Empresa com fragilidade financeira; Falha na
analise de habilitacdo econdmico-financeira.

Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
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Impactos
1 Risco de responsabilizagdo subsidiéria futura da Administragao.
Acdes Preventivas

P-01 Analisar capacidade econdmico-financeira e planilha de encargos antes da homologacéo. Responsaveis: HAMILTON SOARES
FONSECA NETO,

DA
MARTA

BRENDA SIQUEIRA CORTEZ

BASTOS
P-02 Adotar a Conta-Depdsito Vinculada, nos termos do Anexo XII da IN SEGES/MP n° 05/2017, Responsavel: HAMILTON SOARES DA
como mecanismo de mitigacdo do risco de inadimplemento das obrigacOes trabalhistas, FONSECA NETO
previdencidrias e relativas ao FGTS.
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar a proposta e convocar o préximo classificado. Responsavel: HAMILTON SOARES DA
FONSECA NETO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia de fluxo definido de ateste e
Atraso na medicio dos liquidagdo; Falta de desi.gn.iigﬁc.) prévia de. ﬁsc~al
servicos o e gestor do contrato; Deficiéncia na or%amzagao i N i N
documental da futura contratada; Acimulo de Gestdo de Contrato Administracdo Médio
pagamento das notas ) . oA .
fiscais processos no~ set(?r financeiro. 1nc9n51stenc1as na
documentacgdo fiscal ou na planilha de custos
apresentada pela contratada
Impactos
1 Risco de atraso sistematico nos pagamentos.
Acoes Preventivas
P-01 Definir no Termo de Referéncia, no item sobre Modelo de Gestdo/Execugdo do objeto, o fluxo Responsavel: MARTA BRENDA SIQUEIRA
de ateste e prazo de pagamento. CORTEZ BASTOS
P-02 Estabelecer checklist de conferéncia documental e rotina de validagdo prévia da fatura antes Responsavel: NELSON ELOI SANTO
do ateste. CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar e formalizar novo fluxo administrativo antes da assinatura contratual. Responsavel: HAMILTON SOARES DA
FONSECA NETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Inconsisténcia na Apresentacdo de proposta com distorgdo entre o
composicdo de precos custo dos postos fixos e das diarias, visando Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto 1
entre postos e didrias  obtencdo de vantagem competitiva indevida.
Impactos
1 Julgamento indevido da proposta
2 Risco de inexequibilidade contratual
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer no Termo de Referéncia, item 5.19 (Formagdo da proposta), metodologia fixa de Responsavel: MARTA BRENDA SIQUEIRA
calculo da diéria vinculada ao custo do vigilante. CORTEZ BASTOS
P-02 Realizar andlise de coeréncia entre planilha de custos e valor global da proposta. Responsavel: MARTA BRENDA  SIQUEIRA
CORTEZ BASTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar proposta que apresente inconsisténcia ou inexequibilidade. Responsaveis: ANDRE DA MOTTA PAIVA,
MARTA BRENDA SIQUEIRA

CORTEZ BASTOS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Data N°Risco Id. Agdo Descricdo
25/06/2026 11:31:53 R-02 P-01 Verificacdo da planilha conforme modelo da AGU e conforme dltimo CCT
25/06/2026 11:31:53 R-04 P-01 Estudo técnico preliminar com a pesquisa de varios certames de vigilante.

25/06/2026 11:31:53 R-06 P-01 O processo foi iniciado em 21/01/2026
25/06/2026 11:31:53 R-10 P-01 Incluido

P - Preventiva, C - Contingéncia

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARTA BRENDA SIQUEIRA CORTEZ BASTOS

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 25/06/2026 as 11:31:52.

3de4



4de 4



	UASG 110120
	DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO DA ABIN/GSI/PR
	Mapa de Gerenciamento de Riscos 10/2026
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



