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Estudo Tecnico Preliminar 187/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: DNR 4008

2. Descricao da necessidade

Em atendimento as disposi¢0es legais, as quais determinam que a autoridade competente justifique a necessidade da contratacdo,
esclareco que, conforme estabelece o art. 1° do RICA 21-188/2019, Regimento Interno do Instituto de Controle do Espaco Aéreo
(ICEA), cabe capacitar recursos humanos.

O presente processo visa a contratacao de 01 (uma) inscri¢do no Curso de PCE - Planejamento e Controle de Estoques, a ser
realizado nos dias 12 e 13 de julho de 2024, em Séao Paulo.

Considerando que a empresa de consultoria e treinamentos Instituto de Movimentacdo e Armazenagem de Materiais S.A.
(IMAM) atua nestes segmentos desde 1979, e ja promoveu centenas de cursos, semindrios e workshops especializados, tendo
certificado mais de 1.000 profissionais nesta jornada, bem como os objetivos do curso, os quais serdo apresentados ao longo
deste processo, informo que a presente contratagdo é completamente compativel com a atual demanda do ICEA e, ainda, vem ao
encontro da missdo do Instituto e de suas atribui¢des constantes em Regimento Interno, que, j4 em seu Artigo 1°, prevé como
finalidade a capacitagdo de recursos humanos.

Além disso, conforme o item 2.4.1.5 do MCA 67-6/2016 — Manual de Suprimento Técnico do SISCEAB prevé que o setor deva
“Proporcionar a capacitacdo necessaria aos técnicos, visando a melhoria continua do desempenho das atividades de suprimento”.

Ainda segundo o Manual, na letra “b” do seu item 4.17.4.3 - Politica da Qualidade do DECEA, o DECEA deve “desenvolver
acoes referentes a capacitagdo adequada dos seus profissionais,

além de estimular harmonia e satisfacdo no ambiente de trabalho.”

Neste contexto, atualmente, o DECEA disponibiliza, dentro do Programa de Atividade de Ensino e Atualizagdo Técnica do
DECEA(PAEAT) para os militares que atuam na area de Suprimento, apenas o curso SUP 01 — Atualizacdo de Suprimentista,
que apresenta as rotinas sistémicas das atividades logisticas, associadas ao Sistema de Controle do Espaco Aéreo (SISCEAB).
Este curso é realizado em duas semanas, nas dependéncias do ICEA, e a militar a ser indicada ao curso do IMAM ja realizou o
curso SUP 01.

E um curso que necessita de atualizaco e, em face as novas rotinas, propostas de melhorias que gerem eficiéncia e eficacia ao
processo de suprimento, buscar cursos académicos, externos a Institui¢do, é de grande valia para a Administracéo.

Ainda neste contexto, o ICEA, dentro da visio sistémica da funcdo logistica de Suprimento, encontra-se associado ao Orgéo
Central, o Parque de Material de Eletrénica da Aeronautica do Rio de Janeiro (PAME-RJ), como Orgdo de Nivel Regional.

Juntamente com esta atribui¢do, em 2023 o ICEA passou a ser classificado com Centro Regional de Manutencdo (CEM) nas
atividades sistémicas de manutencdo, por meio do Oficio n°® 129/DNAT/12284, de 6 Jul. 2023.

Na pratica significa que os setores técnicos da Subdivisdo Técnica do ICEA (ADT) passem a ser responsaveis pelas manuteng¢oes
dos equipamentos operacionais e ndo operacionais instalados no ICEA, ndo sendo mais apoiado pelo Centro Regional de
Controle do Espaco Aéreo Sudeste (CRCEA-SE).

Conforme previsto no Oficio n° 225/DNAT/20353, de 6 Nov. 2023, uma outra atividade prevista para ocorrer em 2024 na area
da Subdivisdo Técnica do ICEA serd a primeira Auditoria Técnica (AUDITEC) a ser realizada pelo DECEA, no periodo de 06 a
10 Maio 2024.

Dentro do rol dos Protocolos de Auditoria, previsto para a area de Suprimento Técnico, estd o item SUP 0.003, que analisa se “O

Setor de Suprimento Técnico possui recursos humanos habilitados e em nimero suficiente para o desempenho de suas
atribui¢des.”

1de5



UASG 120016 Estudo Técnico Preliminar 187/2024

Por estes motivos que a indicagdo da militar, em um curso presencial, onde se possa gerar um networking com pessoas atuantes
na area de logistica de empresas privadas é um ganho para a Se¢do de Suprimento Técnico, contribuindo diretamente na revisdo e
aperfeicoamento dos procedimentos e processos administrativos do ICEA e, consequentemente, na otimizacdo de meios por parte
deste Instituto, principalmente agora que o ICEA passou a ser designado como Centro Regional de Manutencdo.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Secdo de Suprimento Técnico Maj R/1 Sup ALEXANDRE WILSON ALVES DA SILVA

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

O presente processo visa a contratacdo de 01 (uma) inscri¢do no Curso de PCE - Planejamento e Controle de Estoques, a ser
realizado nos dias 12 e 13 de julho de 2024, em Sao Paulo.

Cabe ressaltar que a participagdao do encarregado da Se¢do de Suprimento Técnico (ATST) visa se familiarizar com melhores
gestdes da producdo, de controle dos processos de MRP, tera a oportunidade de conhecer novos metodologias empregadas ao
controle da producdo de modo a aplicé-las na melhor gestdo dos processos administrativos do ICEA e, consequentemente, na
otimizacdo de meios por parte deste Instituto, principalmente agora que o ICEA passou a ser designado como Centro Regional de

Manutencao.

Além disso, a participacdo em um curso presencial torna a experiéncia mais rica e de uma maior interacdo com o mundo
académico e com empresas de outros segmentos.na otimiza¢ao dos meios por parte deste Instituto.

5. Justificativa e Objetivo da Contratacao

Conforme descrito no item "Descri¢do da Necessidade" no presente ETP.

6. Justificativa da Especificacao

O presente processo visa a contratacao de 01 (uma) inscri¢ao no Curso de PCE - Planejamento e Controle de Estoques, a ser
realizado pelo encarregado do setor, de forma a melhor atender as demandas do setor técnico do Instituto.

7. Levantamento de Mercado

Considerando que o curso possui caracteristicas proprias, a Administracdo providenciou um levantamento de mercado, no intuito
de comprovar a compatibilidade de precos, o quais se encontram anexo ao processo, no arquivo "Parecer Justificativo".

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Sera contratadas 01 (uma) inscri¢do, na modalidade presencial conforme descrito no Termo de Referéncia e demais documentos
presentes neste processo.
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9. Descricao da solucdao como um todo
A participaggo do encarregado no programa busca minimizar alacuna existente no setor de Suprimento Técnico.

Sendo assim, a participacdo em treinamentos dessa natureza atende o interesse estratégico da administracdo, conforme estabelece
o art. 1° do RICA 21-188/2019, Regimento Interno do Instituto de Controle do Espaco Aéreo (ICEA), cabendo ao Instituto
capacitar continuamente seus recursos humanos, e que a participacdo no referido curso agregara novos conhecimentos,
contribuindo diretamente na possibilidade de revisdo e aperfeicoamento dos procedimentos do ICEA e, consequentemente, na
otimizacdo de meios por parte deste Instituto, a contratacao se faz necessaria.

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

N&o se aplica.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o ha contratagdes correlatas e/ou interdependentes.

12. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 3.100,00

Valor (R$): 3.100,00 (trés mil e cem reais).

13. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

Informo que a presente contratacdo é completamente compativel com a atual demanda do ICEA e, ainda, vem ao encontro da
missdo do Instituto e das suas atribui¢des constantes em Regimento Interno, que, ja em seu Artigo 1°, prevé como finalidade a
capacitacdo de recursos humanos.

J& em relacdo aos critérios utilizados para escolha do fornecedor e da modalidade, esclareco que foram consubstanciados
principalmente na expertise do Instituto de Movimentacdo e Armazenagem de Materiais S.A. (IMAM), mediante a verificacdo de
sua capacidade técnica, bem como nos contetidos programaticos oferecidos, conforme detalhado no processo de aquisicédo.

Portanto, a capacitacdo é relevante para viabilizar que o encarregado do setor possa ter contato com melhores gestdes da
producdo, de controle de estoques e passa a conhecer novos metodologias empregadas, de modo a aplica-las diretamente a gestao
dos processos do ICEA e, consequentemente, na otimizacdo de meios por parte deste Instituto, principalmente agora que o ICEA
passou a ser designado como Centro Regional de Manutengao.

14. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Devido a necessidade constante de atualizagdo do que tange os objetivos estratégicos do Instituto, bem como a fungéo do setor
suprimento técnico para a garantir uma efetiva gesto dos estoques, tal capacitagdo torna-se indispensavel e elevara o nivel de
exceléncia dos servicos prestados, além de contribuir significativamente com os meios e informacfes para tomada de decisdo da
Divisdo do Administrativa do | CEA.

Além disso, o curso na modalidade presencial é uma oportunidade unica de melhorar seu networking, conhecer colaboradores

para pesquisas, atividades profissionais e extensionistas, além de ser passagem obrigatéria para qualquer interessado na tematica
do evento. £ uma excelente oportunidade para o ICEA verificar solucdes, servicos e equipamentos inovadores. O
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aperfeicoamento e atualizacdo profissional, o conhecimento de novas tecnologias e uma rede de networking ndo é apenas
importante, é essencial

15. Providencias a serem Adotadas

A execucao do contrato serainiciada em data previamente definida pelas partes.

Ap6s a publicacdo do termo de inexigibilidade e empenho do processo, sera encaminhada via e-mail a Nota de Empenho a
contratada.

Serdo adotadas as seguintes rotinas de execucdo do trabalho: o curso sera realizado na modalidade presencial, conforme
informado no catédlogo descritivo da contratada, a qual devera disponibilizar todo material de apoio ao aluno, além de prestar o
devido suporte ao aluno.

16. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Devido a necessidade constante de atualizacdo do que tange os objetivos estratégicos do Instituto, bem como a fungdo do setor
suprimento técnico para a garantir uma efetiva gestéo dos estoques, tal capacitacdo torna-se indispensavel e elevara o nivel de
exceléncia dos servicos prestados, além de contribuir significativamente com os meios e informacfes para tomada de decisdo da
Divisdo do Administrativa do | CEA.

Além disso, o curso na modalidade presencial é uma oportunidade unica de melhorar seu networking, conhecer colaboradores
para pesquisas, atividades profissionais e extensionistas, além de ser passagem obrigatéria para qualquer interessado na tematica
do evento. £ uma excelente oportunidade para o ICEA verificar solucdes, servicos e equipamentos inovadores. O

aperfeicoamento e atualizacdo profissional, o conhecimento de novas tecnologias e uma rede de networking ndo é apenas
importante, é essencial

17. Possiveis impactos ambientais

Nao se aplica.

18. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

ALEXANDRE WILSON ALVES DA SILVA
Maj R/1 Sup - Chefe da Secédo de Suprimento Técnico

19. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
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19.1. Justificativa da Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.
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