MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
GRUPO DE SAUDE DE LAGOA SANTA

(Processo Administrativo n° XXXXXX)

MAPA DE RISCOS

OBJETO

Processo de contratacdo de servico de assisténcia técnica especializada para manutengio
preventiva e corretiva, com fornecimento de pecas, para os equipamentos pertencentes a Se¢ao

de Odontologia do GSAU-LS

SELECAO DA FASE

(x) Planejamento da contratagao.

RISCO: Niao aprovacio dos artefatos do Planejamento da Aquisicio/Contrata¢io

Probabilidade: ( X)) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: () Baixa () Média (X) Alta

Id | Dano

1. | Atraso no processo de aquisi¢do/contratacao.

Id | Ac¢ao Preventiva Responsavel

Seguir cuidadosamente as orientagdes da Divisdo de Obtengdes Setor

1. [ do Grupamento de Apoio de Lagoa Santa quanto aos demandante/equipe
procedimentos necessarios a elaboragdo processual. de planejamento
Seguir cuidadosamente as recomendagdes da area juridica, Setor

2. | sempre que houver. demandante/equipe

de planejamento

Seguir cuidadosamente as orientagdes da Divisao de Obtengdes Setor
3. | do Grupamento de Apoio de Lagoa Santa quanto aos modelos demandante/equipe
atualizados e disponibilizados na pagina INTRAER do GAP-LS. | de planejamento

Definir os critérios da contratagdo, ainda na fase de | Setor
4. | planejamento, com respaldo na jurisprudéncia dos oOrgdos de | demandante/equipe

controle. de planejamento




Verificar o teor de impugnagdes e de recursos em contratagdes | Setor

5. | similares, de modo a prevenir, ainda na fase de planejamento, que | demandante/equipe

o processo venha a ser impugnado. de planejamento
Cumprir as orientagdes constantes nas instru¢des normativas Setor
6. | pertinentes. demandante/equipe

de planejamento

Convocar reunido extraordinaria, oportunamente, a
organizada pelo setor requisitante e demais envolvidos nos Setor

1. |ajustes a serem realizados, a fim de, depois de eliminadas as | demandante/equipe
causas que tenham obstruido o procedimento, reencaminhar o | de planejamento

processo para o Grupamento de Apoio de Lagoa Santa.

(x) Selecao do fornecedor

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)) Alta

Nao execucao oportuna dos servigos

Observar as recomendagdes da CJU, de modo a corrigir todo o Setor
processo antes da publicagdo do edital. demandante/equipe
de planejamento e

DO/GAP-LS

Especificar cuidadosamente os requisitos da contratacdo na fase | Setor
2. | de elaboragao dos Estudos Técnicos Preliminares, a fim de evitar [ demandante/equipe

restrigdes desnecessarias. de planejamento

Defini¢do dos critérios de habilitagdo e de julgamento com
3. o ) DO/GAP-LS
respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle.

Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em contratagcdes
4. o ) DO/GAP-LS
similares, a fim de aprender com processos de terceiros.




Mitigacdo e eliminagdo oportuna das causas que obstruem o Setor
1. |processo licitatorio conforme orientacdes da Divisdo de | demandante/equipe

Obtengdes do GAP-LS. de planejamento

SELECAO DA FASE

(x) Execugao do objeto

RISCO: Incapacidade de execucio do servico ou na aquisicio dos materiais

Probabilidade: ( X') Baixa () Meédia ( )Ala

Impacto: ( ) Baixa () Média (X)) Alta

Id | Dano

1. | Nao execucao dos servigos.

2. | Atraso na execucdo dos servigos.

3. [ Execugdo do servico com qualidade inferior a exigida.

Id | Acdo Preventiva Responsavel

Exigéncia de atestado de capacidade técnica baseado em
1. | condigdes similares a contratagdo do servigo, em especial quanto DO/GAP-LS

a execuc¢ado baseada em niveis adequados de servigos.

Adocao de critério escalar de penalidade em conformidade com o
2. _ ' ' o DO/GAP-LS
nivel de risco a serem definidos no Edital de Licitagao.

Especificagdo eficiente dos requisitos da contratacdo ou S
etor
aquisicdo na elaboragao dos Estudos Preliminares, atentando para
3. ) ) demandante/equipe
a correta definicdo da forma de prestacdo dos servigos ou )
. o de planejamento
detalhamento dos itens a serem adquiridos.

Exigéncia da Declaragdao de Total Conhecimento dos Servigos do
4. _ DO/GAP-LS
objeto da contratagao.

Id | Acao de Contingéncia Responsavel

Acompanhamento tempestivo, de modo que seja possivel uma

. reacdo imediata ou com menor efeito danoso possivel e Comissao de

. verificacdo de qualidade dos servicos a serem prestados, como Fiscalizacao
também dos materiais a serem adquiridos.

5 Determinar a substitui¢ao do técnico responsavel pela execucao Comissao de

" | do objeto da contratagao. Fiscalizacao

Lagoa Santa, 01 de abril de 2024.



JULIA DINIZ FRANCA CARMONA CAP QODENT

Presidente da Comissao de Planejamento
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