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Estudo Teécnico Preliminar 65/2023

1. Informacoes Basicas

Ndmero do processo:

2. Descricao da necessidade

A Prefeitura de Aerondutica do Galedo (PAGL) tem por finalidade realizar a conservagdo e manutencao dos diversos iméveis sob
sua responsabilidade, sendo estes, em sua maioria, imdveis residenciais. Em um total de 1481 Préprios Nacionais Residenciais,
localizados na Ilha do Governador — Rio de Janeiro-RJ, estas constru¢des foram constituidas nas décadas de 50, 60 e 70,
necessitando de constantes reparos em suas estruturas.

Elaboracdo projetos de engenharia bem como or¢camentagdo de servigos comuns de engenharia sdo atribui¢des diarias da Secao
de Projetos da PAGL, em fungdo da missdo institucional da Unidade. Sendo assim, se faz necessédria a contratacdo de um
software capaz de realizar estas atividades, de forma a otimizar o tempo dos militares do setor, ao passo que traz uma maior
precisdo e seguranca aos seus projetos. Uma vez que SINAPI nem sempre contempla todas as descri¢oes de servicos a serem
executados nos diversos imdveis sob a responsabilidade da PAG, também se faz necessaria a contratagdo de um software que

contemple ndo apenas a base de dados gerada pela Caixa Econdmica Federal, mas também outras oficialmente aceitas pelo Setor
Publico.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Divisdo de Patrim6nio Anne Débora Ferreira Martines Cap Int

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. DOS REQUISITOS NECESSARIOS

O software em foco necessita possuir requisitos que atendam as seguintes demandas:
a) Orcamento completo com Cronograma Fisico/Financeiro;
b) Elaboracdo de planilhas orcamentarias de forma rapida e simples;
c) Banco de dados SINAPI atualizado mensalmente (sem custos adicionais);
d) Assisténcia 100% remota com interatividade personalizada em horério comercial.
e) Prerrogativa de criar um Banco de Dados Préprio;
f) Importacdo de base prépria de composicoes.
g) Exportacdo de bases de composigdes proprias;
h) Cronograma Fisico / Financeiro;

i) Cépia de Orcamento(s) e Composicdo(s) para reaproveitamento de contetido;
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j) Importacdo de itens de outro orcamento para reaproveitamento de contetido;
) Importacdo de orcamentos do Excel;

m) Ajuste no valor do orcamento e composicao;

n) Envio de Cépia do Orcamento para terceiros;

0) Relatérios diversos: Or¢amento Sintético, Orcamento Sintético com Valor da Mao de Obra, Orgamento Sintético com
Valor da Mdo de Obra e Material, Orcamento com Composi¢des Analiticas, Composi¢oes Analiticas com Preco
Unitario, Curva ABC de Insumos, Curva ABC de Servicos e Cronograma Fisico / Financeiro;

p) Comparador de Orcamentos;
q) Todos os Relatérios em XLS e XLSX;
r) Compatibilizacdo de bases;
s) Plataforma multiusudrios.
4.2 DAS PREVISOES LEGAIS

Além destes requisitos técnicos descritos, o software deve atender as diversas legislacdes que amparam as contrata¢des publicas,
quais sejam:

a) Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993: institui normas para licitagdes e contratos da Administracdo Ptiblica e dé outras
providéncias;

b) Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021: Nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos.

c) Lei n° 13.161, de 31 de agosto de 2015. Altera a Lei n® 12.546, de 14 de dezembro de 2011, quanto a contribuicdo
previdencidria sobre a receita bruta;

d) Decreto n° 7.983, de 8 de abril de 2013. Estabelece regras e critérios para elaboragdo do orcamento de referéncia de
obras e servicos de engenharia, contratados e executados com recursos dos orcamentos da Unido, e d& outras
providéncias;

e) Instrugdo normativa n° 65, de 07 de julho de 2021: dispde sobre os procedimentos administrativos basicos para a
realizacdo de pesquisa de precos;

f) Acérddao N° 2622/2013 — TCU — Plenério, do processo n. TC 036.076/2011-2. Dispde sobre o calculo do BDI;

g) BRASIL, Secretaria de Estado da Administragdo e Patrimo6nio & Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao;
Manual de Obras Prblicas de Edificagdes — Pratica da Secretaria de Estado da Administragdo e do Patriménio (SEAP):
Projeto

h) BRASIL, Tribunal de Contas da Unido; Cartilha “Orienta¢Ges para Elaboracdo de Planilhas Or¢amentarias de Obras
Piiblicas”, Coordenacdo-Geral de Controle Externo da Area de Infraestrutura e da Regido Sudeste. — Brasilia: TCU, 2014;

i) BRASIL, Caixa Econémica Federal; Manual de Metodologias e Conceitos do SINAPI — versdo 2, 2014;

j) BRASIL, Advocacia-Geral da Unido. Instrumento de Padronizacdo dos Procedimentos de Contratagdo de Obras e
Servigos de Engenharia; Brasilia. AGU, Ministério da Gestdo e Inovagdo em Servicos Ptblicos, 2023; e

1) Demais regulamentos que sejam publicados em complemento a Nova Lei de Licitag6es e Contratos.
4.3. DA VIGENCIA DA CONTRATAGAO

Em adigdo as prerrogativas legais, o servico a ser contratado se enquadra como servico CONTINUADO, devido a sua
essencialidade. Conforme descricdo constante no Art. 15 da IN SEGES n° 05/2017, o servico continuado é aquele que visa
"atender a necessidade publica de forma permanente e continua, por mais de um exercicio financeiro, assegurando a integridade
do patriménio publico ou o funcionamento das atividades finalisticas do 6rgdo ou entidade". Uma vez que a Prefeitura de
Aerondutica do Galedo tem como missdo "gerir os iméveis sob sua responsabilidade, com ética, eficiéncia e transparéncia, em

2de8



UASG 120645 Estudo Técnico Preliminar 65/2023

prol da constante valorizagdo do ser humano, com énfase na qualidade de vida e no bem estar social’, entende-se que a elaboracao
de projetos de engenharia e a orcamentacdo destes servigos esta intimamente ligada a finalidade da PAGL. Sendo assim,
conforme reforcado no Acérddo TCU n° 132/2008 - 2* Camara:

"O cardter continuo de um servico é determinado por sua essencialidade para assegurar a
integridade do patriménio publico de forma rotineira e permanente ou para manter o
funcionamento das atividades finalisticas do ente administrativo, de modo que sua

interrupgdo possa comprometer a prestagdo de um servigo ptblico ou o cumprimento da
missdo institucional"” (grifo nosso)

Com isso, em virtude da constante necessidade de elaboragdo de projetos e orcamentos para as diversas manuten¢des nos PNR's,
entende-se que a contratacdo continuada seria a mais adequada ao caso concreto. Tendo a vigéncia de 1 ano, a contar da
assinatura do contrato, a contratagdo estd passivel de prorrogacdo nos termos do Art. 107 da Lei 14.133/21.

4.4, DA GARANTIA DA CONTATACAO

Tendo em vista a baixa complexidade da contratagdo e por ndo haver uma expressiva relevancia financeira, ndo sera cobrada
garantia da contratagdo. Cabe destacar que o fato de ndo haver cobranca da garantia, nada impede a Administragdo de recorrer as
sanc¢des administrativas legais, caso seja observada a necessidade.

5. Levantamento de Mercado
Dentre os softwares de maior relevancia encontrados nos mercado, podem ser destacados os seguintes:
5.1 VOLARE

A base de dados padrdo do software VOLARE é TCPO (Tabelas de Composic¢des de Precos para Or¢camento), desenvolvida pela
PINI, a qual é referéncia para os profissionais da Construcdo Civil. Cabe destacar que o Volare é software do mercado que usa a
base de dados citada.

5.2. ARQUIMEDES

No software ARQUIMEDES a criagdo do orcamento é livre, permitindo que os orcamentos sejam montados em pastas e
subpastas, podendo-se criar vérios tipos de estruturas por tipo de obra, por exemplo, orcamentos residenciais, comerciais e
reformas. Esse software permite trabalhar com diversas telas de modo simultdneo em visualiza¢des lado a lado, agilizando a
montagem da planilha orcamentdria. Em um mesmo or¢amento pode-se usar servicos de varias bases de dados distintas.

5.3. ORCAFASCIO

O software ORCAFASCIO® apresenta caracteristicas como, trabalhar com varias bases de dados em um mesmo orgamento,
atualizacdo das informacdes de forma automatica, compatibilidade de precos, acesso remoto, calculo do BDI nos padrdes do
TCU e acesso a multiusuarios na plataforma. Outro fator relevante é a sua compatibilidade junto ao Excel, para importagdo de
planilhas, e ao REVIT, outro software BIM para engenharia vastamente utilizado nos setores ptblicos e

De forma resumida, cada programa apresenta as seguintes funcionalidades:
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LEVANTAMENTO DE MERCADO
SOFTWARE FERRAMENTAS BASES
«Ferramenta MSC — Modelagem de Sumarizacdo Construtiva SINAPI
«Memonal descritivo SICRO2 (DNIT)
VOLARE «Orcamento sintético, orcamento analitico. EMOP
Listagem de material @ m3o-de-obra SIURB EDIF E SIURB INFRA
«Curva ABC de insumos, de senicos ou de equipamentos. SEINFRA
sListagens de inconsisténcias de etapas e itens CDHU
CEHOP
CYPE 10
CYPE 12
CYPE 13
DERSA
*Orcamente, Planejamento e Medigdo DESO
-Levantamento direto do CAD CDHU
«Controle de Obra EMOP
*Gestdo e mapa de compras FDE
ARQUIMEDES «Unificagéio de orcamentos FDE 2009
*Acesso simultineo SABESP
«Orgamento de modelos revit SANEPAR
-Gestdo de residuos da construgdo SE?I\J?II:RA
Pré-dimensionadores de orgamentos SEINF AM
SEOP
SEOQPPA
SINAPI
SIUREB EDIF
SIURB INFRA
+ Elaboracdo de planilhas orgcamentarias de forma rapida e
simples;
= Banco de dados SINAPI stualizado mensalmente (sem custos SICRO 3 - 26 estados + DF
adicionais); SICRO 2 - 26 estados + DF
* Prerrogativa de criar um Banco de Dados Praprio; SETOP - MG
« Importacdo de base prpria de composicges,; SUDECAP - MG
« Exportacdo de bases de composigfes prprias; SIURB - 5P
« Cronograma Fisico / Financeiro; SIURB INFRA
« Copia de Orgamento(s) e Composicdo(s) para reaproveitamento IOPES - ES
de conteddo; ORSE - SE
« Importacdo de itens de outro orgamento para reaproveitamento SEINFRA - CE
de conteddo; SEDOP - PA
ORCAFASCIO « Importagdo de orgamentos do Excel; CPOS - 5P
= Ajuste no valor do orcamento e composicdo, AGESUL
« Envio de Cdpia do Orgamento para terceiros, AGETOP CIVIL
« Todos os Relatdrios em XLS e XLSX; AGETOP RODOVIARIA
= Relatdrios: Orgcamento Sintético, Orgamento Sintético com Valor CAEMA - MA
da Mo de Obra, Qrgamento EMBASA
Sintético com Valor da Mo de Obra e Material, Orgamento com CAERN
Composigdes Analiticas, FDE
Composigies Analiticas com Prego Unitario, Curva ABC de EMOP - RJ
Insumos, Curva ABC de Senigos e COMPESA
Cronograma Fisico / Financeiro; SBC - 23 estados + DF
» Comparador de Orgcamento;
* Compatibilizacdo de bases:

Como pode ser observado na tabela acima, o ORCAFASCIO é o mais completo dentre os aplicativos mais usualmente
adotados. As solugBes que o software oferece, trazem mais agilidade, integracdo com outros sistemas ERP’s, e a metodologia
BIM, além de exatiddo nos célculos, variedade de relatérios que contribuem para uma melhor tomada de decisdo. Além disso, o
programa gera relatérios como a curva ABC, curva S e BDI, que sdo ferramentas fundamentais para a realizacdo de um
orcamento mais preciso e completo. Conta também com tabelas de composi¢des de precos atualizadas, que sdo essenciais para
gerar orcamentos de obras com mais exatiddo.

6. Descri¢do da solu¢dao como um todo

Levando em consideracdo as funcionalidades apresentadas no item anterior, 0 ORCAFASCIO demonstrou ser o mais completo e
eficiente dentre os softwares estudados, visto que é o tinico que possui funcionalidades que atendem integralmente os requisitos
técnicos descritos no item 4.1 deste ETP. Contendo varios bancos de dados para pesquisas, com atualizagdo peri6dica, tabela
SINAPI integrada, calculos do BDI nos padrdes TCU (Tribunal de Contas da Unido), o programa também possui compatibilidade
de pregos, acesso online, ndo tendo a necessidade de instalacdo de software, atualizagdo das informacdes de forma automatica e
plataforma multiusudrios. Sendo estd ultima, uma grande vantagem, uma vez que, diferentes pessoas podem trabalhar
simultaneamente no mesmo or¢amento. Desta forma, esse software traz orcamentos mais precisos, fazendo com que se otimizem
o0s processos, além de possuir um design de facil entendimento e acessibilidade para novos usudrios.
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Analisando as diversas funcionalidades que compdem o software definido, optou-se por realizar a contratacdo dos seguintes
modulos:

a) Planejamento: Este m6dulo ajuda na programacdo de todas as etapas de um servico de engenharia ou obra, de forma a prever
o custo de materiais e a mdo de obra necessarios para garantir uma execugdo eficiente. Com isso, o programa permite que seja
realizada andlise do desempenho dos servicos entre o planejado e o orcado.

b) Orcamento de Obras: Resultando em uma utilizagdo eficiente de tempo, este modulo gera orcamentos em conformidade com
todas as regras de orcamentacdo do TCU e da Caixa Econémica Federal, elaborados a partir de rigidos padrdes de calculo.

c) Bases Adicionais: Além de possibilitar a aplicacdo do orcamento em mais de 20 bases, dentre elas a EMOP-RJ (tabela oficial
do Estado do Rio de Janeiro) e o Informativo SBC, este mddulo auxilia na definicao do regime de aplicacdo de encargos sociais
sobre insumos de méo de obra mais adequado aos orgamentos.

d) Medicao de Obras: Buscando uma maior controle na utilizacdo do orcamento publico, este médulo evidencia a
compatibilidade entre o que estd em execugdo com o previsto no projeto e nos quantitativos do orcamento, com isso, possibilita
o acompanhamento do "orgado x realizado", por meio de um cronograma fisico-financeiro.

A contratagdo sera realizada de forma CONTINUADA, sem a aplicacdo do Sistema de Registro de Precos.

Uma vez definido o Software a ser contratado, foi consultada a sua disponibilidade no mercado. Conforme Certiddo de
Exclusividade n°® 221128/39.308, expedida pela Associacdo Brasileira das Empresas de Software - ABES, observou-se que
a empresa 3F LTDA. inscrita no CNPJ sob n°® 23.484.444/0001-45, possui os direitos de exclusiva comercializagdo
do ORCAFASCIO. Por esta razdo, a contratacdo sera realizada por meio de INEXIGIBILIDADE, atendendo a previsdo constante
Art. 74, 1da Lei 14.133/21.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Considerando o efetivo dos setores que utilizardo os médulos selecionados (Setor de Projetos e Secdo de Fiscalizagdo), serd
contratado o acesso para 5 usudrios, o qual podera ser realizado simultaneamente, de forma que as duas se¢des consigam executar
suas atribui¢Oes sem interferir nas atividades da outra. Cabe destacar que o acesso inclui também treinamentos diversos, videos,
informacdes do Blog e Universidade Or¢aFascio, que oferece aulas gratuitas por etapas de fungoes e certificagdo.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 3.996,00
8.1. DA EXCLUSIVIDADE DE PRESTA(;AO DO SERVICO

E entendimento comum que deve ser fomentada a competitividade nas licitagdes piiblicas, todavia, nem sempre hé esta
possibilidade. Conforme descrito na NLLC:

"Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando invidvel a competicdo, em especial nos casos de:

I - aquisicdo de materiais, de equipamentos ou de géneros ou contratagdo de servicos que so
possam ser fornecidos por produtor, empresa ou representante comercial exclusivos;

(.

§ 1° Para fins do disposto no inciso I do caput deste artigo, a Administra¢do deverd
demonstrar a inviabilidade de competicdo mediante atestado de exclusividade, contrato de
exclusividade, declaragdo do fabricante ou outro documento idéneo capaz de comprovar que o
objeto ¢é fornecido ou prestado por produtor, empresa ou representante comercial exclusivos,
vedada a preferéncia por marca especifica." (grifo nosso)

Sendo este o entendimento, a empresa 3F LTDA. inscrita no CNPJ sob n° 23.484.444/0001-45, apresentou a Certiddo de
Exclusividade n® 221128/39.308, expedida pela Associacdo Brasileira das Empresas de Software - ABES, a qual atesta que a
empresa citada é desenvolvedora e detentora dos direitos autorais e de comercializacdo, autorizada a comercializar em todo o
territério nacional o programa ORCAFASCIO, bem como prestar os servicos relativos a ele.
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8.2. DA ESTIMATIVA DO VALOR

Em consulta a empresa que detém os direitos de comercializa¢do unica do software ORCAFASCIO, foi apresentada a seguinte
estimativa de valores:

ITEM MODULO N° DE USUARIOS VALOR
1 ORCAMENTO 5 R$ 999,00
2 BASES ADICIONAIS 5 R$ 999,00
3 MEDIGAO DE OBRAS 5 R$ 999,00
4 PLANEJAMENTO 5 R$ 999,00
TOTAL: R$ 3.996,00

Apesar disto, a despeito da exclusividade evidenciada, o inciso II do Art. 72 da NLLC estabelece que a estimativa de despesa da
contratacdo direta deve respeitar o que é estabelecido no Art. 23 da mesma lei:

"Art. 23. O valor previamente estimado da contratagdo deverd ser compativel com os valores
praticados pelo mercado, considerados os precos constantes de bancos de dados ptiblicos e as
quantidades a serem contratadas, observadas a potencial economia de escala e as
peculiaridades do local de execugdo do objeto.”

§ 1° No processo licitatério para aquisi¢gdo de bens e contratagdo de servicos em geral,
conforme regulamento, o valor estimado serd definido com base no melhor preco aferido por
meio da utilizagdo dos seguintes pardmetros, adotados de forma combinada ou nédo:

II - contratacgdes similares feitas pela Administracdo Publica, em execugdo ou concluidas no
periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de pregos, inclusive mediante sistema de
registro de pregos, observado o indice de atualizagdo de pregos correspondente” (grifo nosso)

Com isso, foi realizada pesquisa de precos no Painel de Precos de forma a ratificar que a empresa 3F LTDA apresentou
orcamento compativel com a realidade de mercado atual, atendendo o descrito na Orientagdo Normativa AGU n° 17, de 2011, na
qual consta que “a razoabilidade do valor das contratacdes decorrentes de inexigibilidade de licitacdo podera ser aferida por
meio da comparacao da proposta apresentada com os precos praticados pela futura contratada junto a outros entes ptiblicos e/ou
privados, ou outros meios igualmente idoneos”.

8.3. DO REAJUSTE
Conforme previsto no § 7° do Art. 25 da Lei 14.133/21, é obrigatéria a previsdo no edital de indice de reajustamento de preco,

sendo utilizada a data do orcamento estimado como data-base. Com isso, sera aplicado o reajustamento em sentido estrito, com
base no § 8°, I do Art. 25 da Lei 14.133/21, pelo Indice de Custo da Tecnologia da Informagao (ICTI) acumulado no ano.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

De acordo a Simula TCU n° 247, é obrigatéria a admissdo da adjudicagdo por item para a contratacdo de servigos cujo objeto
seja divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto ou complexo. Mesmo se tratando da contratacdo de 4 médulos do
programa, ainda assim pretende-se fazer uma tnica contratacao, por se tratar de apenas uma licenca, a ser acessada em uma tinica

plataforma digital. Sendo assim, ndo entende-se que a contratacdo em foco poderia ser considerada divisivel, sendo esta
estruturada em um udnico item.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Para a presente contratagdo ndo sera necessdria qualquer tipo de contratagdo correlata e/ou interdependente.
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11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

Alinhada as diretrizes do Governo Federal, o qual instituiu a Estratégia Nacional de Disseminagdo do Building Information
Modeling — BIM, por meio do Decreto n° 9.377, de 17 de maio de 2018, a Forca Aérea Brasileira emitiu a ICA 85-17, que versa
sobre o Programa de Disseminagdo do BIM no ambito do COMAER. Conforme observado na Instrugdo, a FAB tem trabalhado
para melhor elaborar e padronizar seus projetos de engenharia, de forma a proporcionar uma transparéncia e eficiéncia na
utilizagdo de recursos.

Visando este alinhamento, a presente contratacdo foi incluida no Plano de Contratagdes Anual 2024 da Unidade, por meio do
Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes - PGC, além de estar prevista no Plano de Trabalho Anual — PTA
para o Exercicio de 2024. Cabe destacar que a despesas aguardada para este contrato esta contemplado nos gastos referentes a Lei
Orcamentéria Anual.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Verifica-se que a contratacdo pretendida trara os seguintes beneficios diretos e indiretos:
a) Otimizacdo de tempo dos militares dos setores beneficiados pela contratagcdo do software, aumentando a produtividade;

b) Padronizacéo na elaboracédo dos diversos projetos de engenharia a serem desenvolvidos pela Subdivisdao de Engenharia da
PAGL;

¢) Histoérico do servico a ser executado em um unico programa, desde o planejamento até a sua medigdo;

d) Possibilidade de gerar diversos relatérios, de forma a reforcar a transparéncia e eficiéncia na utilizacdo dos recursos
destinados para a manutencdo de PNR's

Sendo assim, a presente contratacdo visa prover qualidade de vida e bem-estar social para militares residentes das vilas
militares sob a responsabilidade da PAGL, por meio de uma licitagdo que respeite o Art. 11 da Lei 14133/21, apresentando
resultados mais vantajosos para a Administragdo.

13. Providencias a serem Adotadas

Previamente a realizacdo do certame, foi realizada a publica¢do da Equipe de Planejamento responsavel por executar as fases
previstas no Art. 20 da Instrucdo Normativa SEGES n° 05, de 26 de maio de 2017. Além do curso citado, os militares envolvidos
nos procedimentos de contratagdes puiblicas se atualizam regularmente, participando de palestras e simpésios realizados pelo
COMAER.

Uma vez finalizado o certame, serd providenciada a assinatura do contrato, seguida da publicacdo dos militares designados para
sua fiscalizacdo e acompanhamento. A execucdo do contrato ocorrerda em conformidade com as especificacOes a serem

discriminadas no Termo de Referéncia por meio da elaboracdo de processo de inexigibilidade. Para garantir a plena execugdo do
objeto previsto neste ETP, serd providenciada uma equipe técnica para a operacionalizagdo do software contratado.

14. Possiveis Impactos Ambientais
Para verificacdo de possiveis impactos ambientais da presente contratacdo foi utilizada a consulta ao Guia Nacional de
Contratagdes Sustentaveis, edicdo de SET 2023, da Controladoria Geral da Unido. Assim, foram seguidas as diretrizes do

procedimento da contratacdo sustentavel previstas em seu Capitulo 5, de forma que esta contratagdo possa se enquadrar no
conceito de "contratacdo sustentavel", previsto no Capitulo 3 do mesmo Guia.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
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15.1. Justificativa da Viabilidade

Considerando a essencialidade desta serv para a atividade-fim da PAGL, esta Equipe de Planejamento declara viavel esta
contratacdo com base nos argumentos e justificativas apresentados neste Estudo Técnico Preliminar, consoante ao inciso XIII,
art. 9° da IN 58, de 8 de agosto de 2022, da SEGES/ME.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

ANNE DEBORA FERREIRA MARTINES

Membro da comissdo de contratagdo

Despacho: Ratifico as informages constantes neste Estudo e entendo como viavel a continuidade da contratag&o.

MAURICIO CUNHA MASSA DE OLIVEIRA

Autoridade competente
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