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¦̀`

©¦gªEaa¦fU­­̀`

d����U��

d����U��jEUjEdMDcHRIELME�MGDTQCBMJQIjME�DMbCDIjELMjE�MOOICKjELCEYMDIJ�TQHGCjjLME

�DCO�KHCEUjdMRXIELME�KCJM£CBMJQI¢E�DRCBMJQIEMEVMOQXIEUjEd edjE¡ejÈhjEUE
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G�CbCEMBECRIEHJÍHL�cMK¢EGCKCJLDCLC¢EGIBE�TJLIEMEG¼bTKCEMOQCBbCLIOECE�DHI¢EOIKLCLIOEbMKIEbDIGMOOIENeVEMEc�KcTKCEC�MDQTDC

D�bHLCEQHbIECKCcCJGCiE@IBECGC�CBMJQIEJCEGIDEcMDBMK�CiE�EḾQHJQIDELMcMD�EMOQCDEMBEGIJ�IDBHLCLMEGIBECEY�F«EF��Egh­̀°]

_̀g¥ĒEḾQHJQIDMOELMEHJG®JLHIOEOI�DMEDILCOiE�MGHbHMJQMEMBEGIJ�IDBHLCLMEGIBECEF��Eh¦̀g»ECbDMOMJQCDEOMKIELMEGIJ�IDBHLCLMELI

eFN�«��»EGIJ�IDBHLCLMELIEPV�EGIBEY�F«EF��Eghhgg¢EbCDCEQHbIE_¢jGKCOOMEY³EUETQHKH\CRXIEMBECMDIbIDQIO¢EbCDCECEḾQHJRXI

LMEHJG®JLHIOEMBE�HLDIGCD�IJMQIOEMEZTMECQMJLCEQCB�¬B¢ECIEB¬QILIELMEOHBTKCRXIELMEHJG®JLHI¢EM�HGH®JGHCEJ�cMKE�¢ELIEBCJTCKELM

OMDcHRIOELMECMDIbIDQIOE©§�@E°ga¥ĒEJĈ­°­EbCDQMEgELCEe@Y�ĒEID�CJH\CRXIELMECcHCRXIEGHcHKEHJQMDJCGHIJCKªiE�EP�ZTHLIEVMDCLID

LME�ObTBCELMcMECbDMOMJQCDECRXIEḾQHJQIDCEbCDCE�I�IEMBEK�ZTHLIEHJ�KCB�cMK¢E�HLDIGCD�IJMQIOiEWOIECMDIJ�TQHGI¢ELIEQHbIEŸ ¨̈¢

bCDCEGIJGMJQDCRXIELME¦½¢EZTMEJXIEOM£CEQ¾́HGIiE�OEḾQHJQIDMOEJIcIOELMcMBEMOQCDECGIBbCJ�CLIOEGIBEBCJ�TMHDCEMObMG��HGCEbCDCEI

ḾQHJQIDEOIKHGHQCLIE�MBEGIBIEIEGIJ£TJQIELMEDILCOE£�EHJOQCKCLIO¢EGIJ�IDBMECOEKM�HOKCRSMOEMBEcH�IDi

_

�·«eF«���dE§�EeF@̧ F§e�E§�E�¿E¡W²Ne@�¢E«e��EY�@¢E@�NE@Y�VYE§�EgEÀVE³�²@WPY�iE§McMD�ECbDMOMJQCDEI

OMKIELMEGIJ�IDBHLCLMEGIBECOEOM�THJQMOEHJOGDHRSMO]EUEPI�IBCDGCELIEeFN�«��»EUEF¼BMDIELMEO¬DHMELIEOMKI»EUEeLMJQH�HGCRXIELI

�C�DHGCJQM»EUEF¼BMDIELMEKHGMJRCELIE�C�DHGCJQM»EMEUEeLMJQH�HGCRXIELIE�D�CJHOBIELME@MDQH�HGCRXIELME�DILTQIiEYEcCKHLCLMECEGCD�C

ḾQHJQIDCELMcMEOMDELMjhECJIO¢E�MBEGIBIEIEQMOQME�HLDIOQ�QHGIE©BCJTQMJRXIELME_ÁEJ�cMKELMcMEQMDEcCKHLCLMELMEhECJIO¢E�MBEGIBIEI

QMOQME�HLDIOQ�QHGIªE�CDCECECZTHOHRXIELMEḾQHJQIDMOEJIcIOELMEHJG®JLHIE�¡dEY�@EGIBEGCbCGHLCLMELMÈgEÂ�EGIBEcCKHLCLMELMEh

CJIO¢ELMcMBEMOQCDEMBEGIJ�IDBHLCLMEGIB]EF��Egh­̀­ELME_̀g¥»ECbDMOMJQCDEOMKIELMEGIJ�IDBHLCLMELIEeFN�«��iE�OQCDECLMZTCLI

CIE�M�TKCBMJQIELMEYcCKHCRXIELCE@IJ�IDBHLCLMEbCDCE�¾EbCDCE�́QHJRXIELMEeJG®JLHI¢ECJḾIELCEbIDQCDHCEJÁEfg­¢ELME__ELM

JIcMB�DIELME_̀ ¥̀¢ELIEeFN�«��»EGIJ�IDBHLCLMEGIBECEF��E°¦°hi
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a

ijkeFklmidEniEeF@oFnelEniEpqErWsNe@ltEkeplEYu@tE@lNE@YmVYEniEvEwVxEyYPenYniEniEfEYFldEnMcMDz

CbDMOMJQCDEIEOMKIELMEGIJ{IDBHLCLMEGIBECOEOM|THJQMOEHJOGDHRSMO]EUEPI|IBCDGCELIEeFNikml}EUEF~BMDIELMEO�DHMELIEOMKI}EU

eLMJQH{HGCRXIELIE{C�DHGCJQM}EUEF~BMDIELMEKHGMJRCELIE{C�DHGCJQM}EMEUEeLMJQH{HGCRXIELIElD|CJHOBIELME@MDQH{HGCRXIELMEpDILTQIxEY

cCKHLCLMECEGCD|CEM�QHJQIDCELMcMEOMDELMEfECJIOtE�MBEGIBIEIEQMOQME�HLDIOQzQHGIE�BCJTQMJRXIELME_�EJ�cMKELMcMEQMDEcCKHLCLMELMEf

CJIOtE�MBEGIBIEIEQMOQME�HLDIOQzQHGI�EpCDCECECZTHOHRXIELMEM�QHJQIDMOEJIcIOELMEHJG�JLHIEprdEYu@EGIBEGCbCGHLCLMELMEvE�|EM

cCKHLCLMELMEfECJIOELIEC|MJQMEM�QHJQIDtE�MBEGIBIELIEQMOQME�HLDIOQzQHGItELMcMBEMOQCDEMBEGIJ{IDBHLCLMEGIB]EFumEgf�̀�ELM�_̀g�

M}ECbDMOMJQCDEOMKIELMEGIJ{IDBHLCLMELIEeFNikmlxEiOQCDECLMZTCLIECIEmM|TKCBMJQIELMEYcCKHCRXIELCE@IJ{IDBHLCLMEbCDCEp�EbCDC

i�QHJRXIELMEeJG�JLHItECJM�IELCEbIDQCDHCEJ�Ehg�tELME__ELMEJIcMB�DIELME_̀ �̀tELIEeFNikml}EGIJ{IDBHLCLMEGIBECEFumE�v�f}EIO

M�QHJQIDMOELMcMBEOMDE{C�DHGCLIOEGIJ{IDBMEYuFkEFumEgf�̀�]_̀g�EMBEG�CbCELMECRIEGCD�IJIxEnMOQHJCLIECIEGIB�CQMELM

bDHJG�bHIOELMEHJG�JLHIELCOE@KCOOMOEYE�mMO�LTIOEd�KHLIO�E@KCOOMOEuE�P�ZTHLIOEHJ{KCBzcMHO�EME@E�MZTHbCBMJQIOEiK�QDHGIO�tEGIB

bDMOOXIELMEQDC�CK�IELMEg̀tfEw|{x̂GBxEmMGHbHMJQME{C�DHGCLIECEbCDQHDELMEG�CbCEbKCJCELMECRItEGCKCJLDCLCEGIBEQCBbCEME{TJLI

MOQCBbCLCECE{DHItEOIKLCLIOEbMKIEbDIGMOOIENeVxEpHJQCLIEbMKIEbDIGMOOIEMKMQDIOQzQHGIEGIBEQHJQCEMBEb�EJCEGIDEcMDBMK�CxENCJ|TMHDC

MBE�IDDCG�CEGIBEQDCBCELMEJ�KIJxE�IDJMGHLIEGIBEOTbIDQMEbCDCEbCDMLMxElOEM�QHJQIDMOEJIcIOELMcMBEMOQCDECGIBbCJ�CLIOEGIB

BCJ|TMHDCEMObMG�{HGCEbCDCEIEM�QHJQIDEOIKHGHQCLItEGIJ{IDBMECOEKM|HOKCRSMOEMBEcH|IDx

h

ijkeFklmidEniEeF@oFnelEniEV�dE@Ymu�Fe@lE�@l_�tE@lNE@YmVYEniEg̀EwVEdlumiEmlnYdxEnMcMDz

CbDMOMJQCDEIEOMKIELMEGIJ{IDBHLCLMEGIBECOEOM|THJQMOEHJOGDHRSMO]EUEPI|IBCDGCELIEeFNikml}EUEF~BMDIELMEO�DHMELIEOMKI}EU

eLMJQH{HGCRXIELIE{C�DHGCJQM}EUEF~BMDIELMEKHGMJRCELIE{C�DHGCJQM}EMEUEeLMJQH{HGCRXIELIElD|CJHOBIELM�@MDQH{HGCRXIELMEpDILTQIxEpCDC

CECZTHOHRXIELMEM�QHJQIDMOELMEHJG�JLHIELME@l_EGIBEGCbCGHLCLMELMEg̀E�|EOI�DMEDILCOtELMcMBEMOQCDEMBEGIJ{IDBHLCLMEGIB]EFum

gf�̀�ELME_̀g�}EFumEgf�̀�]_̀g�}EDMGHbHMJQMEMBEGIJ{IDBHLCLMEGIBECEFumEfv̀g}ECbDMOMJQCDEOMKIELMEGIJ{IDBHLCLMELI

eFNikmlxEi�QHJQIDEbIDQzQHKELMEbDMOOTDH\CRXIELHDMQCtEGIBEGCD|CELMEg̀Ew|ELME|zOEGCD��JHGIE�@l_�tE{C�DHGCLIEGIJ{IDBMEYuFk

FumEgf�̀�]_̀g�EMEgf�̀�]_̀g�EMBEQT�IELMECRIEGCD�IJIEOMBEGIOQTDCxEnMOQHJCLIECIEGIB�CQMELMEmMGHbHMJQME{C�DHGCLIECEbCDQHDELM

QT�IELMECRIEGCD�IJIEOMBEGIOQTDCtEDMbT�CLIECQDCc�OELMEOHOQMBCELMEGCKLMCRXIE�EZTMJQMxEmMGM�MEQDCQCBMJQIEM�QMDJIECJQHGIDDIOXIx

pHJQCLIEbMKIEbDIGMOOIEMKMQDIOQzQHGIEGIBEQHJQCEMBEb�EMb��HEJCEGIDEcMDBMK�CxENCJ|TMHDCEMBE�IDDCG�CEOMBHDD�|HLCEGIBEQDCBCELM

J�KIJEMEMBbTJ�CLTDCEMBEpy@xEpDHJG�bHIOELMEHJG�JLHIELCEGKCOOMEuE�K�ZTHLIOEHJ{KCBzcMHO�t@E�MZTHbCBMJQIOEMK�QDHGIO�ElO

M�QHJQIDMOEJIcIOELMcMBEMOQCDECGIBbCJ�CLIOEGIBEBCJ|TMHDCEMObMG�{HGCEbCDCEIEM�QHJQIDEOIKHGHQCLIE�MBEGIBIEIEGIJ�TJQIELMEDILCO

�z�HJOQCKCLIOtEGIJ{IDBMECOEKM|HOKCRSMOEMBEcH|IDxElEQMOQME�HLDIOQzQHGIELMcMEQMDEcCKHLCLMELMEfECJIOx

f

ijkeFklmidEniEeF@oFnelEniEV�dE@Ymu�Fe@lE�@l_�tE@lNE@YmVYEni�vEwVxEnMcMDzECbDMOMJQCDEIEOMKIELM

GIJ{IDBHLCLMEGIBECOEOM|THJQMOEHJOGDHRSMO]EUEPI|IBCDGCELIEeFNikml}EUEF~BMDIELMEO�DHMELIEOMKI}EUEeLMJQH{HGCRXIELI

{C�DHGCJQM}EUEF~BMDIELMEKHGMJRCELIE{C�DHGCJQM}EMEUEeLMJQH{HGCRXIELIElD|CJHOBIELME@MDQH{HGCRXIELMEpDILTQIxEpCDCECECZTHOHRXIELM

M�QHJQIDMOELMEHJG�JLHIELME@l_EGIBEGCbCGHLCLMELMEvE�|tELMcMBEMOQCDEMBEGIJ{IDBHLCLMEGIB]EFumEgf�̀�ELME_̀g�}EDMGHbHMJQMEMB

GIJ{IDBHLCLMEGIBECEFumEfv̀g}ECbDMOMJQCDEOMKIELMEGIJ{IDBHLCLMELIEeFNikmlxEi�QHJQIDEbIDQzQHKELMEbDMOOTDH\CRXIELHDMQCtEGIB

GCD|CELMEvEw|ELME|zOEGCD��JHGIE�@l_�tE{C�DHGCLIEGIJ{IDBMEYuFkEFumEgf�̀�]_̀g̀EMBEQT�IELMECRIEGCD�IJIEOMBEGIOQTDCx

nMOQHJCLIECIEGIB�CQMELMEbDHJG�bHIOELMEHJG�JLHIELCOEuE�K�ZTHLIOEHJ{KCBzcMHO�t@E�MZTHbCBMJQIOEMK�QDHGIO�EmMGHbHMJQME{C�DHGCLIEC

bCDQHDELMEQT�IELMECRIEGCD�IJIEOMBEGIOQTDCtEDMbT�CLIECQDCc�OELMEOHOQMBCELMEGCKLMCRXIE�EZTMJQMxEmMGM�MEQDCQCBMJQIEM�QMDJI

CJQHGIDDIOXIxEpHJQCLIEbMKIEbDIGMOOIEMKMQDIOQzQHGIEGIBEQHJQCEMBEb�EMb��HEJCEGIDEcMDBMK�CxENCJ|TMHDCEMBE�IDDCG�CEOMBHDD�|HLC

GIBEQDCBCELMEJ�KIJEMEMBbTJ�CLTDCEMBEpy@xE�IDJMGHLIEGIBEOTbIDQMEbCDCEbHOIEbDHJG�bHIOELMEHJG�JLHIELCOEuE�K�ZTHLIO

HJ{KCBzcMHO�t@E�MZTHbCBMJQIOEMK�QDHGIO�ElOEM�QHJQIDMOEJIcIOELMcMBEMOQCDECGIBbCJ�CLIOEGIBEBCJ|TMHDCEMObMG�{HGCEbCDCEI

M�QHJQIDEOIKHGHQCLItEGIJ{IDBMECOEKM|HOKCRSMOEMBEcH|IDxElEQMOQME�HLDIOQzQHGIELMcMEQMDEcCKHLCLMELMEfECJIOx

v

ijkeFklmidEniEeF@oFnelEniEV�dE@Ymu�Fe@lE�@l_�tE@lNE@YmVYEni�vEwVxEnMcMDzECbDMOMJQCDEIEOMKIELME

GIJ{IDBHLCLMEGIBECOEOM|THJQMOEHJOGDHRSMO]EUEPI|IBCDGCELIEeFNikml}EUEF~BMDIELMEO�DHMELIEOMKI}EUEeLMJQH{HGCRXIELIE

{C�DHGCJQM}EUEF~BMDIELMEKHGMJRCELIE{C�DHGCJQM}EMEUEeLMJQH{HGCRXIELIElD|CJHOBIELME@MDQH{HGCRXIELMEpDILTQIxEpCDCECECZTHOHRXIELME

M�QHJQIDMOELMEHJG�JLHIELME@l_EGIBEGCbCGHLCLMELMEvE�|tELMcMBEMOQCDEMBEGIJ{IDBHLCLMEGIB]EFumEgf�̀�ELME_̀g�}EDMGHbHMJQMEMBE

GIJ{IDBHLCLMEGIBECEFumEfv̀g}ECbDMOMJQCDEOMKIELMEGIJ{IDBHLCLMELIEeFNikmlxEi�QHJQIDEbIDQzQHKELMEbDMOOTDH\CRXIELHDMQCtEGIBE

GCD|CELMEvEw|ELME|zOEGCD��JHGIE�@l_�tE{C�DHGCLIEGIJ{IDBMEYuFkEFumEgf�̀�]_̀g̀EMBEQT�IELMECRIEGCD�IJIEOMBEGIOQTDCxE

nMOQHJCLIECIEGIB�CQMELMEbDHJG�bHIOELMEHJG�JLHIELCOEuE�K�ZTHLIOEHJ{KCBzcMHO�t@E�MZTHbCBMJQIOEMK�QDHGIO�EmMGHbHMJQME{C�DHGCLIECE

bCDQHDELMEQT�IELMECRIEGCD�IJIEOMBEGIOQTDCtEDMbT�CLIECQDCc�OELMEOHOQMBCELMEGCKLMCRXIE�EZTMJQMxEmMGM�MEQDCQCBMJQIEM�QMDJIE

CJQHGIDDIOXIxEpHJQCLIEbMKIEbDIGMOOIEMKMQDIOQzQHGIEGIBEQHJQCEMBEb�EMb��HEJCEGIDEcMDBMK�CxENCJ|TMHDCEMBE�IDDCG�CEOMBHDD�|HLCE

GIBEQDCBCELMEJ�KIJEMEMBbTJ�CLTDCEMBEpy@xE�IDJMGHLIEGIBEOTbIDQMEbCDCEbHOIEbDHJG�bHIOELMEHJG�JLHIELCOEuE�K�ZTHLIOE

HJ{KCBzcMHO�t@E�MZTHbCBMJQIOEMK�QDHGIO�ElOEM�QHJQIDMOEJIcIOELMcMBEMOQCDECGIBbCJ�CLIOEGIBEBCJ|TMHDCEMObMG�{HGCEbCDCEIE

M�QHJQIDEOIKHGHQCLItEGIJ{IDBMECOEKM|HOKCRSMOEMBEcH|IDxElEQMOQME�HLDIOQzQHGIELMcMEQMDEcCKHLCLMELMEfECJIOx

�

ijkeFklmidEniEeF@oFnelEni��VWYtE@lNE@YmVYEniEg̀EPekmldxEnMcMDzECbDMOMJQCDEIEOMKIELMEGIJ{IDBHLCLMEGIBECO

OM|THJQMOEHJOGDHRSMO]EUEPI|IBCDGCELIEeFNikml}EUEF~BMDIELMEO�DHMELIEOMKI}EUEeLMJQH{HGCRXIELIE{C�DHGCJQM}EUEF~BMDIELMEKHGMJRC

LIE{C�DHGCJQM}EMEUEeLMJQH{HGCRXIELIElD|CJHOBIELME@MDQH{HGCRXIELMEpDILTQIxEpCDCECECZTHOHRXIELMEM�QHJQIDMOELMEHJG�JLHIELME�|TC

GIBEGCbCGHLCLMELMEg̀EKHQDIOtELMcMBEMOQCDEMBEGIJ{IDBHLCLMEGIB]EFumEgf�̀�EniE_̀g�}ECbDMOMJQCDEOMKIELMEGIJ{IDBHLCLMELI

eFNikmlxEi�QHJQIDEbIDQzQHKEGIBEGCD|CELMEz|TCEg̀EKHQDIOEGIBEbDMOOTDH\CRXIELHDMQCtEMBEG�CbCELMECRIEGCD�IJItE�IDJMGHLIEGIB

OTbIDQMEbCDCEbHOIxE�C�DHGCLIEGIJ{IDBMEYuFkEFum]Egf�̀�]_̀g̀xEY|MJQMEi�QHJQID]E�|TCEpIQzcMKxE@KCOOMELME�I|I]EYxE@ID]

yMDBMK�IxEVzOEi�bMKMJQM]EFHQDI|�JHIxEnMOQHJCLIECIEGIB�CQMELMEbDHJG�bHIOELMEHJG�JLHIELCOE@KCOOMOEYE�mMO�LTIOEd�KHLIO�EGIB

bDMOOXIELMEQDC�CK�IELMEg̀tfEw|{x̂GB_xEmMGHbHMJQME{C�DHGCLIECEbCDQHDELMEG�CbCEbKCJCELMECRItEGCKCJLDCLCEGIBEQCBbCEME{TJLI

MOQCBbCLCECE{DHItEbHJQCLIEbMKIEbDIGMOOIEMKMQDIOQzQHGIEGIBEQHJQCEMBEb�EJCEGIDEcMDBMK�CEM�QMDJCEMEHJQMDJCBMJQMxENCJ|TMHDCEMB

�IDDCG�CEGIBEQDCBCELMEJ�KIJxElOEM�QHJQIDMOEJIcIOELMcMBEMOQCDECGIBbCJ�CLIOEGIBEBCJ|TMHDCEMObMG�{HGCEbCDCEIEM�QHJQID

OIKHGHQCLItEGIJ{IDBMECOEKM|HOKCRSMOEMBEcH|IDxElEQMOQME�HLDIOQzQHGIELMcMEQMDEcCKHLCLMELMEfECJIOx
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i

jkleFlmnjdEojEeF@pFoemEojEqrEsWtNe@muEleqmEv@uE@mNE@YnVYEojwfExVyEoMcMDzECbDMOMJQCDEIEOMKIELM

GIJ{IDBHLCLMEGIBECOEOM|THJQMOEHJOGDHRSMO]EUEPI|IBCDGCELIEeFNjlnm}EUEF~BMDIELMEO�DHMELIEOMKI}EUEeLMJQH{HGCRXIELI

{C�DHGCJQM}EUEF~BMDIELMEKHGMJRCELIE{C�DHGCJQM}EMEUEeLMJQH{HGCRXIELIEmD|CJHOBIELME@MDQH{HGCRXIELMEqDILTQIyEqCDCECECZTHOHRXIELM

M�QHJQIDMOELMEHJG�JLHIEqsdEv@EGIBEGCbCGHLCLMELMEfE�|uELMcMBEMOQCDEMBEGIJ{IDBHLCLMEGIB]EFvnEg�ìiELME_̀g�}ECbDMOMJQCD

OMKIELMEGIJ{IDBHLCLMELIEeFNjlnmyEjOQCDECLMZTCLIECIEnM|TKCBMJQIELMEYcCKHCRXIELCE@IJ{IDBHLCLMEbCDCEq�EbCDCEj�QHJRXIELM

eJG�JLHIuECJM�IELCEbIDQCDHCEJ�EhgiuELME__ELMEJIcMB�DIELME_̀ �̀uELIEeFNjlnm}EGIJ{IDBHLCLMEGIBECEFvnE�f��}EIOEM�QHJQIDMO

LMcMBEOMDE{C�DHGCLIOEGIJ{IDBMEYvFlEFvnEg�ìi]_̀g�EMBEG�CbCELMECRIEGCD�IJIyEoMOQHJCLIECIEGIB�CQMELMEbDHJG�bHIOELM

HJG�JLHIELCOE@KCOOMOEvE�P�ZTHLIOEHJ{KCBzcMHO�EME@E�MZTHbCBMJQIOEjK�QDHGIO�uEGIBEbDMOOXIELMEQDC�CK�IELMEg̀u�Ex|{ŷGBy

nMGHbHMJQME{C�DHGCLIECEbCDQHDELMEG�CbCEbKCJCELMECRIuEGCKCJLDCLCEGIBEQCBbCEME{TJLIEMOQCBbCLCECE{DHIuEOIKLCLIOEbMKIEbDIGMOOI

NeVyEqHJQCLIEbMKIEbDIGMOOIEMKMQDIOQzQHGIEGIBEQHJQCEMBEb�EJCEGIDEcMDBMK�CyENCJ|TMHDCEMBE�IDDCG�CEGIBEQDCBCELMEJ�KIJy

�IDJMGHLIEGIBEOTbIDQMEbCDCEbHOIyEmOEM�QHJQIDMOEJIcIOELMcMBEMOQCDECGIBbCJ�CLIOEGIBEBCJ|TMHDCEMObMG�{HGCEbCDCEIEM�QHJQID

OIKHGHQCLIuEGIJ{IDBMECOEKM|HOKCRSMOEMBEcH|IDywmEQMOQME�HLDIOQzQHGIELMcMEQMDEcCKHLCLMELME�ECJIOy

�y�yEqCDCE{HJOELMEMJQDM|CEMECGMHQCRXIELIEI��MQIuE�E{CGTKQCLIE�EMZTHbMEQ�GJHGCELME�IB�MHDIOwLCE@IJQDCQCJQMEQMOQCDuEJCEbDMOMJRCELM

bMKIEBMJIOETBEDMbDMOMJQCJQMELCE@IJQDCQCLCuECQ�E_�E�LIHOwbIDEGMJQI�ELMEGCLCETBELIOEKIQMOEMELMEGCLCETBELIOEHQMJOEMObMGH{HGCLIO

JCELM{HJHRXIELIEI��MQIELMOQMElnuEKHBHQCJLIUOMEgE�TB�EM�QHJQIDELCEGKCOOME�OI�DMEDILCO�EMECE�E�GHJGI�EM�QHJQIDMOEbIDQzQMHOy

�yfyEYE@IJQDCQCJQMEbC|CDzEIOEM�QHJQIDMOEZTME{IDMBEI��MQIELMOQMECEZTMECKTLMEIEQ�bHGIwCJQMDHIDuEGCOIEMOOMOE{TJGHIJMBEGIDDMQCBMJQM}

�y�yE@COIEIOEM�QHJQIDMOEQMOQCLIOEbMKCEMZTHbMEQ�GJHGCELME�IB�MHDIOELCE@IJQDCQCJQMEJXIw{TJGHIJMEDH|IDIOCBMJQMELMJQDIELCO

MObMGH{HGCRSMOELCEFvnELMEDM|�JGHCuE{HGCE{CGTKQCLIE�wGIJQDCQCJQMEDM�MHQCDEIEDMGM�HBMJQIELMEQILIOEIOEM�QHJQIDMOELCZTMKM�O�EKIQM�O�u

LMcMJLIECE@IJQDCQCLCwOT�OQHQTHUKIOEbIDEM�QHJQIDMOELIEBMOBIEQHbIuEBCOELMEITQDIEKIQMuEOI�EbMJCELMEHJGHL�JGHCELCOEOCJRSMOwbDMcHOQCO

JIEHQMBEfuwNmojPmEojEVjdl�mEomE@mFlnYlmELMOQMElMDBIELMEnM{MD�JGHCyw

)<2<9�;<�*3<9��19��4*1*<��;��89:;<*��:9;:<�

�yiyEmEbDC\IELME|CDCJQHCE�ECZTMKMEMOQC�MKMGHLIEJCEPMHEJ�Eiỳ�iuELMEggELMEOMQMB�DIELMEg��̀E�@�LH|IELMEoM{MOCELIE@IJOTBHLID�y

�y�yw��� ¡ ¢£¤ �¥¦¡§�̈¡¦¥£ © �ª«¬�­¤¥£ ¥� �¬ ¢£¦¡�«¥�¦®̄¤̈ ¬¦¢£«¥�°«¡¢¦ª¤©«¥�¦¬�̈¦¡°¦¤£ ¥�ª«¢©¤±²¦¥�©¦�̄¥«³�¥¦¬

®̄ ́®̄¦¡�µ¢̄¥�«̄�ª̄¥£«� ©¤ª¤«¢ ́�̈ ¡ �«�¶«¢£¡ £ ¢£¦·

�yg̀yEYE|CDCJQHCEC�DCJ|MECEDMCKH\CRXIELCEBCJTQMJRXIEGIDDMQHcCELIOE�MJOEbMKIEbD�bDHIE@IJQDCQCLIuEITuEOME{IDEIEGCOIuEbIDEBMHIELM

COOHOQ�JGHCEQ�GJHGCECTQIDH\CLCuELMECGIDLIEGIBECOEJIDBCOEQ�GJHGCOEMObMG�{HGCOy

�yggyEjJQMJLMUOMEbIDEBCJTQMJRXIEGIDDMQHcCECZTMKCELMOQHJCLCECEGIDDH|HDEIOELM{MHQIOECbDMOMJQCLIOEbMKIOE�MJOuEGIBbDMMJLMJLIEC

OT�OQHQTHRXIELMEbMRCOuECEDMCKH\CRXIELMEC�TOQMOuEDMbCDIOEMEGIDDMRSMOEJMGMOOzDHCOy

�yg_yEYOEbMRCOEZTMECbDMOMJQCDMBEc�GHIEITELM{MHQIEJIEbMD�ILIELMEcH|�JGHCELCE|CDCJQHCELMcMDXIEOMDEOT�OQHQT�LCOEbIDEITQDCOEJIcCOuELM

bDHBMHDIETOIuEMEIDH|HJCHOuEZTMECbDMOMJQMBEbCLDSMOELMEZTCKHLCLMEMELMOMBbMJ�IEH|TCHOEITEOTbMDHIDMOECIOELCOEbMRCOETQHKH\CLCOEJC

{C�DHGCRXIELIEMZTHbCBMJQIy

�ygayEWBCEcM\EJIQH{HGCLIuEIE@IJQDCQCLIEDMCKH\CDzECEDMbCDCRXIEITEOT�OQHQTHRXIELIOE�MJOEZTMECbDMOMJQCDMBEc�GHIEITELM{MHQIEJIEbDC\I

LMECQ�Eg�E�ZTHJ\M�ELHCOE~QMHOuEGIJQCLIOECEbCDQHDELCELCQCELMEDMQHDCLCELIEMZTHbCBMJQIELCOELMbMJL�JGHCOELCEYLBHJHOQDCRXIEbMKI

@IJQDCQCLIEITEbMKCECOOHOQ�JGHCEQ�GJHGCECTQIDH\CLCy

�yghyEmEbDC\IEHJLHGCLIEJIEOT�HQMBECJQMDHIDuELTDCJQMEOMTEQDCJOGTDOIuEbILMDzEOMDEbDIDDI|CLIETBCE~JHGCEcM\uEbIDEH|TCKEbMD�ILIu

BMLHCJQMEOIKHGHQCRXIEMOGDHQCEME�TOQH{HGCLCELIE@IJQDCQCLIuECGMHQCEbMKIE@IJQDCQCJQMy

�yg�yEFCE�Hb�QMOMELIEOT�HQMBECGHBCuEIE@IJQDCQCLIELMcMDzELHObIJH�HKH\CDEMZTHbCBMJQIEMZTHcCKMJQMuELMEMObMGH{HGCRXIEH|TCKEIT

OTbMDHIDECIECJQMDHIDBMJQME{IDJMGHLIuEbCDCETQHKH\CRXIEMBEGCDzQMDEbDIcHO�DHIEbMKIE@IJQDCQCJQMuELMEBILIECE|CDCJQHDECEGIJQHJTHLCLM

LIOEQDC�CK�IOECLBHJHOQDCQHcIOELTDCJQMECEM�MGTRXIELIOEDMbCDIOy

�ygfyEoMGIDDHLIEIEbDC\IEbCDCEDMbCDIOEMEOT�OQHQTHRSMOEOMBEIECQMJLHBMJQIELCEOIKHGHQCRXIELIE@IJQDCQCJQMEITECECbDMOMJQCRXIELM

�TOQH{HGCQHcCOEbMKIE@IJQDCQCLIuE{HGCEIE@IJQDCQCJQMECTQIDH\CLIECEGIJQDCQCDEMBbDMOCELHcMDOCEbCDCEM�MGTQCDEIOEDMbCDIOuEC�TOQMOEITEC

OT�OQHQTHRXIELIE�MBEITELMEOMTOEGIBbIJMJQMOuE�MBEGIBIECEM�H|HDELIE@IJQDCQCLIEIEDMMB�IKOIEbMKIOEGTOQIOEDMObMGQHcIOuEOMBEZTMEQCK

{CQIECGCDDMQMECEbMDLCELCE|CDCJQHCELIOEMZTHbCBMJQIOy

�yg�yEmEGTOQIEDM{MDMJQMECIEQDCJObIDQMELIOEMZTHbCBMJQIOEGI�MDQIOEbMKCE|CDCJQHCEOMDzELMEDMObIJOC�HKHLCLMELIE@IJQDCQCLIy

w
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@ABCDCEFCGHIJCKELMENILMKIOELMEPHGHQCRSMOEME@IJQDCQIOELCE@IJOTKQIDHCUVMDCKELCEWJHXI

NILMKIELMEYZTHOHRSMOE[EYQTCKH\CRXI]EBCHÎ_̀_a

YbDIcCLIEbMKCEdMGDMQCDHCELMEVMOQXIEMEeJIcCRXI
fELMEgh

.i*j451k4*51*l1mno4*54*:49n2<n4

pqgqErEGIJQDCQIELMcMDsEOMDEMtMGTQCLIEuHMKBMJQMEbMKCOEbCDQMOvELMECGIDLIEGIBECOEGKsTOTKCOECcMJRCLCOEMECOEJIDBCOELCEPMHEJwEghqgaav

LME_̀_gvEMEGCLCEbCDQMEDMObIJLMDsEbMKCOEGIJOMZTxJGHCOELMEOTCEHJMtMGTRXIEQIQCKEITEbCDGHCKq

pq_qEyBEGCOIELMEHBbMLHBMJQIvEIDLMBELMEbCDCKHOCRXIEITEOTObMJOXIELIEGIJQDCQIvEIEGDIJIzDCBCELMEMtMGTRXIEOMDsEbDIDDIzCLIE

CTQIBCQHGCBMJQMEbMKIEQMBbIEGIDDMObIJLMJQMvECJIQCLCOEQCHOEGHDGTJOQAJGHCOEBMLHCJQMEOHBbKMOECbIOQHKCq

pqaqEYOEGIBTJHGCRSMOEMJQDMEIE{DzXIEITEMJQHLCLMEMECEGIJQDCQCLCELMcMBEOMDEDMCKH\CLCOEbIDEMOGDHQIEOMBbDMEZTMEIECQIEMtHzHDEQCKE

uIDBCKHLCLMvECLBHQHJLIUOMEIETOIELMEBMJOCzMBEMKMQD|JHGCEbCDCEMOOMEuHBq

pqhqErE{DzXIEITEMJQHLCLMEbILMDsEGIJcIGCDEDMbDMOMJQCJQMELCEMBbDMOCEbCDCECLIRXIELMEbDIcHLxJGHCOEZTMELMcCBEOMDEGTBbDHLCOELME

HBMLHCQIq

pq}qEYb{OECECOOHJCQTDCELIEGIJQDCQIEITEHJOQDTBMJQIEMZTHcCKMJQMvEIE{DzXIEITEMJQHLCLMEbILMDsEGIJcIGCDEIEDMbDMOMJQCJQMELCEMBbDMOCE

GIJQDCQCLCEbCDCEDMTJHXIEHJHGHCKEbCDCECbDMOMJQCRXIELIEbKCJIELMEuHOGCKH\CRXIvEZTMEGIJQMDsEHJuIDBCRSMOECGMDGCELCOEI~DHzCRSMOE

GIJQDCQTCHOvELIOEBMGCJHOBIOELMEuHOGCKH\CRXIvELCOEMOQDCQ�zHCOEbCDCEMtMGTRXIELIEI~�MQIvELIEbKCJIEGIBbKMBMJQCDELMEMtMGTRXIELCE

GIJQDCQCLCvEZTCJLIE�ITcMDvELIEB�QILIELMECuMDHRXIELIOEDMOTKQCLIOEMELCOEOCJRSMOECbKHGscMHOvELMJQDMEITQDIOq

�;m:<k;�<�o4

pqpqEYEMtMGTRXIELIEGIJQDCQIELMcMDsEOMDECGIBbCJ�CLCEMEuHOGCKH\CLCEbMKI�O�EuHOGCK�HO�ELIEGIJQDCQIvEITEbMKIOEDMObMGQHcIOEOT~OQHQTQIOE

�PMHEJwEghqgaavELME_̀_gvECDQqEggfvEGCbTQ�q�

�;m:<k;�<�o4*0�:9;:<

pqfqErEuHOGCKEQ�GJHGIELIEGIJQDCQIECGIBbCJ�CDsECEMtMGTRXIELIEGIJQDCQIvEbCDCEZTMEOM�CBEGTBbDHLCOEQILCOECOEGIJLHRSMOEMOQC~MKMGHLCOE

JIEGIJQDCQIvELMEBILIECECOOMzTDCDEIOEBMK�IDMOEDMOTKQCLIOEbCDCECEYLBHJHOQDCRXIqE��MGDMQIEJwEggq_hpvELME_̀__vECDQqE__vE�e��

pqfqgqErEuHOGCKEQ�GJHGIELIEGIJQDCQIECJIQCDsEJIE�HOQ{DHGIELMEzMDMJGHCBMJQIELIEGIJQDCQIEQILCOECOEIGIDDxJGHCOEDMKCGHIJCLCOE�E

MtMGTRXIELIEGIJQDCQIvEGIBECELMOGDHRXIELIEZTMEuIDEJMGMOOsDHIEbCDCECEDMzTKCDH\CRXIELCOEuCKQCOEITELIOELMuMHQIOEI~OMDcCLIOqE

�PMHEJwEghqgaavELME_̀_gvECDQqEggfvE�gwvEME�MGDMQIEJwEggq_hpvELME_̀__vECDQqE__vEee��

pqfq_qEeLMJQHuHGCLCEZTCKZTMDEHJMtCQHLXIEITEHDDMzTKCDHLCLMvEIEuHOGCKEQ�GJHGIELIEGIJQDCQIEMBHQHDsEJIQHuHGCRSMOEbCDCECEGIDDMRXIE

LCEMtMGTRXIELIEGIJQDCQIvELMQMDBHJCJLIEbDC\IEbCDCECEGIDDMRXIqE��MGDMQIEJwEggq_hpvELME_̀__vECDQqE__vEeee��

pqfqaqErEuHOGCKEQ�GJHGIELIEGIJQDCQIEHJuIDBCDsECIEzMOQIDELIEGIJQCQIvEMBEQMBbIE�s~HKvECEOHQTCRXIEZTMELMBCJLCDELMGHOXIEITE

CLIRXIELMEBMLHLCOEZTMETKQDCbCOOMBEOTCEGIBbMQxJGHCvEbCDCEZTMECLIQMECOEBMLHLCOEJMGMOOsDHCOEMEOCJMCLIDCOvEOMEuIDEIEGCOIqE

��MGDMQIEJwEggq_hpvELME_̀__vECDQqE__vEe��q

pqfqhqEFIEGCOIELMEIGIDDxJGHCOEZTMEbIOOCBEHJcHC~HKH\CDECEMtMGTRXIELIEGIJQDCQIEJCOELCQCOECbDC\CLCOvEIEuHOGCKEQ�GJHGIELIE

GIJQDCQIEGIBTJHGCDsEIEuCQIEHBMLHCQCBMJQMECIEzMOQIDELIEGIJQDCQIqE��MGDMQIEJwEggq_hpvELME_̀__vECDQqE__vE��q

pqfq}qErEuHOGCKEQ�GJHGIELIEGIJQDCQIEGIBTJHGCDsECIEzMOQIDELIEGIJQDCQIvEMBEQMBbIE�s~HKvEIEQ�DBHJIELIEGIJQDCQIEOI~EOTCE

DMObIJOC~HKHLCLMvEGIBEcHOQCOE�EDMJIcCRXIEQMBbMOQHcCEITE�EbDIDDIzCRXIEGIJQDCQTCKE��MGDMQIEJwEggq_hpvELME_̀__vECDQqE__vE

�ee�q

�;m:<k;�<�o4*'53;9;mn2<n;�<

pq�qErEuHOGCKECLBHJHOQDCQHcIELIEGIJQDCQIEcMDHuHGCDsECEBCJTQMJRXIELCOEGIJLHRSMOELME�C~HKHQCRXIELCEGIJQDCQCLCvECGIBbCJ�CDsEIE

MBbMJ�IvEIEbCzCBMJQIvECOEzCDCJQHCOvECOEzKIOCOEMECEuIDBCKH\CRXIELMECbIOQHKCBMJQIEMEQMDBIOECLHQHcIOvEOIKHGHQCJLIEZTCHOZTMDE

LIGTBMJQIOEGIBbDI~CQ{DHIOEbMDQHJMJQMOvEGCOIEJMGMOOsDHIE�YDQqE_avEeEMEeevELIE�MGDMQIEJwEggq_hpvELME_̀__�q

pq�qgqE@COIEIGIDDCBELMOGTBbDHBMJQIELCOEI~DHzCRSMOEGIJQDCQTCHOvEIEuHOGCKECLBHJHOQDCQHcIELIEGIJQDCQIECQTCDsE

QMBbMOQHcCBMJQMEJCEOIKTRXIELIEbDI~KMBCvEDMbIDQCJLIECIEzMOQIDELIEGIJQDCQIEbCDCEZTMEQIBMECOEbDIcHLxJGHCOEGC~�cMHOvE

ZTCJLIETKQDCbCOOCDECEOTCEGIBbMQxJGHC�E��MGDMQIEJwEggq_hpvELME_̀__vECDQqE_avEe��q

)1mn42*54*�49n2<n4

pq�qErEzMOQIDELIEGIJQDCQIEGIIDLMJCDsECECQTCKH\CRXIELIEbDIGMOOIELMECGIBbCJ�CBMJQIEMEuHOGCKH\CRXIELIEGIJQDCQIEGIJQMJLIEQILIOEIOE

DMzHOQDIOEuIDBCHOELCEMtMGTRXIEJIE�HOQ{DHGIELMEzMDMJGHCBMJQIELIEGIJQDCQIvECEMtMBbKIELCEIDLMBELMEOMDcHRIvELIEDMzHOQDIELME

IGIDDxJGHCOvELCOECKQMDCRSMOEMELCOEbDIDDIzCRSMOEGIJQDCQTCHOvEMKC~IDCJLIEDMKCQ{DHIEGIBEcHOQCOE�EcMDHuHGCRXIELCEJMGMOOHLCLMELME

CLMZTCRSMOELIEGIJQDCQIEbCDCEuHJOELMECQMJLHBMJQIELCEuHJCKHLCLMELCECLBHJHOQDCRXIqE��MGDMQIEJwEggq_hpvELME_̀__vECDQqE_gvEe��q
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@ABCDCEFCGHIJCKELMENILMKIOELMEPHGHQCRSMOEME@IJQDCQIOELCE@IJOTKQIDHCUVMDCKELCEWJHXI

NILMKIELMEYZTHOHRSMOE[EYQTCKH\CRXI]EBCHÎ_̀_a

YbDIcCLIEbMKCEdMGDMQCDHCELMEVMOQXIEMEeJIcCRXI
fELMEgh

ijg̀jEkElMOQIDELIEGIJQDCQIECGIBbCJmCDnEIOEDMlHOQDIOEDMCKH\CLIOEbMKIOEoHOGCHOELIEGIJQDCQIpELMEQILCOECOEIGIDDqJGHCOEDMKCGHIJCLCOErE

MsMGTRXIELIEGIJQDCQIEMECOEBMLHLCOECLIQCLCOpEHJoIDBCJLIpEOMEoIDEIEGCOIpErECTQIDHLCLMEOTbMDHIDErZTMKCOEZTMETKQDCbCOOCDMBECEOTCE

GIBbMQqJGHCjEtuMGDMQIEJvEggj_hipELME_̀__pECDQjE_gpEeewj

ijggjEkElMOQIDELIEGIJQDCQIECGIBbCJmCDnECEBCJTQMJRXIELCOEGIJLHRSMOELMEmCxHKHQCRXIELCEGIJQDCQCLCpEbCDCEoHJOELMEMBbMJmIELME

LMObMOCEMEbClCBMJQIpEMECJIQCDnEIOEbDIxKMBCOEZTMEIxOQMBEIEoKTsIEJIDBCKELCEKHZTHLCRXIEMELIEbClCBMJQIELCELMObMOCEJIEDMKCQyDHIE

LMEDHOGIOEMcMJQTCHOjEtuMGDMQIEJvEggj_hipELME_̀__pECDQjE_gpEeeewj

ijg_jEkElMOQIDELIEGIJQDCQIEMBHQHDnELIGTBMJQIEGIBbDIxCQyDHIELCECcCKHCRXIEDMCKH\CLCEbMKIOEoHOGCHOEQzGJHGIpECLBHJHOQDCQHcIEMEOMQIDHCKE

ZTCJQIECIEGTBbDHBMJQIELMEIxDHlCRSMOECOOTBHLCOEbMKIEGIJQDCQCLIpEGIBEBMJRXIECIEOMTELMOMBbMJmIEJCEMsMGTRXIEGIJQDCQTCKpE

xCOMCLIEJIOEHJLHGCLIDMOEIx{MQHcCBMJQMELMoHJHLIOEMECoMDHLIOpEMECEMcMJQTCHOEbMJCKHLCLMOECbKHGCLCOpELMcMJLIEGIJOQCDELIEGCLCOQDIELME

CQMOQIELMEGTBbDHBMJQIELMEIxDHlCRSMOjEtuMGDMQIEJvEggj_hipELME_̀__pECDQjE_gpE|eeewj

ijgajEkElMOQIDELIEGIJQDCQIEQIBCDnEbDIcHLqJGHCOEbCDCECEoIDBCKH\CRXIELMEbDIGMOOIECLBHJHOQDCQHcIELMEDMObIJOCxHKH\CRXIEbCDCEoHJOELME

CbKHGCRXIELMEOCJRSMOpECEOMDEGIJLT\HLIEbMKCEGIBHOOXIELMEZTMEQDCQCEIECDQjEg}f~LCEPMHEJvEghjgaapELME_̀_gpEITEbMKIEClMJQMEITEbMKIE

OMQIDEGIBEGIBbMQqJGHCEbCDCEQCKpEGIJoIDBMEIEGCOIjEtuMGDMQIEJvEggj_hipELME_̀__pECDQjE_gpE�wj

ijghjEkElMOQIDELIEGIJQDCQIELMcMDnEMKCxIDCDEDMKCQyDHIEoHJCKEGIBEHJoIDBCRSMOEOIxDMECEGIJOMGTRXIELIOEIx{MQHcIOEZTMEQMJmCBE

{TOQHoHGCLIECEGIJQDCQCRXIEMEMcMJQTCHOEGIJLTQCOECEOMDMBECLIQCLCOEbCDCEIECbDHBIDCBMJQIELCOECQHcHLCLMOELCEYLBHJHOQDCRXIjEtuMGDMQIE

JvEggj_hipELME_̀__pECDQjE_gpE|ewj

ijg}jEkElMOQIDELIEGIJQDCQIELMcMDnEMJcHCDECELIGTBMJQCRXIEbMDQHJMJQMECIEOMQIDELMEGIJQDCQIOEbCDCECEoIDBCKH\CRXIELIOEbDIGMLHBMJQIOE

LMEKHZTHLCRXIEMEbClCBMJQIpEJIEcCKIDELHBMJOHIJCLIEbMKCEoHOGCKH\CRXIEMElMOQXIEJIOEQMDBIOELIEGIJQDCQIj

~

��*�2;��2;4�*51*315;��4*1*�<�<319�4

61:1�;319�4

�jgjEkOExMJOEOMDXIEDMGMxHLIOEbDIcHOIDHCBMJQMpELMEoIDBCEOTBnDHCpEJIECQIELCEMJQDMlCpE{TJQCBMJQMEGIBECEJIQCEoHOGCKEITEHJOQDTBMJQI

LMEGIxDCJRCEMZTHcCKMJQMpEbMKItCwEDMObIJOncMKEbMKIECGIBbCJmCBMJQIEMEoHOGCKH\CRXIELIEGIJQDCQIpEbCDCEMoMHQIELMEbIOQMDHID

cMDHoHGCRXIELMEOTCEGIJoIDBHLCLMEGIBECOEMObMGHoHGCRSMOEGIJOQCJQMOEJIE�MDBIELME�MoMDqJGHCEMEJCEbDIbIOQCj

�j_jEkOExMJOEbILMDXIEOMDEDM{MHQCLIOpEJIEQILIEITEMBEbCDQMpEHJGKTOHcMECJQMOELIEDMGMxHBMJQIEbDIcHOyDHIpEZTCJLIEMBELMOCGIDLIEGIBECO

MObMGHoHGCRSMOEGIJOQCJQMOEJIE�MDBIELME�MoMDqJGHCEMEJCEbDIbIOQCpELMcMJLIEOMDEOTxOQHQT�LIOEJIEbDC\IELMEg}EtZTHJ\MwELHCOE�QMHOpEC

GIJQCDELCEJIQHoHGCRXIELCEGIJQDCQCLCpErOEOTCOEGTOQCOpEOMBEbDM{T�\IELCECbKHGCRXIELCOEbMJCKHLCLMOj

�jajEkEDMGMxHBMJQIELMoHJHQHcIEIGIDDMDnEJIEbDC\IELMEg̀EtLM\wELHCOE�QMHOpECEGIJQCDELIEDMGMxHBMJQIELCEJIQCEoHOGCKEITEHJOQDTBMJQIELM

GIxDCJRCEMZTHcCKMJQMEbMKCEYLBHJHOQDCRXIpECbyOECEcMDHoHGCRXIELCEZTCKHLCLMEMEZTCJQHLCLMELIEBCQMDHCKEMEGIJOMZTMJQMECGMHQCRXI

BMLHCJQMEQMDBIELMQCKmCLIj

�jhjE�CDCECOEGIJQDCQCRSMOELMGIDDMJQMOELMELMObMOCOEGT{IOEcCKIDMOEJXIETKQDCbCOOMBEIEKHBHQMELMEZTMEQDCQCEIEHJGHOIEeeELIECDQjE�}ELCEPMH

JvEghjgaapELME_̀_gpEIEbDC\IEBnsHBIEbCDCEIEDMGMxHBMJQIELMoHJHQHcIEOMDnELMECQzÈ}EtGHJGIwELHCOE�QMHOj~~

�j}jEkEbDC\IEbCDCEDMGMxHBMJQIELMoHJHQHcIEbILMDnEOMDEMsGMbGHIJCKBMJQMEbDIDDIlCLIpELMEoIDBCE{TOQHoHGCLCpEbIDEHlTCKEbMD�ILIp

ZTCJLIEmITcMDEJMGMOOHLCLMELMELHKHlqJGHCOEbCDCECECoMDHRXIELIECQMJLHBMJQIELCOEMsHlqJGHCOEGIJQDCQTCHOj

�jijEFIEGCOIELMEGIJQDIczDOHCEOIxDMECEMsMGTRXIELIEIx{MQIpEZTCJQIErELHBMJOXIpEZTCKHLCLMEMEZTCJQHLCLMpELMcMDnEOMDEIxOMDcCLIEIEQMID

LIECDQjEghaELCEPMHEJvEghjgaapELME_̀_gpEGIBTJHGCJLIUOMErEMBbDMOCEbCDCEMBHOOXIELMEFIQCE�HOGCKEJIEZTMEbMDQHJMErEbCDGMKC

HJGIJQDIcMDOCELCEMsMGTRXIELIEIx{MQIpEbCDCEMoMHQIELMEKHZTHLCRXIEMEbClCBMJQIj

�j�jEkEbDC\IEbCDCECEOIKTRXIpEbMKIEGIJQDCQCLIpELMEHJGIJOHOQqJGHCOEJCEMsMGTRXIELIEIx{MQIEITELMEOCJMCBMJQIELCEJIQCEoHOGCKEITELM

HJOQDTBMJQIELMEGIxDCJRCEMZTHcCKMJQMpEcMDHoHGCLCOEbMKCEYLBHJHOQDCRXIELTDCJQMECECJnKHOMEbDzcHCErEKHZTHLCRXIELMELMObMOCpEJXIEOMDn

GIBbTQCLIEbCDCEIOEoHJOELIEDMGMxHBMJQIELMoHJHQHcIj

�jfjEkEDMGMxHBMJQIEbDIcHOyDHIEITELMoHJHQHcIEJXIEMsGKTHDnECEDMObIJOCxHKHLCLMEGHcHKEbMKCEOIKHLM\EMEbMKCEOMlTDCJRCELIEOMDcHRIEJMBEC

DMObIJOCxHKHLCLMEzQHGIUbDIoHOOHIJCKEbMKCEbMDoMHQCEMsMGTRXIELIEGIJQDCQIj

�;��;5<��4
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NILMKIELMEYZTHOHRSMOE[EYQTCKH\CRXI]EBCHÎ_̀_a

YbDIcCLIEbMKCEdMGDMQCDHCELMEVMOQXIEMEeJIcCRXI
fELMEgh

ijfjEkMGMlHLCECEFIQCEmHOGCKEITELIGTBMJQIELMEGIlDCJRCEMZTHcCKMJQMnEGIDDMDoEIEbDC\IELMELM\ELHCOEpQMHOEbCDCEqHJOELMEKHZTHLCRXInEJC

qIDBCELMOQCEOMRXInEbDIDDIrocMHOEbIDEHrTCKEbMDsILInEJIOEQMDBIOELIECDQjEitnEu_tELCEeJOQDTRXIEFIDBCQHcCEdvVvd̂NvEJtEiî_̀__j

ijfjgjEwEbDC\IELMEZTMEQDCQCEIEHQMBECJQMDHIDEOMDoEDMLT\HLIExEBMQCLMnEBCJQMJLIUOMECEbIOOHlHKHLCLMELMEbDIDDIrCRXInEJIEGCOI

LMEGIJQDCQCRSMOELMGIDDMJQMOELMELMObMOCOEGTyIOEcCKIDMOEJXIETKQDCbCOOMBEIEKHBHQMELMEZTMEQDCQCEIEHJGHOIEeeELIECDQjEizELCEPMH

JtEghjgaanELME_̀_gj

ijg̀jE{CDCEqHJOELMEKHZTHLCRXInEIEOMQIDEGIBbMQMJQMELMcMDoEcMDHqHGCDEOMECEJIQCEqHOGCKEITEHJOQDTBMJQIELMEGIlDCJRCEMZTHcCKMJQM

CbDMOMJQCLIEM|bDMOOCEIOEMKMBMJQIOEJMGMOOoDHIOEMEMOOMJGHCHOELIELIGTBMJQInEQCHOEGIBI]

ijg̀jgjEIEbDC\IELMEcCKHLCLM}

ijg̀j_jECELCQCELCEMBHOOXI}

ijg̀jajEIOELCLIOELIEGIJQDCQIEMELIE~DrXIEGIJQDCQCJQM}

ijg̀jhjEIEbMDsILIEDMObMGQHcIELMEM|MGTRXIELIEGIJQDCQI}

ijg̀jzjEIEcCKIDECEbCrCD}EM

ijg̀j�jEMcMJQTCKELMOQCZTMELIEcCKIDELMEDMQMJRSMOEQDHlTQoDHCOEGClscMHOj

ijggjE�CcMJLIEMDDIEJCECbDMOMJQCRXIELCEJIQCEqHOGCKEITEHJOQDTBMJQIELMEGIlDCJRCEMZTHcCKMJQMnEITEGHDGTJOQAJGHCEZTMEHBbMRCEC

KHZTHLCRXIELCELMObMOCnEMOQCEqHGCDoEOIlDMOQCLCECQ�EZTMEIEGIJQDCQCLIEbDIcHLMJGHMECOEBMLHLCOEOCJMCLIDCOnEDMHJHGHCJLIUOMEIEbDC\IECb~O

CEGIBbDIcCRXIELCEDMrTKCDH\CRXIELCEOHQTCRXInEOMBE�JTOECIEGIJQDCQCJQM}

ijg_jEYEJIQCEqHOGCKEITEHJOQDTBMJQIELMEGIlDCJRCEMZTHcCKMJQMELMcMDoEOMDEIlDHrCQIDHCBMJQMECGIBbCJ�CLIELCEGIBbDIcCRXIELC

DMrTKCDHLCLMEqHOGCKnEGIJOQCQCLCEbIDEBMHIELMEGIJOTKQCEIJUKHJMECIEde@YmEITn�JCEHBbIOOHlHKHLCLMELMECGMOOIECIEDMqMDHLIEdHOQMBCn

BMLHCJQMEGIJOTKQCECIOEOsQHIOEMKMQD�JHGIOEIqHGHCHOEITExELIGTBMJQCRXIEBMJGHIJCLCEJIECDQjE��ELCEPMHEJtEghjgaanELME_̀_gj

ijgajEYEYLBHJHOQDCRXIELMcMDoEDMCKH\CDEGIJOTKQCECIEde@YmEbCDC]EC�EcMDHqHGCDECEBCJTQMJRXIELCOEGIJLHRSMOELME�ClHKHQCRXIEM|HrHLCO

JIEMLHQCK}El�EHLMJQHqHGCDEbIOOscMKEDC\XIEZTMEHBbMRCECEbCDQHGHbCRXIEMBEKHGHQCRXInEJIEABlHQIELIE~DrXIEITEMJQHLCLMnEZTMEHBbKHZTM

bDIHlHRXIELMEGIJQDCQCDEGIBEIE{ILMDE{plKHGInElMBEGIBIEIGIDD�JGHCOEHBbMLHQHcCOEHJLHDMQCO��eFd�kW��wEFwkNY�e�YEFtEan

�vE_�E�vEY�kePE�vE_̀g��j

ijghjE@IJOQCQCJLIUOMnEyTJQIECIEde@YmnECEOHQTCRXIELMEHDDMrTKCDHLCLMELIEGIJQDCQCLInEOMDoEbDIcHLMJGHCLCEOTCEJIQHqHGCRXInEbIDEMOGDHQIn

bCDCEZTMnEJIEbDC\IELMEzE�GHJGI�ELHCOEpQMHOnEDMrTKCDH\MEOTCEOHQTCRXIEITnEJIEBMOBIEbDC\InECbDMOMJQMEOTCELMqMOCjEwEbDC\IEbILMDoEOMD

bDIDDIrCLIETBCEcM\nEbIDEHrTCKEbMDsILInECEGDHQ�DHIELIEGIJQDCQCJQMj

ijgzjEFXIE�CcMJLIEDMrTKCDH\CRXIEITEOMJLIECELMqMOCEGIJOHLMDCLCEHBbDIGMLMJQMnEIEGIJQDCQCJQMELMcMDoEGIBTJHGCDECIOE~DrXIO

DMObIJOocMHOEbMKCEqHOGCKH\CRXIELCEDMrTKCDHLCLMEqHOGCKEZTCJQIExEHJCLHBbK�JGHCELIEGIJQDCQCLInElMBEGIBIEZTCJQIExEM|HOQ�JGHCELM

bCrCBMJQIECEOMDEMqMQTCLInEbCDCEZTMEOMyCBECGHIJCLIOEIOEBMHIOEbMDQHJMJQMOEMEJMGMOOoDHIOEbCDCErCDCJQHDEIEDMGMlHBMJQIELMEOMTO

GD�LHQIOj

ijg�jE{MDOHOQHJLIECEHDDMrTKCDHLCLMnEIEGIJQDCQCJQMELMcMDoECLIQCDECOEBMLHLCOEJMGMOOoDHCOExEDMOGHOXIEGIJQDCQTCKEJIOECTQIOELIEbDIGMOOI

CLBHJHOQDCQHcIEGIDDMObIJLMJQMnECOOMrTDCLCECIEGIJQDCQCLIECECBbKCELMqMOCj

ijgijE�CcMJLIECEMqMQHcCEM|MGTRXIELIEIlyMQInEIOEbCrCBMJQIOEOMDXIEDMCKH\CLIOEJIDBCKBMJQMnECQ�EZTMEOMELMGHLCEbMKCEDMOGHOXIELI

GIJQDCQInEGCOIEIEGIJQDCQCLIEJXIEDMrTKCDH\MEOTCEOHQTCRXIEyTJQIECIEde@Ymj

�2<�4*51*�<�<319�4

ijg�jEwEbCrCBMJQIEOMDoEMqMQTCLIEJIEbDC\IELMECQ�Eg̀E�LM\�ELHCOEpQMHOEGIJQCLIOELCEqHJCKH\CRXIELCEKHZTHLCRXIELCELMObMOCnEGIJqIDBM

OMRXIECJQMDHIDnEJIOEQMDBIOELCEeJOQDTRXIEFIDBCQHcCEdvVvd̂NvEJtEiinELME_̀__j

ijgfjEFIEGCOIELMECQDCOIEbMKIE@IJQDCQCJQMnEIOEcCKIDMOELMcHLIOECIEGIJQDCQCLIEOMDXIECQTCKH\CLIOEBIJMQCDHCBMJQMEMJQDMEIEQMDBIEqHJCK

LIEbDC\IELMEbCrCBMJQIECQ�ECELCQCELMEOTCEMqMQHcCEDMCKH\CRXInEBMLHCJQMECbKHGCRXIELIEsJLHGMELME{DMRIOECIE@IJOTBHLIDEYBbKIEU

e{@Y�LMEGIDDMRXIEBIJMQoDHCj�

�423<*51*�<�<319�4

ij_̀jEwEbCrCBMJQIEOMDoEDMCKH\CLIEbIDEBMHIELMEIDLMBElCJGoDHCnEbCDCEGD�LHQIEMBElCJGInECr�JGHCEMEGIJQCEGIDDMJQMEHJLHGCLIOEbMKI

GIJQDCQCLIj
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NILMKIELMEYZTHOHRSMOE[EYQTCKH\CRXI]EBCHÎ_̀_a

YbDIcCLIEbMKCEdMGDMQCDHCELMEVMOQXIEMEeJIcCRXI
f̀ELMEfg

hi_fiEdMDjEGIJOHLMDCLCELCQCELIEbCkCBMJQIEIELHCEMBEZTMEGIJOQCDEGIBIEMBHQHLCECEIDLMBElCJGjDHCEbCDCEbCkCBMJQIi

hi__iEmTCJLIELIEbCkCBMJQInEOMDjEMoMQTCLCECEDMQMJRXIEQDHlTQjDHCEbDMcHOQCEJCEKMkHOKCRXIECbKHGjcMKi

hi__ifiEeJLMbMJLMJQMBMJQMELIEbMDGMJQTCKELMEQDHlTQIEHJOMDHLIEJCEbKCJHKpCnEZTCJLIEpITcMDnEOMDXIEDMQHLIOEJCEoIJQMnEZTCJLI

LCEDMCKH\CRXIELIEbCkCBMJQInEIOEbMDGMJQTCHOEMOQClMKMGHLIOEJCEKMkHOKCRXIEcHkMJQMiq

hi_aiErEGIJQDCQCLIEDMkTKCDBMJQMEIbQCJQMEbMKIEdHBbKMOEFCGHIJCKnEJIOEQMDBIOELCEPMHE@IBbKMBMJQCDEJsEf_anELME_̀ t̀nEJXIEOIoDMDjEC

DMQMJRXIEQDHlTQjDHCEZTCJQIECIOEHBbIOQIOEMEGIJQDHlTHRSMOEClDCJkHLIOEbIDECZTMKMEDMkHBMiEFIEMJQCJQInEIEbCkCBMJQIEoHGCDj

GIJLHGHIJCLIEuECbDMOMJQCRXIELMEGIBbDIcCRXInEbIDEBMHIELMELIGTBMJQIEIoHGHCKnELMEZTMEoC\EvTOECIEQDCQCBMJQIEQDHlTQjDHIEoCcIDMGHLI

bDMcHOQIEJCEDMoMDHLCEPMHE@IBbKMBMJQCDi

qw1xxy4*51*:2z5;{4

hi_giE|ECLBHQHLCECEGMOOXIEoHLTGHjDHCELMELHDMHQIOEGDMLHQ}GHIOEGIBEHJOQHQTHRXIEoHJCJGMHDCnEJIOEQMDBIOEMELMECGIDLIEGIBEIO

bDIGMLHBMJQIOEbDMcHOQIOEJCEeJOQDTRXIEFIDBCQHcCEd~V~d̂N~EJsE�anELME�ELME�TKpIELME_̀_̀nEGIJoIDBMECOEDMkDCOELMOQMEbDMOMJQM

Q�bHGIi

hi_gifiqYOEGMOOSMOELMEGD�LHQIEJXIEClDCJkHLCOEbMKCEeJOQDTRXIEFIDBCQHcCEd~V~d̂N~EJsE�anELME�ELMEvTKpIELME_̀_̀

LMbMJLMDXIELMEbD�cHCECbDIcCRXIELIEGIJQDCQCJQMi

hi_�iEYEMoHGjGHCELCEGMOOXIELMEGD�LHQInELMEZTCKZTMDEJCQTDM\CnEMBEDMKCRXIEuEYLBHJHOQDCRXInEMOQjEGIJLHGHIJCLCEuEGMKMlDCRXIELMEQMDBI

CLHQHcIECIEGIJQDCQIECLBHJHOQDCQHcIiq

hi_tiEdMBEbDMvT}\IELIEDMkTKCDECQMJLHBMJQIELCEIlDHkCRXIEGIJQDCQTCKELMEGTBbDHBMJQIELMEQILCOECOEGIJLHRSMOELMEpClHKHQCRXIEbID

bCDQMELIEGIJQDCQCLIE�GMLMJQM�nECEGMKMlDCRXIELIECLHQCBMJQIELMEGMOOXIELMEGD�LHQIEMECEDMCKH\CRXIELIOEbCkCBMJQIOEDMObMGQHcIOEQCBl�B

OMEGIJLHGHIJCBEuEDMkTKCDHLCLMEoHOGCKEMEQDClCKpHOQCELIEGMOOHIJjDHInElMBEGIBIEuEGMDQHoHGCRXIELMEZTMEIEGMOOHIJjDHIEJXIEOMEMJGIJQDC

HBbMLHLIELMEKHGHQCDEMEGIJQDCQCDEGIBEIE�ILMDE��lKHGInEGIJoIDBMECEKMkHOKCRXIEMBEcHkIDnEITELMEDMGMlMDElMJMo}GHIOEITEHJGMJQHcIO

oHOGCHOEITEGDMLHQ}GHIOnELHDMQCEITEHJLHDMQCBMJQMnEGIJoIDBMEIECDQiEf_ELCEPMHEJsE�ig_�nELMEf��_nEQTLIEJIOEQMDBIOELIE�CDMGMDE�PÙfnELM

f�ELMEBCHIELME_̀_̀i

hi_hiErEGD�LHQIECEOMDEbCkIEuEGMOOHIJjDHCE�EM�CQCBMJQMECZTMKMEZTMEOMDHCELMOQHJCLIEuEGMLMJQME�GIJQDCQCLI�EbMKCEM�MGTRXIELIEIlvMQI

GIJQDCQTCKnEDMOQCJLIEClOIKTQCBMJQMEHJG�KTBMOEQILCOECOELMoMOCOEMEM�GMRSMOECIEbCkCBMJQIEMEQILCOECOELMBCHOEGKjTOTKCOEM�IDlHQCJQMO

CIELHDMHQIEGIBTBECbKHGjcMHOEJIEDMkHBMEvTD}LHGIELMELHDMHQIEb�lKHGIEHJGHLMJQMEOIlDMEIOEGIJQDCQIOECLBHJHOQDCQHcIOnEHJGKTHJLIEC

bIOOHlHKHLCLMELMEbCkCBMJQIEMBEGIJQCEcHJGTKCLCEITELMEbCkCBMJQIEbMKCEMoMQHcCEGIBbDIcCRXIELIEoCQIEkMDCLIDnEZTCJLIEoIDEIEGCOInEM

IELMOGIJQIELMEBTKQCOnEkKIOCOEMEbDMvT}\IOEGCTOCLIOEuEYLBHJHOQDCRXIiq�eFd��W��rEFr�NY�e�YEFsE�anE�~E�E�~E�WP�rE�~

_̀_̀EMEYJM�IO�q

hi_�iEYEGMOOXIELMEGD�LHQIEJXIECoMQCDjECEM�MGTRXIELIEIlvMQIEGIJQDCQCLInEZTMEGIJQHJTCDjEOIlECEHJQMkDCKEDMObIJOClHKHLCLMELI

GIJQDCQCLIi

��*w2;{z2;4x*51*x1�1�y4*54*74291:1542

�423<*51*x1�1�y4*1*:2;{z2;4*51*����<319{4*5<*�24�4x{<

�ifiErEoIDJMGMLIDEOMDjEOMKMGHIJCLIEbIDEBMHIELCEDMCKH\CRXIELMEbDIGMLHBMJQIELMEPe@e�Y��rnEJCEBILCKHLCLME��~V�rnEOIlEC

oIDBCE~P~���Fe@YnEGIBECLIRXIELIEGDHQ�DHIELMEvTKkCBMJQIEbMKIEBMJIDEbDMRIEbIDEHQMBi

�423<*51*74291:;319{4

�i_iErEoIDJMGHBMJQIELIEIlvMQIEOMDjqHJQMkDCKnELMECGIDLIEGIBECEZTCJQHLCLMELMETJHLCLMOEOIKHGHQCLCEbMKCECLBHJHOQDCRXIEJCELMBCJLC

DMZTMDHLCi

��;�89:;<x*51*�<�;�;{<�y4�

�iaiE�CDCEoHJOELMEpClHKHQCRXInELMcMDjEIEKHGHQCJQMEGIBbDIcCDEIOEOMkTHJQMOEDMZTHOHQIO]

 <�;�;{<�y4*��2¡5;:<

�igiE ]EG�LTKCELMEHLMJQHLCLME��V�EITELIGTBMJQIEMZTHcCKMJQMEZTMnEbIDEoIDRCELMEKMHnEQMJpCEcCKHLCLMEbCDCEoHJOELM¢1xx4<*7¡x;:<

HLMJQHoHGCRXIEMBEQILIEIEQMDDHQ�DHIEJCGHIJCK£q
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@ABCDCEFCGHIJCKELMENILMKIOELMEPHGHQCRSMOEME@IJQDCQIOELCE@IJOTKQIDHCUVMDCKELCEWJHXI

NILMKIELMEYZTHOHRSMOE[EYQTCKH\CRXI]EBCHÎ_̀_a

YbDIcCLIEbMKCEdMGDMQCDHCELMEVMOQXIEMEeJIcCRXI
ffELMEfg

hijiE ]EHJOGDHRXIEJIEkMlHOQDIEmnoKHGIELMEpBbDMOCOENMDGCJQHOqECEGCDlIELCErTJQCE@IBMDGHCKELCEDMObMGQHcCs3t21uv2;4*;95;w;5x<y

OMLMz

hi{i ]E@MDQH|HGCLIELCE@IJLHRXIELMENHGDIMBbDMMJLMLIDEeJLHcHLTCKEUE@@NpeqEGT}C*~;:2413t211951542*�95;w;5x<y*�*~s�

CGMHQCRXIE|HGCD�EGIJLHGHIJCLCE�EcMDH|HGCRXIELCECTQMJQHGHLCLMEJIEO�QHIE�QQbO]̂̂���ilIcioD̂MBbDMOCOUMUJMlIGHIÔbQUoD̂MBbDMMJLMLID

z

hi�iE(4:;15<51*13t21uv2;<�*u4:;15<51*y;3;�<5<*x9;t1uu4<y*�*(�&*4x*u4:;15<51*;519�;7;:<5<*:434*13t21u<*;95;w;5x<y*51

]EHJOGDHRXIELIECQIEGIJOQHQTQHcIqEMOQCQTQIEITEGIJQDCQIEOIGHCKEJIEkMlHOQDIEmnoKHGIELMEpBbDMOCO21ut49u<�;y;5<51*y;3;�<5<*�*s�6s��

NMDGCJQHOqECEGCDlIELCErTJQCE@IBMDGHCKELCEDMObMGQHcCEOMLMqECGIBbCJ�CLCELMELIGTBMJQIEGIBbDIoCQ�DHIELMEOMTOECLBHJHOQDCLIDMOz

hihiE ]EbIDQCDHCELMECTQIDH\CRXIELME|TJGHIJCBMJQIEJIE�DCOHKqEbToKHGCLCEJIE�H�DHIE�|HGHCKELC(4:;15<51*13t21uv2;<*1u�2<9�1;2<

WJHXIEMECDZTHcCLCEJCErTJQCE@IBMDGHCKELCETJHLCLME|MLMDCQHcCEIJLMEOMEKIGCKH\CDECE|HKHCKqECl�JGHCqEOTGTDOCKEITEMOQCoMKMGHBMJQIqEC

ZTCKEOMD�EGIJOHLMDCLCEGIBIEOTCEOMLMqEGIJ|IDBME ieJOQDTRXIEFIDBCQHcCE�kpêNpEJi�E��qELMEfhELMEBCDRIELME_̀_̀

hi�iE ]EHJOGDHRXIELIECQIEGIJOQHQTQHcIEJIEkMlHOQDIE@HcHKELMEmMOOICOErTD�LHGCOELIEKIGCKELMEOTCEOMLMqECGIBbCJ�CLC(4:;15<51*u;3ty1u

LMELIGTBMJQIEGIBbDIoCQ�DHIELMEOMTOECLBHJHOQDCLIDMOz

hif̀iE ]EHJOGDHRXIELIECQIEGIJOQHQTQHcIELCE|HKHCKqEOTGTDOCKEIT�;y;<y�*ux:x2u<y*4x*<�89:;<*51*u4:;15<51*u;3ty1u*4x*13t21uv2;<

Cl�JGHCELCEOIGHMLCLMEOHBbKMOEITEMBbDMO�DHCqEDMObMGQHcCBMJQMqEJIEkMlHOQDIE@HcHKELCOEmMOOICOErTD�LHGCOEITEJIEkMlHOQDIEmnoKHGIELM

pBbDMOCOENMDGCJQHOEIJLMEIbMDCqEGIBECcMDoCRXIEJIEkMlHOQDIEIJLMEQMBEOMLMECEBCQDH\

hiffiE ]ECQCELME|TJLCRXIEMEMOQCQTQIEOIGHCKqEGIBECECQCELCECOOMBoKMHCEZTMEIECbDIcITqELMcHLCBMJQMECDZTHcCLI(4:;15<51*:44t12<�;w<

JCErTJQCE@IBMDGHCKEITEHJOGDHQIEJIEkMlHOQDIE@HcHKELCOEmMOOICOErTD�LHGCOELCEDMObMGQHcCEOMLMqECK�BELIEDMlHOQDIELMEZTMEQDCQCEIECDQiEf̀�

iLCEPMHEJ�Eji�{gqELMEf{ELMELM\MBoDIEf��f

hif_iE�OELIGTBMJQIOECbDMOMJQCLIOELMcMDXIEMOQCDECGIBbCJ�CLIOELMEQILCOECOECKQMDCRSMOEITELCEGIJOIKHLCRXIEDMObMGQHcCi

�<�;y;�<��4*7;u:<y�*u4:;<y*1*�2<�<y�;u�<

hifaiEmDIcCELMEHJOGDHRXIEJIE@CLCOQDIEFCGHIJCKELMEmMOOICOErTD�LHGCOEITEJIE@CLCOQDIELMEmMOOICOE��OHGCOqEGIJ|IDBMEIEGCOIz�

hifgiEmDIcCELMEDMlTKCDHLCLME|HOGCKEbMDCJQMECE�C\MJLCEFCGHIJCKqEBMLHCJQMECbDMOMJQCRXIELMEGMDQHLXIEM�bMLHLCEGIJ}TJQCBMJQMEbMKC

dMGDMQCDHCELCEkMGMHQCE�MLMDCKELIE�DCOHKE�k���EMEbMKCEmDIGTDCLIDHCUVMDCKELCE�C\MJLCEFCGHIJCKE�mV�F�qEDM|MDMJQMECEQILIOEIO

GD�LHQIOEQDHoTQ�DHIOE|MLMDCHOEME�E��cHLCEYQHcCELCEWJHXIE��YW�EbIDEMKCOECLBHJHOQDCLIOqEHJGKTOHcMECZTMKMOEDMKCQHcIOE�EdMlTDHLCLM

dIGHCKqEJIOEQMDBIOELCEmIDQCDHCE@IJ}TJQCEJ�Efi�jfqELMÈ_ELMEITQToDIELME_̀fgqELIEdMGDMQ�DHIELCEkMGMHQCE�MLMDCKELIE�DCOHKEMELC

mDIGTDCLIDCUVMDCKELCE�C\MJLCEFCGHIJCKi

hifjiEmDIcCELMEDMlTKCDHLCLMEGIBEIE�TJLIELMEVCDCJQHCELIE�MBbIELMEdMDcHRIE��V�d�z

hif{iEmDIcCELMEHJM�HOQ�JGHCELMEL�oHQIOEHJCLHBbKHLIOEbMDCJQMECErTOQHRCELIE�DCoCK�IqEBMLHCJQMECECbDMOMJQCRXIELMEGMDQHLXIEJMlCQHcC

ITEbIOHQHcCEGIBEM|MHQIELMEJMlCQHcCqEJIOEQMDBIOELIE��QTKIE eeUYELCE@IJOIKHLCRXIELCOEPMHOELIE�DCoCK�IqECbDIcCLCEbMKIE�MGDMQIU

PMHEJ�Ejigj_qELMEf�ELMEBCHIELMEf�gaz

hif�iEmDIcCELMEHJOGDHRXIEJIEGCLCOQDIELMEGIJQDHoTHJQMOEpOQCLTCK̂�HOQDHQCK�DMKCQHcIECIELIBHG�KHIEITEOMLMELIE|IDJMGMLIDqEbMDQHJMJQMECI

OMTEDCBIELMECQHcHLCLMEMEGIBbCQ�cMKEGIBEIEIo}MQIEGIJQDCQTCKz

hifhiEmDIcCELMEDMlTKCDHLCLMEGIBECE�C\MJLCEpOQCLTCK̂�HOQDHQCKELIELIBHG�KHIEITEOMLMELIE|IDJMGMLIDqEDMKCQHcCE�ECQHcHLCLMEMBEGT}I

M�MDG�GHIEGIJQDCQCEITEGIJGIDDMz
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_<CE[E9@FG8.D<.0:><=>E9ED@D<? P>>̀K?AA@:><=>E9ED@D<aD89:;<=>8MK>EM[@̂M;EbM̂CA@KKE=@>:C@

1K><.D89:;<=>8.[8E.@KKE=@D8.<.98=[<CED8.<b<>C8=E9@;<=><.98;.[:=D@;<=>8.=8.@C>EJ8.\cd.D8./<9C<>8
=c.]MQTY.D<.W]ASWAVWSQ.D@.HC<KEDe=9E@.D@.,<̀f̂bE9@.̀<b8K.@KKE=@=><K.@̂@Eg8?

0KKE=@D8.hE@.0))'(0*5,0.30/0)*,06.̀8C.)<J:=D8.)@CJ<=>8.*0*'0(0.i5'&0,j1).-6'_1',0.=8.DE@
VTAWQAVWVX.kK.SZ?W\?QQ.=8.P8CICE8.8[E9E@b.D<.lC@KmbE@M

0KKE=@D8.hE@.0))'(0*5,0.30/0)*,06. 8̀C.)<J:=D8.)@CJ<=>8._'*-,.l1n1,,0._0(3'('.=8.DE@
VTAWQAVWVX.kK.SZ?WZ?WT.=8.P8CICE8.8[E9E@b.D<.lC@KmbE@M

0KKE=@D8.hE@.0))'(0*5,0.30/0)*,06.̀8C.Vc.*<=.i1,)-(./1.)-5n0.)'6_0.=8.DE@.VTAWQAVWVX.kK.SZ?
WY?TW.=8.P8CICE8.8[E9E@b.D<.lC@KmbE@M

0KKE=@D8.hE@.0))'(0*5,0.30/0)*,06.̀ 8C.*<=.3<b.'=>.('6-.3-16B-.)0,0'_0.o5('-,.=8.DE@
W\AW\AVWVX.kK.ST?TV?XV.=8.P8CICE8.8[E9E@b.D<.lC@KmbE@M



����������	
�	��	

������	�	������	
��
�	�	����	����	���� !
"�#$ $!��
! $"!� !��%��""

&'()*'+,-.,-/001(/)2*/0-,+,)*3(1&/0-.'-.'&24,()'


