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UASG 120016
GRUPAMENTO DE APOIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 149/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edi¢do Data de Criacao

149/2025

HELCIO DE OLIVEIRA CRUZ 08/05/2025 09:39

Objeto da Matriz de Riscos

Cessdo de Uso a Titulo Oneroso de imével para atividade de apoio.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora

Versdo Descricao Autor

27/08/2025 10:53 1.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento HELCIO DE OLIVEIRA CRUZ

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Obices na
Especificacdo dos
Requisitos da
Contratacao

Responsavel pelo planejamento da contratacdo

ndo detém as competéncias multidisciplinares

necessarias a execugdo da atividade, levando a

especificacbes incompletas ou com requisitos

irrelevantes ou indevidamente restritivos, com Planejamento Administracao Meédio
consequente indefinicdo do objeto e dificuldade

de obtencdo da solugdo necessaria ao

atendimento da necessidade ou diminuicao da

competicdo e aumento dos custos.

P-01

C-01

C-02

Impactos
Deficiéncia no planejamento da contratacdo para o objeto pretendido.

Acoes Preventivas

A administragdo planeja, padroniza e revisa as especificacdes “para contratagdes e aquisicdes, Responsavel: FRANCIANE BARROSO
por meio da equipe de planejamento da contratacdo. DAMASCENA

Acoes de Contingéncia

O setor de controle interno e a alta direcdo ndo aprovam especificagdo diferente da que foi Responsavel: ADRIANO CAVALCANTE LUNA
planejada, a menos que haja justificativa robusta para tal.

A Equipe de Planejamento segue as orientagdes do Agente de Controle Interno (ACI) em Responsavel: FRANCIANE BARROSO
relacdo a possiveis corre¢cdes nos artefatos do planejamento, incluindo no documento a DAMASCENA

consisténcia da declaracdo do objeto (natureza, quantitativos e prazos). Além disso, busca, por

meio de listas de verificacdes, mitigar os riscos.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Impossibilidade d
Habilitacado
Fornecedor

e ~ -
Fornecedores ndo atendem aos requisitos da

N Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
contratagdo.

P-01

C-01

Impactos
Deficiéncia no atendimento da demanda.

Acoes Preventivas
A administragdo exige que as contratagdes devem seguir os modelos pré-estabelecidos, Responsavel: FRANCIANE BARROSO

incluindo (mesmo nas contragdes diretas), os seguintes instrumentos: estudos técnicos DAMASCENA

preliminares, mapeamento de riscos e clausulas complementares ao Termo de Referéncia

/Projeto Baésico.

Acoes de Contingéncia

O controle interno e a alta diregdo ndo aprovam processo de contratagdo direta por dispensa Responsaveis: ADRIANO CAVALCANTE LUNA,
de licitacdo para cessdo de uso que ndo contenha os estudos técnicos preliminares, o plano de CHARLON GOES CUNHA

trabalho (no caso de servigos) e o projeto basico/termo de referéncia.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Risco na atividade de fiscalizagdo e/ou gestdo

de contratos, por haver a possibilidade da

entrega do bem ou servico ndo atender ao Gestdo de Contrato Administracao Meédio
planejado em termos de qualidade, quantidade

ou especificagdo.

Problemas na Entrega
do Bem e/ou Servico

lde2



Impactos

1 Abertura de Processo Administrativo de A puracdo de Irregularidades (PAAI) e ndo atendimento da demanda pretendida.
Acoes Preventivas
P-01 Alta administragdo implementa estruturas de governanca das aquisi¢des na organizagdo de Responsavel: CHARLON GOES CUNHA

forma que o ambiente da organizagdo seja mais controlado, mitigando os riscos dos atores
envolvidos na fiscalizacdo dos contratos
Acoes de Contingéncia

C-01 Representante da administracdo que for nomeado para atuar na fiscalizacdo ou gestdo Responsavel: FRANCIANE BARROSO
contratual detém as competéncias para tal, sendo orientado pelas normas e procedimentos da DAMASCENA
organizacao.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

HELCIO DE OLIVEIRA CRUZ

Membro Administrativo da Equipe de Contratacdo

1
tf Assinou eletronicamente em 27/08/2025 as 10:52:45.
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