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BASE AEREA DE FORTALEZA/MAER - CE

Estudo Técnico Preliminar 85/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 67221.007363/2025-17

2. Descricao da necessidade

A Secdo de Subsisténcia da Base Aérea de Fortaleza (BAFZ) tem como atribuicdo prover alimentacdo ao efetivo militar e as
unidades apoiadas, além de atuar em eventos institucionais e cerimoniais de alta relevancia. Em razdo da implantacdao do polo do
Instituto Tecnolégico de Aeronautica — ITA-FZ, a BAFZ passou a desempenhar papel ainda mais estratégico, recebendo visitas
frequentes de altas autoridades civis e militares, como o Presidente da Reptiblica, o Governador do Estado do Ceard, Oficiais-
Generais da Forca Aérea Brasileira e representantes de 6rgaos estratégicos da Unido.

Tais compromissos institucionais exigem da Secdo de Subsisténcia um padrao elevado de hospitalidade, atendimento
protocolar e qualidade nos servicos alimentares, compativel com a relevancia das ceriménias oficiais e com a imagem
institucional da Forca Aérea Brasileira no Estado do Ceara.

Nesse contexto, faz-se necessaria a contratagcdo de cursos de capacitacao profissionalizante nas areas de Garcom, Auxiliar de
Cozinha, Padeiro, Confeiteiro, Técnicas para Garc¢om, Barista e Técnico em Gastronomia, visando aprimorar o desempenho
dos militares lotados na Se¢do de Subsisténcia. A formacdo permitira ndo apenas a melhoria da qualidade dos servicos prestados
internamente, mas também a adequacao as normas sanitdrias, a gestdo de géneros alimenticios e a padronizacdo dos procedimentos.

Adicionalmente, a capacitagdo proporcionara beneficios sociais, uma vez que os soldados temporarios que participarem dos cursos
adquirirdo qualificacao reconhecida em ambito nacional, ampliando suas oportunidades de inser¢do no mercado de trabalho ao
término do servico militar obrigatério, fortalecendo a mao de obra qualificada disponivel no Estado do Ceara.

Portanto, a necessidade da contratagdo estd diretamente relacionada a eficiéncia operacional, a relevancia institucional e ao
impacto social da formacdo, sendo medida essencial para atender as demandas atuais e futuras da BAFZ.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Secdo de Subsisténcia da BAFZ 1T QOINT David Luiz Gadelha - Chefe da Secédo de Subsisténcia

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A contratacdo deverd atender aos seguintes requisitos técnicos e administrativos, de modo a assegurar que 0s cursos sejam
ministrados com qualidade, eficiéncia e conformidade normativa:

Requisitos gerais

® A instituicdo contratada deverd ser entidade de reconhecida reputacdo ético-profissional, com experiéncia comprovada na
area de educacdo profissionalizante;
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® Os cursos deverdo ser presenciais, ministrados em instalacdes adequadas para atividades tedricas e praticas, com
infraestrutura compativel com as necessidades de cada modalidade (cozinhas-escola, laboratérios de panificacdo e
confeitaria, cafeterias experimentais e refeitérios-modelo).

® A carga horaria minima devera ser suficiente para garantir tanto a formacgao tedrica quanto a pratica supervisionada,
possibilitando a aplicagdo imediata do aprendizado as rotinas da Secdo de Subsisténcia.

® Os instrutores deverdo possuir formacao técnica e experiéncia profissional comprovada nas areas correlatas aos cursos
contratados.

Requisitos especificos dos cursos

® Curso de Garcom / Técnicas para Garcom: incluir praticas de atendimento, normas de etiqueta, montagem de mesa,
protocolo oficial e atendimento a autoridades.

® Curso de Auxiliar de Cozinha: abranger boas praticas de manipulacdo de alimentos, apoio no preparo de refeicdes,
higiene e seguranca alimentar.

® Curso de Padeiro e Confeiteiro: contemplar técnicas de panificacdo e confeitaria, uso de equipamentos industriais e
padronizacdo de producdo em larga escala.

¢ Curso de Barista: envolver o preparo de cafés especiais, técnicas de extracdo, uso de maquinas profissionais e atendimento
diferenciado em eventos oficiais.

® Curso Técnico em Gastronomia: integrar conhecimentos avancados de culinéria, gestdo de cozinha, planejamento de
cardapios, técnicas de empratamento e normas de qualidade.

Requisitos de certificacao

Todos os cursos deverdo emitir certificados validos em ambito nacional, reconhecidos formalmente pelo sistema de educacgdo
profissional.

Os certificados deverdo conter identificagdo do aluno, carga horaria, contetido programatico e assinatura da institui¢do contratada.

5. Levantamento de Mercado

Com o objetivo de identificar alternativas vidveis para o atendimento da demanda apresentada, foi realizado levantamento
exploratorio junto ao mercado fornecedor de cursos profissionalizantes nas areas de gastronomia, hospitalidade e servicos de
mesa, considerando aspectos relacionados a modalidade de contratacdo, qualidade da formacdo, infraestrutura, certificacdo e
conformidade com os requisitos legais aplicaveis.

Nesse processo, foram analisadas as seguintes alternativas:
Alternativa 1 — Realizacao de Pregao Eletronico (Contratacdo pelo menor preco)

Pontos fortes:

®* Maior competitividade de precos: O pregdo estimula a participacdo de diversos fornecedores, o que pode reduzir os
custos da contratacdo.

¢ Ampla concorréncia: A modalidade pode atrair escolas locais e regionais de pequeno e médio porte, ampliando a oferta de
propostas.

* Atendimento a requisitos formais de ampla competicao: Confere a Administracdo a imagem de processo aberto e
competitivo.

Pontos fracos:

¢ Enfoque excessivo no menor pre¢o: Como o critério do pregdo é basicamente o valor, hé risco de contratacdo de cursos
com qualidade inferior, ministrados por instituicoes sem tradicdo, infraestrutura pratica adequada ou reconhecimento
nacional.

2de9



¢ Curso apenas presencial: Embora a demanda da BAFZ seja para cursos presenciais, muitas empresas locais ndo dispdem
de estrutura pratica robusta (laboratérios, cozinhas-escola), o que compromete a efetividade da formacao.

¢ Risco de descontinuidade: Empresas pequenas podem nao ter capacidade de garantir continuidade ou de repor turmas,
caso haja necessidade de expansado da capacitagao.

* Baixa padronizacao metodolégica: Cada fornecedor possui sua prépria metodologia, muitas vezes superficial e com
pouca carga pratica, reduzindo a efetividade da capacitacao frente as necessidades especificas da Secdo de Subsisténcia.

Sintese: embora o pregdo ofereca custos reduzidos, a contratacdo poderia comprometer a qualidade do treinamento, nao
garantindo a exceléncia necessaria para atender autoridades em eventos oficiais e a rotina da BAFZ.

Alternativa 2 — Contratacao de Consultorias e Instrutores Autonomos
Pontos fortes:

¢ Flexibilidade na customizacdo dos cursos: Instrutores autdnomos podem desenhar programas totalmente adaptados a
realidade da Secao de Subsisténcia.

* Rapidez no inicio da capacitacao: Por ndo dependerem de processos burocraticos internos, podem iniciar os treinamentos
em prazos reduzidos.

® Custos potencialmente mais baixos: Em comparacdo com institui¢des de renome, instrutores independentes podem ofertar
valores mais acessiveis.

¢ Possibilidade de treinamento personalizado: Contetido focado nas rotinas especificas da cozinha da BAFZ, com maior
interacao entre instrutor e treinandos.

Pontos fracos:

® Auséncia de certificacdo reconhecida nacionalmente: A formacdo ndo teria validade formal apés o servigo militar,
limitando o impacto social da capacitagao.

¢ Risco de variacdo na qualidade: A capacitacdo dependeria exclusivamente da experiéncia pessoal do instrutor, sem
padronizacdo metodolégica.

¢ Infraestrutura inexistente ou limitada: Consultores e autbnomos ndo possuem cozinhas-escola ou laboratérios proprios.
E, em virtude das obras em andamento no polo do ITA-FZ e nas dependéncias da Se¢do de Subsisténcia, a BAFZ ndo
disp0Oe atualmente de espacos adequados para a prética, inviabilizando a utilizagdo apenas desse modelo.

¢ Sustentabilidade limitada: A continuidade dependeria de profissionais individuais, o que eleva o risco de interrupgdes.

Sintese: Embora flexivel e de menor custo, esta alternativa ndo atende as necessidades da BAFZ, principalmente pela falta de
infraestrutura local adequada em razdo das ebras do ITA-FZ, que impede a adogao de treinamentos praticos no modelo consultoria
/autébnomo.

Alternativa 3 — Contratacdao do SENAC (Servico Nacional de Aprendizagem Comercial)

Pontos fortes:

® Notoria especializacao reconhecida: O SENAC é referéncia nacional na educagdo profissional, com reputacdo
consolidada em gastronomia, hospitalidade e panificagdo.

¢ Certificacao valida nacionalmente: A qualificacdo adquirida pelos militares terd reconhecimento formal em todo o Brasil,
agregando valor profissional.

®* Metodologia estruturada: Programas combinam teoria e pratica, com materiais didaticos préprios e metodologias
exclusivas.

¢ Infraestrutura completa: Dispde de cozinhas-escola, laboratérios de confeitaria e panificacdo, cafeterias experimentais e
refeitérios-modelo.

¢ Seguranca juridica: Amparo no art. 74, III, da Lei n°® 14.133/2021 e no Parecer n° 0001/2023/CNLCA/CGU/AGU,
possibilitando inexigibilidade com robustez juridica.

* Impacto social: Qualificacdo amplia oportunidades de insercdao dos soldados no mercado de trabalho apds o servico militar.

* Adaptacao a realidade da BAFZ: O SENAC apresentou cronograma ajustado a disponibilidade da Base e promoveu
adequacoes de contetido as necessidades institucionais especificas, garantindo que o treinamento seja efetivo e
contextualizado.

Pontos fracos:
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¢ Custo mais elevado: Em comparacdo as alternativas locais ou autdbnomas, os valores praticados sdo superiores.
Conclusao:

A alternativa que melhor atende as necessidades operacionais, institucionais e sociais é a contratacdo do SENAC, por conjugar
notoria especializacao, certificacdo reconhecida, infraestrutura pedagégica adequada e respaldo legal para inexigibilidade,
garantindo qualidade, legitimidade e impacto positivo para a Forca Aérea Brasileira e para a sociedade cearense.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucdo identificada para atender a necessidade da Base Aérea de Fortaleza (BAFZ) consiste na contratacdo de instituicdao de
ensino profissionalizante de notéria especializacdo, apta a ministrar cursos presenciais de Garcom, Auxiliar de Cozinha,
Padeiro, Confeiteiro, Técnicas para Gar¢om, Barista e Técnico em Gastronomia.

Apbs o levantamento de mercado e analise das alternativas, concluiu-se que a op¢do mais adequada é a contratacdo do Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC, tendo em vista a sua estrutura pedagégica diferenciada, metodologia exclusiva
que integra teoria e pratica, corpo docente qualificado e certificacdo reconhecida em ambito nacional. Tais caracteristicas
asseguram que a capacitacao ofertada atenda de forma plena as demandas operacionais e institucionais da Secdo de Subsisténcia da
BAFZ.

A execugdo dos cursos sera realizada de forma presencial, em instalaces do SENAC dotadas de cozinhas-escola, laboratérios de
panificacdo e confeitaria, cafeterias experimentais e refeitérios-modelo, garantindo ambiente adequado para vivéncias praticas. O
cronograma de execucdo e o contetido programatico foram ajustades a realidade da Base, contemplando tanto a rotina de preparo
e fornecimento de refei¢des quanto as necessidades de atendimento protocolar em recepgoes de altas autoridades civis e militares.

Esse aspecto se torna ainda mais relevante diante da implantacao do polo do ITA-FZ, que elevou a importancia estratégica da
BAFZ e ampliou a frequéncia de visitas de autoridades como o Presidente da Repiblica, o0 Governador do Estado do Ceara,
Oficiais-Generais da Forca Aérea Brasileira e representantes de érgdos estratégicos da Unido. Nesse contexto, torna-se
imprescindivel que a Secdo de Subsisténcia esteja preparada para oferecer padrao elevado de hospitalidade e atendimento,
compativel com a relevancia institucional da Aeronautica no Estado do Ceara.

Além do impacto imediato na melhoria da qualidade e padronizacdo dos servicos prestados, a solucdo terd repercussdo social
relevante, pois permitird que os soldados, adquiram qualificacdo profissional reconhecida nacionalmente, ampliando suas
oportunidades de inser¢do no mercado de trabalho ao término do servi¢o militar, contribuindo para a formacdo de méo de obra
qualificada no Estado do Ceara.

A contratagdo sera formalizada por meio de inexigibilidade de licitagao, com fundamento no art. 74, inciso III, da Lei n° 14.133
/2021, no Parecer n° 0001/2023/CNLCA/CGU/AGU e no item 3.8.33 do Manual de Contratacdes do COMAER, considerando a
inviabilidade de competicdo diante da exclusividade declarada pelo SENAC, a compatibilidade de precos comprovada por Notas
Fiscais de contratagOes anteriores e a notdria especializacdo da instituicdo.

Portanto, a solu¢do como um todo representa medida eficiente, juridicamente segura e institucionalmente estratégica, pois
garante a melhoria da subsisténcia, fortalece a imagem da Forca Aérea Brasileira no Estado do Ceard em eventos oficiais e gera
impacto social positivo por meio da capacitagdo dos militares.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A Secdo de Subsisténcia da Base Aérea de Fortaleza (BAFZ) possui atualmente um efetivo de 41 militares, distribuidos em 15
militares empregados nas atividades de cozinha (apoio ao preparo, manipulacdo e higienizacdo de alimentos) e 20 militares que
atuam como arrumadores, responsaveis pelo funcionamento diario dos refeitérios e pelo atendimento em eventos institucionais.
Os demais integrantes da secdo desempenham atividades administrativas e de apoio logistico.

Considerando a rotina intensa da Se¢do de Subsisténcia e a necessidade de garantir a continuidade do servico durante o periodo de
capacitacdo, optou-se pela formac¢do de turmas especificas por area de atuacao, o que permitird flexibilizar horarios,
organizar escalas de servico e adaptar a execucdo dos cursos a realidade operacional da BAFZ. Esse modelo possibilita que
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parte do efetivo esteja em treinamento enquanto a outra parte mantém o pleno funcionamento do Rancho, evitando prejuizos as

atividades essenciais.

A distribuicdo da estimativa das quantidades de capacitacdo sera organizada da seguinte forma:

¢ 15 militares da cozinha: participacdo nos cursos de Auxiliar de Cozinha, Padeiro, Confeiteiro e Técnico em
Gastronomia, com énfase em técnicas de preparo, padronizacdo de receitas, seguranca alimentar, panificacdo e gestdo de

cozinha.

¢ 20 arrumadores: participacdo nos cursos de Garcom, Técnicas para Garcom e Barista, voltados para o atendimento em
refeitérios e servicos protocolares em recepcoes de autoridades civis e militares.
¢ 6 militares em fun¢des complementares: poderdo ser alocados nos diferentes cursos, reforcando tanto a area de producao
quanto a de atendimento, de acordo com a necessidade da gestdo da Secdo de Subsisténcia.

CARGA
ITEM CURSO HORARIA TURMA | QUANTIDADE TURMA
1 GARCOM 240 1 10
2 AUXILIAR DE COZINHA 240 1 10
3 PADEIRO 260 1 10
4 CONFEITEIRO 300 1 10
5 TECNICAS PARA GARCOM 40 1 10
6 BARISTA 160 1 10
7 TECNICO EM GASTRONOMIA 800 1 7

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 188.721,00

A estimativa do valor da presente contratacdo foi elaborada em conformidade com o art. 7°, §1°, da Instrucao Normativa SEGES
/ME n° 65/2025, que disciplina os procedimentos para a pesquisa de precos, garantindo maior confiabilidade, rastreabilidade e
aderéncia as praticas de mercado.

O Servico Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC apresentou proposta formal detalhada (Anexo I), contemplando a
discriminagdo de todos os cursos demandados (Gar¢com, Auxiliar de Cozinha, Padeiro, Confeiteiro, Técnicas para Gar¢com, Barista
e Técnico em Gastronomia), incluindo cronogramas de execucdo, carga horaria e contetido programatico de cada capacitacao

. O valor total apresentado na proposta foi de R$ 188.721,00 (cento e oitenta e oito mil, setecentos e vinte e um reais).

CARGA QUANTIDADE
ITEM CURSO HORARIA TURMA TURMA CUSTO TOTAL
1 GARCOM 240 1 10 R$ 24.560,00

AUXILIAR DE
2 COZINHA 240 1 10 R$ 30.610,00
3 PADEIRO 260 10 R$ 27.540,00
4 CONFEITEIRO 300 10 R$ 34.410,00
TECNICAS PARA
5 GARCOM 40 1 10 R$ 5.000,00
6 BARISTA 160 1 10 R$ 15.620,00
TECNICO EM
7 GASTRONOMIA 800 1 7 R$ 50.981,00
TOTAL R$ 188.721,00
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Além disso, com o objetivo de comprovar a compatibilidade dos valores praticades com o mercado, o SENAC apresentou
Notas Fiscais de contratacoes anteriores de cursos similares realizadas com érgaos publicos e entidades privadas, conforme
anexo, demonstrando que os pregos cobrados estdo em conformidade com a média de mercado para formagoes de mesma natureza
e complexidade.

A andlise desses documentos confirma que o valor proposto é razoavel, proporcional e vantajoso para a Administracao,
considerando a abrangéncia dos cursos, a infraestrutura disponibilizada (cozinhas-escola, laboratérios e refeitérios-modelo), a
metodologia pedagdgica diferenciada e a emissdo de certificados validos em todo o territério nacional.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A solucdo proposta ndo sera objeto de parcelamento, uma vez que a contratacdo abrange um conjunto integrado de cursos
profissionalizantes, todos voltados a capacitacdo dos militares da Secdo de Subsisténcia da BAFZ. Trata-se de formagdes
complementares entre si, que, em conjunto, asseguram a cobertura total das atribui¢des desempenhadas pelo efetivo da unidade,
sejam elas relacionadas a cozinha (preparo, panificacdo, confeitaria e gastronomia) ou ao atendimento (servigos de mesa, barismo e

recepcdo protocolar).
O parcelamento da contratacao poderia acarretar riscos relevantes, tais como:

® Perda de padronizacdao metodolégica, caso cursos distintos fossem ministrados por institui¢cées diferentes, prejudicando a
uniformidade dos conteddos e dos resultados esperados;

¢ Aumento da complexidade administrativa, pela necessidade de gerir multiplos contratos, com diferentes cronogramas,
instrutores e condi¢des de execucdo;

® Elevacao dos custos indiretos, em razdo da auséncia de ganho de escala e do fracionamento da contratagdo, em desacordo
com o principio da economicidade;

® Risco de incompatibilidade de certificacoes, considerando que o SENAC assegura validade nacional para todos os cursos,
aspecto essencial tanto para a carreira dos militares quanto para sua insercdo futura no mercado de trabalho.

Por outro lado, a contratagdo de todos os cursos de forma unificada, com execucdo escalonada por turmas, garante:

¢ Flexibilidade operacional, ji que os treinamentos podem ser distribuidos ao longo do tempo, sem comprometer a rotina de
preparo e atendimento da Secdo;

¢ Seguranca juridica, com amparo no art. 74, III, da Lei n® 14.133/2021 e respaldo no Parecer n° 0001/2023/CNLCA/CGU
/AGU;

® Padronizacao e qualidade, assegurando que todos os cursos sejam ministrados com a mesma metodologia, infraestrutura e
critérios avaliativos;

* Aproveitamento integral do efetivo, pois o registro de precos permitira que os 41 militares participem das capacitages
conforme escala definida pela administracao.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao se aplicam contratacOes correlatas.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratacdo encontra-se alinhada ao Planejamento Estratégico da Base Aérea de Fortaleza (BAFZ) e as diretrizes do
Plano Anual de Contratagdes (PAC) de 2025, no eixo voltado a capacitacdo e desenvolvimento de pessoal.
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12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratagdo dos cursos profissionalizantes voltados a Secdo de Subsisténcia da Base Aérea de Fortaleza (BAFZ) proporcionara
beneficios expressivos em diferentes dimensdes, diretamente relacionados a missdo institucional da Aeronautica e as necessidades
operacionais da unidade.

Beneficios Operacionais

® Aprimoramento técnico do efetivo: os 41 militares envolvidos diretamente nas atividades de subsisténcia serdo
capacitados em areas essenciais, como manipulacdo de alimentos, panificacdo, confeitaria, servicos de mesa e barismo.

® Padronizacdo dos processos: a metodologia do SENAC assegura uniformidade na execucéo das tarefas, contribuindo para
a melhoria da qualidade do preparo e da distribuicdo das refeicGes.

® Melhoria da eficiéncia da Sec¢do: com militares mais capacitados, haverd maior produtividade, reducdo de erros e
cumprimento mais rigoroso das normas de higiene e seguranca alimentar.

Beneficios Institucionais

* Elevacao do padrao de hospitalidade: em razdo da implantacdo do polo do ITA-FZ, a BAFZ tem recebido visitas
frequentes de altas autoridades civis e militares. A capacitagdo garantird atendimento protocolar de exceléncia, compativel
com a relevancia institucional da Aeronautica no Ceara.

* Fortalecimento da imagem institucional: a melhoria na qualidade do atendimento em recepg¢des oficiais reforca a
credibilidade e o prestigio da Forca Aérea Brasileira perante autoridades e sociedade civil.

® Integracao com o planejamento estratégico do COMAER: a contratacdo atende as diretrizes de valorizagdo do efetivo e
de modernizagdo dos servicos de apoio, em conformidade com o Planejamento de Aquisi¢des e Contratagoes (PAAC).

Beneficios Sociais

® Capacitacao com certificacao nacional: os cursos ofertados pelo SENAC possuem validade em todo o territério nacional,
ampliando as oportunidades de inser¢do dos soldados temporarios no mercado de trabalho ap6s o servigo militar.

¢ Contribuicdo para a empregabilidade no Ceara: ao qualificar mao de obra local nas 4reas de gastronomia, hospitalidade
e servicos, a contratacao gera impacto positivo na economia regional, apoiando politicas publicas de inclusdo produtiva.

® Legado de formacao profissional: além do impacto imediato nas atividades da BAFZ, a formagdo adquirida permanecera
como patriménio individual dos militares, repercutindo positivamente em suas vidas pessoais e profissionais.

13. Providencias a serem Adotadas

Para a realizacdo da contratagdo, serd necessario que o presente instrumento licitatério continue seu tramite, até vencer as etapas
preparatorias, internas, posteriormente, e prossiga para a fase externa, lancamento da inexigibilidade.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A execugdo dos cursos profissionalizantes, embora de natureza predominantemente pedagdgica e de baixa geracdo de impactos
ambientais, pode apresentar alguns reflexos a serem considerados, principalmente em razdo das atividades praticas ligadas a
gastronomia e ao atendimento em servicos de mesa. Entre os potenciais impactos ambientais destacam-se:

®* Consumo de agua e energia elétrica: durante as aulas préticas de cozinha, panificacdo, confeitaria e barismo, havera
utilizacdo continua de fornos, fogdes, refrigeradores e equipamentos elétricos, além do consumo de dgua para higienizacdo
dos utensilios e bancadas;

® Geracao de residuos organicos e reciclaveis: as atividades praticas podem produzir restos de alimentos, embalagens e
materiais descartaveis, demandando adequada segregacdo e destinacao final;

¢ Uso de produtos de limpeza: a higienizacdo de equipamentos e ambientes poderd envolver o uso de detergentes,
desinfetantes e outros produtos quimicos que, se ndo forem utilizados corretamente, podem impactar o meio ambiente.

Apesar desses pontos, os impactos ambientais sdo classificados como baixes e controlaveis, desde que observadas as seguintes
medidas mitigadoras:
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* Racionalizacao do uso de agua e energia, com praticas de desligamento de equipamentos nao utilizados e incentivo ao
uso consciente de recursos;

® Segregacdo adequada de residuos sélidos, com separagdo entre organicos e reciclaveis, em conformidade com a Politica
Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010);

* Adocao de praticas sustentaveis na cozinha, como aproveitamento integral dos alimentos sempre que possivel e estimulo
a redugao do desperdicio;

® Uso de produtos de limpeza biodegradaveis, preferencialmente certificados, de forma a reduzir a carga poluente dos
efluentes;

Educacao ambiental associada ao contetido pedagodgico, inserindo orientacdes praticas sobre consumo consciente,
reaproveitamento e reducao de desperdicios, ampliando a consciéncia socioambiental dos militares capacitados.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Apbs a andlise da demanda apresentada, do levantamento de mercado realizado e da definicdo da solugdo mais adequada, conclui-
se que a presente contratacdo é plenamente viavel do ponto de vista técnico, operacional, orcamentario e juridico.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

DAVID LUIZ GADELHA

Presidente da equipe de planejamento da Contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 08/10/2025 as 16:17:09.

SUE ELLEN SIMONE MAR E SOL ALVES FRAZAO

Membro da equipe de planejamento da contratagdo

VILMAR BATISTA SILVA

Membro da equipe de planejamento da contratacdo
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