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GRUPAMENTO DE APOIO DE SAO PAULO

Estudo Técnico Preliminar 146/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 67267.004893/2025-79

2. Descricao da necessidade

2.1. O GAP-SP, cumprindo a sua missao institucional, possui como uma de suas atribuicdes prestar o suporte
necessario aos militares, oriundos de suas unidades apoiadas oficiais ou excepcionais, no translado de suas
bagagens por ocasido de suas movimentacdes as diversas unidades militares do Brasil.

2.2. Esse translado de bagagem pode ser concedido ao militar em espécie ou, se o militar optar pela modalidade de
transporte "por conta da Unidao", ser coordenado e contratado pela Forca Aérea.

No ambito da FAB, esse direito de translado de bagagem, seja em espécie ou por conta da Unido, foi regulamentado
por meio da Instrucdo do Comando da Aerondutica n°® 177-31/2004. Essa norma, em seu item 1.2.6 traz a seguinte
definicdo para a modalidade de transporte “Por conta da Unido”:

Por Conta Da Uniao" é o transporte autorizado para a execucao da
movimentacao do militar ou deslocamento por motivo de interesse do servico,
mediante contratacao, pela Unido, de empresas particulares.

2.3. Nessa esteira, a aludida legislagdo foi mais adiante e pontuou ainda 0s possiveis casos para utilizagdo da
modalidade objeto desse estudo:

"O Transporte na modalidade "por conta da Unido" serd realizado nos seguintes
casos:"

a) solicitagbes de transporte realizadas apos a data do desligamento, para os
militares enquadrados em 2.1, 2.3, 2.6.1, 2.7.1, 2.7.3, 2.8.1, 2.8.2, 2.8.3, 2.8.3.1,
2.8.3.2 e 2.9 desta Instrucao; (NR) — Portaria n° 372/GC6, de 31 de marco de 2005;
b) solicitacbes de transporte de bagagem e de pessoal, para os militares
enquadrados em 2.10.1, realizadas em até trinta dias apés a publicacdo do ato de
convocacgédo ou de designacao para o servico ativo;

c) transporte de pessoal (fornecimento de passagens), para os militares enquadrados
em 2.4.1, 2.4.2, 2.4.3, 2.4.4, 2.1.2 e 2.11 desta Instrucdo; (NR) — Portaria n° 372
/GCB6, de 31 de marco de 2005;

d) translado de corpo de que trata o item 2.12 desta Instrucdo; (NR) — Portaria n°
372 /GC6, de 31 de margo de 2005;

e) transporte de bagagem e dos dependentes de militar falecido, cuja solicitacdo seja
realizada até 150 dias apds a data do falecimento (item 2.13 desta Instru¢éo); (NR) —
Portaria n° 372/GC6, de 31 de margo de 200;.

f) transporte de pessoal, nos casos de incorporacao previstos no item 2.7.4 desta
Instrucdo. (NR) — Portaria n° 372/GC6, de 31 de marco de 2005."

2.2. Nesse contexto, tém-se aproximadamente 400 transferéncias de militares ligados a este Grupamento de Apoio,
suas apoiadas aos Orgdos participantes para as mais diversas localidades do Brasil, os quais podem optar pelo
transporte na modalidade "pagamento em espécie"” ou "por conta da Uniao".
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2.3. Pretende a administragcdo, portanto, viabilizar o Transporte na modalidade "Por conta da Unido", de modo a
atender aos usuarios que fagam jus e optem ao supracitado direito.

2.4. O prazo de vigéncia da contratacdo sera de 5 anos, prorrogaveis por até 10 anos, na forma dos artigos 106 e 107
da Lei n° 14.133, de 2021.

2.5. O credenciamento ficara permanentemente aberto durante a vigéncia do edital e ser& realizado por meio do
Compras.gov.br, de acordo com o Art 5° do Decreto 11878/2024.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Secdo de Planejamento da Segdo de Obtengoes do GAP-SP 2T QOINT NTE WILLIAM MARQUES DA SILVA

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao
4.1. Deverao ser seguidos os seguintes critérios de realizagao do servigo:

4.1.2 Realizar o embalamento, desmonte e coleta dos objetos na origem, bem como a entrega, o
desembalamento e a montagem no destino.

4.1.2. Tendo em vista que a maioria dos proprios nacionais residenciais da guarnicdo de Brasilia séo
apartamentos, todas as acfes na residéncia do militar deverdo respeitar as regras de dias e horarios
estipulados pelos condominios.

4.1.3. Os colaboradores da empresa deverao estar devidamente uniformizados e identificados.

4.1.4. A empresa devera desmontar os méveis na origem, de forma a torna-los, minimamente, transportaveis e
remonta-los no destino integralmente. Excetua-se dessa obrigacdo os moveis planejados embutidos na casa ou
apartamento.

4.1.5. Considerando a concentracdo de mudancas nos meses de dezembro a janeiro, a empresa contratada
devera possuir capacidade de embalar e coletar até duas mudancas simultaneamente.

4.1.6. Por ocasido da coleta, a contratada devera alocar efetivo suficiente para embalar, de forma que o prazo
de embalamento, desmonte e coleta ndo ultrapasse dois dias Uteis consecutivos.

4.1.7. Considerando que as embalagens utilizadas deverdo obedecer as normas gerais de seguranca
compativeis com a natureza do meio de transporte e da propria bagagem, a contratada devera utilizar caixas de
papelédo triplex para produtos frageis e duplex para os demais itens, de primeira utilizacéo, lacradas com fita
gomada de papel kraft ou outra de qualidade igual ou superior.

4.1.8. A contratada deverd utilizar caixas de tamanho adequado ao material embalado, disponibilizando
tamanhos diferentes.

4.1.9. A contratada devera identificar com fita ou outro meio as caixas que estiverem com produtos frageis,
além de proteger os materiais com plastico bolha e preencher os espacos vazios das caixas com materiais que
minimizem impactos.

4.1.10. Para cada mudanca, a empresa contratada devera oferecer, no minimo, duas caixas cabideiro com
capacidade aproximada de quinze cabides para o transporte e armazenagem de roupas sociais e fardamentos.
4.1.11. O transporte do automoével e/ou da motocicleta serd efetuado utilizando a mesma modalidade de
transporte usada para a translacdo do restante da bagagem (caminhdo tipo “bal” ou em caminhdo tipo
“cegonha”).

4.1.12. A empresa contratada devera dispor de depositos com estrutura adequada a proteger as bagagens de
sol, chuva, umidade e qualquer outra intempérie que possa causar danos aos objetos armazenados.

4.1.13. O preco sera cotado por M3/km, estando incluso nesse valor todas as taxas, tributos, tarifas, pedagios,
seguro dos bens, custo com mao de obra e combustivel, e qualquer outra despesa que seja necessaria para
viabilizar o transporte da bagagem desde sua origem até o local de destino, no sistema pora a porta.
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4.1.14. A empresa contratada devera contratar o seguro da bagagem, o qual sera calculado com base na
relacdo de bens listados pelo militar, correspondendo a 1% (um por cento) do valor declarado. Ndo obstante, o
valor declarado néo deve ser superior a 10x (dez vezes) o valor do soldo do militar. Caso o valor dos bens
declarados ultrapasse esse limite, caberd ao militar indenizar a diferenca diretamente com a empresa
contratada.

4.1.15. Tendo em vista o histérico de movimentagcdes, a empresa devera possuir capacidade para executar 20
(vinte) transportes de bagagem durante o més de dezembro.

Sustentabilidade:

4.18. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descri¢cdo do objeto, devem ser atendidos os
seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis:

4.18.1. Que sejam usados produtos de limpeza e conservagcdo de superficies e objetos inanimados que
obedecam as classificacdes e especificagfes determinadas pela ANVISA,

4.18.2. Que sejam adotadas medidas para evitar o desperdicio de agua tratada, conforme previsdo do Decreto
no 48.138, de 8 de outubro de 2003;

4.18.3. Que seja observada a Resolucdo CONAMA n° 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos
equipamentos de limpeza que gerem ruido no seu funcionamento;

4.18.4. Que sejam fornecidos aos empregados os equipamentos de segurangca que se fizerem necessarios
para a execucdo dos servicos;

4.18.5. Que seja realizado um programa interno de treinamento dos empregados da contratada, nos trés
primeiros meses de execugao contratual, para reducao de consumo de energia elétrica, de consumo de agua e
reducdo de producéo de residuos sélidos, observadas as normas ambientais vigentes;

4.18.6. Que seja feita a separacdo dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, na fonte geradora, e a sua destinacdo as
associagfes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, que sera procedida pela coleta seletiva do
papel para reciclagem, quando couber, nos termos da IN/MARE n° 6, de 3/11/1995 e do Decreto n® 5.940, de 25
/10/2006;

4.18.7. Que sejam respeitadas as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas sobre residuos soélidos; e

4.18.8. Que seja prevista a destinagdo ambiental adequada das pilhas e baterias usadas ou inserviveis,
segundo disposto na Resolugdo CONAMA no 257, de 30 de junho de 1999.

5. Levantamento de Mercado

5.1. O objeto da contratacao € o transporte de bagagem para militares movimentados, um servigo recorrente que
apresenta boas condicdes de competitividade. No mercado, ha um namero razoavel de empresas, desde pequenas a
grandes, que participam de processos licitatérios. Um pregdo anterior, por exemplo, teve nove empresas concorrendo
para a contratacao de servigos de transporte de bagagem. O levantamento de mercado mostrou que a solucao mais
comum € o servico de transporte de mudancgas residenciais porta a porta, modalidade em que o preco é cotado por
metro cubico por quildmetro rodado, dividido em faixas de distancia.

5.2. Apesar da competitividade, o mercado tem demonstrado incapacidade de atender a alta concentracdo da
demanda, que ocorre em dezembro, quando os militares sdo transferidos em massa. A experiéncia anterior revelou
gue mesmo grandes empresas nao tém capacidade operacional para coletar e entregar as bagagens nesse periodo,
0 que causa transtornos aos militares e a Administragdo. A entrega tardia da bagagem (janeiro ou fevereiro) é
incompativel com o periodo de transito concedido aos militares e pode gerar custos adicionais para a organizacao
militar.
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5.3. A solucdo para esse problema de insuficiéncia de mercado é a adog¢éo do credenciamento, uma modalidade de
contratacdo prevista na Lei n°® 14.133/2021. O credenciamento permite que a Administracdo contrate, de forma
simultdnea e em condic6es padronizadas, todos os interessados que atendam aos requisitos. Nesse caso, a situagao
se encaixa no inciso Il do artigo 79 da Lei, que prevé a selecao a critério de terceiros.

"A utilizacdo do credenciamento é vantajosa e recomendada porque:
| - Permite a contratacéo de multiplos fornecedores, solucionando o problema da alta demanda em dezembro;

Il - O militar, beneficiario direto do servico, pode escolher a empresa credenciada que melhor atenda aos seus
prazos, tornando o processo mais eficiente.”

5.5. Dessa forma, a adoc¢do do credenciamento, conforme a Lei n° 14.133/2021 e o Decreto n° 11.878/2024, é a
opc¢ao mais adequada e vantajosa para atender a necessidade da Administracao.

6. Descricao da solucdao como um todo

6.1. Quando o transporte for efetuado na modalidade “Por conta da Unido”, a empresa contratada sera responsavel
por acondicionar todos os objetos em embalagem, pela translacdo da bagagem, incluindo o seguro, para o local de
embarque e dos pontos de desembarque para a residéncia e serdo atendidos sem 6nus para o militar.

6.2. A fim de atender o preconizado na ICA 177-31 em relacdo ao custeio do transporte de bagagem e auto na
modalidade “por conta da Uni&do”, faz-se necessaria a contratagdo de empresa especializada em transporte de bens.

6.3. Os itens serdo cotados por valor do m3 x km, com base em faixas de quilometragem vigentes no mercado atual.

6.4. Tendo os motivos elencados no levantamento de mercado, esta equipe de Planejamento sugere que contratacdo
seja formalizada por meio de credenciamento.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. O Plano de Movimentagdo (PLAMOV) da Forca Aérea Brasileira ocorre anualmente, no Ultimo trimestre do
exercicio. Sua ocorréncia é consolidada e gerenciada pela DIRAP (Diretoria de Administracdo do Pessoal), e visa
atender os interesses da Forca Aérea no que tange as necessidades especificas de pessoal.

7.2. Desse modo, tendo em vista que a lista de movimentacao € publicada nos uUltimos meses do ano e a maioria

delas se consolida, de fato, no inicio do préximo exercicio, € imprescindivel que haja processo de transporte de
bagagem em vigéncia, atendendo as demandas dos militares por ocasido de sua movimentacgao.

7.3. A problematica recai no fato de que, por ser de competéncia da DIRAP, a lista nominal de militares
movimentados apresenta-se imprevisivel, com padrées anuais diferentes. Tal sazonalidade dificulta a estimativa
cartesiana de quantidades estimadas, motivo pelo qual tal célculo se deu pela andlise dos itens licitados em processo
anterior, ajustados para corrigir a problemética da demanda reprimida no item 1 e aumentada em 20% como medida
preventiva para possiveis aumentos de demanda por trecho, respeitando-se a quantidade minima de 3 unidades por
item, de acordo com o que consta na planilha de itens anexada a este ETP.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 25.853.154,00

9.1. A estimativa de precos unitarios para os itens especificados no documento de formalizacdo de demandas consta
nos autos do PAG e foi levantada nos termos do normatizado pela IN SEGES/ME n° 65/2021.

9.2. O custo estimado da contratacdo é de R$ 25.853.154,00 (vinte e cinco milh&es, oitocentos e cinquenta e trés mil
cento e cinquenta e quatro reais).
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Conforme alinea "b", inciso V, do art. 40 da Lei n°® 14.133/2021, o planejamento de compras devera atender ao
principio "do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso”

9.2. No caso em tela, a licitacdo sera realizada por itens por faixa de distancia, que se mostra a op¢cao mais vantajosa,
pois permitira o credenciamento de diversos interessados, inclusive em apenas um ou parcela dos itens licitados,
atendendo, portanto, ao dispositivo legal supracitado.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Considerando que a Unica solucao capaz de atender a necessidade desta Administracdo, atendendo aos
requisitos da contratacdo, satisfaz integralmente a necessidade, nao ha contratacdes interdependentes elou
correlatas.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. Atesto o pleno alinhamento entre a contratacio e o planejamento do GAP-SP, ora como Orgédo Comprador,
sendo identificada a previsdo dessa aquisicdo no Plano Anual de Aquisicdes e Contratos, cuja publicidade é feita
mediante portal da Forca Aérea Brasileira.

11.2. Dessa forma, almeja-se a elaboracdo de um processo de aquisicdo com énfase na economicidade, eficacia e
eficiéncia, viabilizando o melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, com o
inteiro atendimento as necessidades do Grupamento de Apoio de Sdo Paulo e Unidades Apoiadas, minimizando os
esforcos deste GAP-SP com processos tramitados separadamente, além de permitir que as OM Apoiadas envidem
sua atencao nas suas atividades finalisticas.

11.3. Salienta-se que contratacdo pretendida pela Administracdo da OM ndo se refere a criacdo, expansédo ou
aperfeicoamento de acdo governamental que acarrete aumento da despesa em relagéo a Lei Orgamentéaria Anual, o
Plano Plurianual, e a Lei de Diretrizes Orcamentérias, de acordo com a Lei de Responsabilidade Fiscal.

11.4. Ressalta-se que a aquisicdo encontra-se no Planejamento Anual de Aquisicdes e Contratagbes, sob o
identificador de futura contratacdo n° 120633-355/2025.

12. Atividade de Custeio

12.1. A contratagdo em tela é entendida como aquelas diretamente relacionadas as atividades comuns a todos os
orgaos e entidades que apoiam o desempenho de suas atividades institucionais, tais como as enumeradas nos
incisos do § 1° do art. 1° da Portaria GABAER 344/GC4, de 05 de agosto de2022, portanto o objeto deste certame é
considerado como atividade de custeio.

12.2 Foi observado o disposto no § 3°, art. 3° do Decreto 10.193/2019.

13. Limites de Governanca

13.1. Nao existem Decretos ou outros normativos relativos a “limites”, "contingenciamento or¢camentario” ou a
"restricdo ao empenho de verbas", com efeitos aplicaveis ao objeto deste certame.
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14. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

14.1. O principal beneficio oriundo desta contratacdo € o cumprimento tempestivo do plano de movimentaces do
Comando da Aeronautica.

15.1. Subsidiariamente, pretende-se, ao garantir a boa execucao do servico, sempre embasados nos principios de
eficiéncia e sustentabilidade para alcancar aumento de satisfacdo do militar movimentado, ndo excetuando a
economicidade e uniformidade.

15. Providencias a serem Adotadas

15.1. Considerando que ndo ha adaptac6es no ambiente deste 6rgédo, ndo ha necessidade de obtencao de licencas,
outorgas ou autorizacdes, ndo ha necessidade de capacitacdo dos militares envolvidos na futura fiscalizacdo e gestéao
contratual, conclui-se que néo ha providéncias a serem tomadas.

16. Possiveis Impactos Ambientais

16.1. Adotar durante a execug¢do do contrato, no que for aplicavel, as seguintes medidas de sustentabilidade
ambiental, nos termos do Art. 6° da Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010:

16.1.1. Que seja observada a Resolugdo CONAMA n° 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos
equipamentos utilizados que gerem ruido no seu funcionamento;

16.1.2. Que sejam fornecidos aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem necessarios
para a execucdo dos servicos;

16.1.3. Que seja realizado um programa interno de treinamento dos empregados da contratada, para reducéo
de producéo de residuos sélidos, observadas as hormas ambientais vigentes;

16.1.4. Que seja feita a separacao dos residuos reciclaveis descartados pela empresa, na fonte geradora, e a
sua destinagdo as associacdes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, que serd procedida pela
coleta seletiva do papel para reciclagem, quando couber, nos termos da IN/MARE n° 6, de 3/11/1995 e
do Decreto n° 5.940, de 25/10/2006;

16.1.5. Que sejam respeitadas as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associagédo Brasileira de Normas
Técnicas sobre residuos solidos;

16.1.6. Os veiculos automotores utilizados na prestacéo dos servigos deverdo utilizar combustiveis renovaveis
(etanol, gas natural veicular, biodiesel, eletricidade etc.), inclusive mediante tecnologia “flex”, nos termos da Lei
n° 9.660, de 1998;

16.1.7. Os veiculos automotores utilizados na prestagdo dos servicos deverdo atender aos limites maximos de
ruidos fixados nas CONAMA n° 1, de 11/02/1993, n. 08/1993, n. 17/1995, n° 272/2000 e n. 242/1998 e
legislagé@o superveniente e correlata;

16.1.8. Os veiculos automotores utilizados na prestacdo dos servicos deverdo atender aos limites maximos de
emissdo de poluentes provenientes do escapamento fixados no &mbito do Programa de Controle da Poluigédo
do Ar por Veiculos Automotores — PROCONVE, conforme Resolucdes CONAMA n° 18, de 06/05/1986,
Resolucdo CONAMA 490, de 16 de novembro de 2018 e Resolugdo CONAMA 492, de 20 de dezembro de
2018, complementagdes e altera¢des supervenientes;

16.1.9. Os veiculos automotores utilizados na prestacdo dos servicos deverdo ser submetidos periodicamente
ao Programa de Inspecdo e Manutencdo de Veiculos em Uso — I/M vigente, mantido pelo 6rgédo estadual ou
municipal competente, sendo inspecionados e aprovados quanto aos niveis de emissdo de poluentes e ruido,
de acordo com os procedimentos e limites estabelecidos pelo CONAMA ou, quando couber, pelo 6rgao
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responsavel, conforme Resolucdo CONAMA n° 418, de 25/11/2009, complementacbes e alteracdes
supervenientes;

16.1.10. Nos termos do artigo 33, inciso IV, da Lei n° 12.305/2010 — Politica Nacional de Residuos Sdélidos e
Resolu¢cdo CONAMA n° 362, de 23/06/2005, a contratada deverd efetuar o recolhimento e o descarte adequado
do ¢leo lubrificante usado ou contaminado originario da contratacdo, bem como de seus residuos e
embalagens; e

16.1.11. A contratada devera providenciar o recolhimento e a destinacdo adequada aos pneus usados ou
inserviveis originarios da contratacdo, nos termos do artigo 33, inciso Ill, da Lei n° 12.305, de 2010, Resolugéo
CONAMA n° 416/2009, Instrucdo Normativa n° 09/2021 e normas correlatas.

17. Orcamento Sigiloso

18.1. Tendo em vista que ndo houve variacédo significativa nos precos coletados por esta equipe e que a opg¢ao nao
traria beneficios a competicdo, ja que os itens séo de baixa complexidade e largamente comercializados no mercado,
a administracao optou por nao utilizar o orcamento sigiloso, a fim de preservar a publicidade e transparéncia de seus
atos.

18. Padronizacao

17.1. Conforme o disposto na alinea "a", inciso V, do art. 40, da Lei n® 14.133, de 2021, o planejamento de compras
devera atender ao principio da padronizacdo, considerada a compatibilidade de especificacbes estéticas, técnicas ou
de desempenho.

17.2. Desta forma, foi consultado o Catalogo Eletrénico de Padronizacdo constante no Portal Nacional de
ContratagBes Publicas - PNCP, porém o objeto do presente certame ainda néo faz parte do rol de padronizagdes.

19. ME/EPP
19.1. ITENS EXCLUSIVOS PARA ME/EPP

19.1.1 Para os itens exclusivos para participacdo de MEs e EPPs, foi verificada a ndo incidéncia dos Incisos do Art. 10
do Decreto n° 8.538/2015

20. Lei de Acesso a Informacao

20.1. Como Principios fundamentais para a realizacdo do processo licitatorio observara os da transparéncia,
publicidade e acesso a informacao estabelecidos pela Lei de Acesso a Informacao (Lei n® 12.527/2011), visando
assegurar a eficiéncia, a lisura e a igualdade de condi¢cdes no processo licitatorio.

20.2. A Lei de Acesso a Informacgéo serd aplicada em todas as etapas do processo licitatério, desde o planejamento
até a etapa da execucédo contratual.

20.3. O presente processo ndo contém informacdes sigilosas ou confidenciais, conforme definido no art. 11 da Lei de
Acesso a Informacéo (Lei n®12.527/2011). As informacdes nele contidas sdo publicas e podem ser livremente
acessadas por qualquer pessoa, sem necessidade de justificativa.

20.4. O processo foi elaborado em conformidade com os principios e diretrizes da LAl, incluindo Transparéncia e
Acessibilidade.24.5. Por fim, os documentos da fase interna estdo redigidos em linguagem clara, concisa e objetiva,
de facil compreensao para o publico em geral, em consonancia com o art. 7° da LAI.
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21. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
21.1. Justificativa da Viabilidade

21.1. Apés todos os levantamentos e justificativas demonstradas neste Estudo Técnico Preliminar, esta equipe de planejamento declara viavel esta
contratacao.

21.2. Declaramos, ainda, que tomamos ciéncia da indicacdo e das respectivas atribui¢des, nos termos do §2°,do art. 22 da IN n° 05/2017, com o
proposito de integrar a equipe de Planejamento da Contratagdo pretendida.

22. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ROGER DOS SANTOS DA SILVA

Membro da Equipe de Planejamento

WILLIAM MARQUES DA SILVA

Membro da Equipe de Planejamento

DOUGLAS DE ALMEIDA CUNHA

Membro da Equipe de Planejamento

Despacho: APROVO o presente Estudo Técnico Preliminar, tendo em vista a concordancia com as razdes aqui apresentadas, em conformidade com o
previsto no Decreto n® 10.024/19, art. 14, inc II.

WAGNER DE ALMEIDA VITORIA

Ordenador de Despesas
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Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 2° Ten ROGER DOS SANTOS DA SILVA no dia 10/09/2025
as 15:37:39 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Segundo Sargento DOUGLAS DE ALMEIDA CUNHA no dia
11/09/2025 as 09:00:36 no horério oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 2° Ten WILLIAM MARQUES DA SILVA no dia 11/09/2025 as
10:56:54 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cel WAGNER DE ALMEIDA VITORIA no dia 15/09/2025 as
16:56:02 no horario oficial de Brasilia.
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