MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
BASE AEREA DE SANTA MARIA

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

OBJETO: Contratacdao de empresa especializada para execucdo de obras e servigcos especiais
de engenharia destinados a restauracdo (revitalizagdo/retrofit) dos sistemas de transporte
vertical dos Conjuntos Habitacionais sob responsabilidade da Prefeitura de Aeronautica de
Santa Maria (PASM), compreendendo o fornecimento de materiais, a desinstalacdo dos
elevadores existentes, a instalacdo de 06 (seis) novos elevadores e demais servicos
necessarios a plena entrega do objeto, conforme condi¢bes, quantidades e exigéncias
estabelecidas neste Termo de Referéncia.

1. FINALIDADE

1.1 A presente Matriz de Alocagao de Riscos tem por finalidade identificar, distribuir e
disciplinar os riscos relacionados a execucdo da contratacdo integrada referente a execugao
de obras e servicos especiais de engenharia destinados a restauracgdo/revitalizagdo/retrofit
dos sistemas de transporte vertical dos Conjuntos Habitacionais sob responsabilidade da
Prefeitura de Aerondutica de Santa Maria — PASM.

1.2 O objeto compreende o fornecimento de materiais, a desinstalagao dos elevadores
existentes, a instalacdo de 06 (seis) novos elevadores, a elaboracdo dos projetos basico,
executivo e as built, as adequacdes civis e elétricas necessarias, a realizacdo de testes,
comissionamento, emissdo de ARTs/RRTs/TRTs, entrega de manuais e demais servicos
necessarios a plena entrega do objeto.

1.3 Esta matriz integra o edital, o Termo de Referéncia, o Anteprojeto e o Contrato,
caracterizando o equilibrio econdmico-financeiro inicial da contratacdo e estabelecendo as
hipoteses de responsabilidade da Contratada, da Contratante ou de ambas as partes.

2. PREMISSAS GERAIS DE ALOCAGAO DE RISCOS

2.1. Considerando a adocdo do regime de contratacao integrada, compete a Contratada
elaborar e desenvolver o projeto bdsico, o projeto executivo, o orcamento detalhado
compatibilizado, o cronograma fisico-financeiro definitivo, os documentos técnicos
necessarios e o projeto as built, bem como executar integralmente o objeto contratado.



2.2. A Contratada assume integral responsabilidade técnica, operacional, econémica e
juridica pela solugdao de engenharia por ela adotada, incluindo os riscos associados ao
projeto basico, ao projeto executivo, a compatibilizacdo dos projetos, ao dimensionamento
dos equipamentos, a metodologia executiva, a escolha de fornecedores, ao fornecimento, a
instalacdo, ao comissionamento e a entrega final do objeto.

2.3. A aprovacdo, pela Administracdo, do projeto basico, projeto executivo, orcamento
detalhado, cronograma fisico-financeiro, memoriais, desenhos, especificacses,
ARTs/RRTs/TRTs, manuais, testes ou demais documentos técnicos ndo afasta nem reduz a
responsabilidade integral da Contratada pela solu¢do adotada.

2.4. A execucdo material das etapas de obra, instalagdo, montagem, testes ou
comissionamento somente podera ser iniciada apds a aprovacgado formal, pela Administracao,
dos projetos e documentos técnicos correspondentes, inclusive projeto bdsico, projeto
executivo, orcamento detalhado, composi¢cdes de custos unitarios, BDI, encargos sociais,
cronograma fisico-financeiro compatibilizado e respectivas ARTs/RRTs/TRTs.

2.5. E vedada a aprova¢do meramente parcial do projeto bdasico com a finalidade de
antecipar a execugdo material do objeto, salvo em relagdo a etapa tecnicamente auténoma,
expressamente justificada e formalmente aprovada pela autoridade competente, sem
prejuizo da responsabilidade integral da Contratada pela solu¢do adotada.

2.6. Ndo serd admitido reequilibrio econémico-financeiro, alteracdo de valor ou prorrogacao
de prazo fundada em alegagdo genérica de erro, omissao, insuficiéncia ou inadequagao do
anteprojeto, quando o evento estiver relacionado a escolha, desenvolvimento,
compatibilizacdo, detalhamento ou execuc¢do da solugdo técnica adotada pela Contratada.

2.7. Podera haver recomposi¢ao do equilibrio econdémico-financeiro apenas quando
configurada hipotese legal ou contratual expressamente alocada a Contratante nesta matriz,
ou quando caracterizado caso fortuito, forca maior, fato do principe, fato da Administracdo
ou evento extraordinario, superveniente, imprevisivel ou previsivel de consequéncias
incalculaveis, devidamente comprovado.

2.8. A Contratada deverd comunicar formalmente a fiscalizacdo, de imediato, qualquer
evento de risco capaz de impactar custo, prazo, qualidade, seguranca, desempenho,
acessibilidade, funcionalidade, durabilidade ou continuidade da execuc¢do contratual,
apresentando documentacdo comprobatoria e plano de mitigacao.

2.9. A auséncia de comunicacdo tempestiva poderd caracterizar assunc¢ao dos efeitos
decorrentes do agravamento do evento, especialmente quando a comunica¢do tardia
impedir ou dificultar a atuacdo da Administracdo para mitigar danos.



3. MATRIZ DE RISCOS

EVENTO DE RISCO

CAUSA PROVAVEL

CONSEQUENCIA POSSIVEL

ALOCACAO

TRATAMENTO CONTRATUAL

Erro, insuficiéncia ou omissdo
no projeto basico elaborado
pela Contratada

Levantamento inadequado,
falha de dimensionamento,
especificacdo incompativel
ou auséncia de analise
técnica suficiente

Retrabalho, atraso, custo
adicional, alteracdo de
solucdo ou inconformidade
técnica

Contratada

Correcdo integral pela
Contratada, sem reequilibrio,
sem prejuizo de glosa,
retencdo, penalidade e
recomposicdo do
cronograma

Erro, insuficiéncia ou omissdo
no projeto executivo
elaborado pela Contratada

Detalhamento inadequado,
incompatibilidade com
normas técnicas ou com o
projeto basico aprovado

Paralisacdo, retrabalho, atraso,
perda de qualidade ou
inseguranca operacional

Contratada

Corregao ou reapresentagao
integral pela Contratada, sem
acréscimo de valor e sem
prorrogacao de prazo

Incompatibilidade entre
projeto basico, projeto
executivo, equipamentos
fornecidos e condi¢Ges locais

Falha de levantamento,
medicao, vistoria,
compatibilizacdo ou escolha
da solugdo

Necessidade de adaptacao,
troca de componentes,
revisdo de projeto ou
retrabalho

Contratada

Risco incluido no preco
ofertado, salvo informacao
objetiva falsa ou inexata
fornecida formalmente pela
Administracdo e ndo
detectavel por diligéncia
ordinaria

Solugdo técnica adotada pela
Contratada incompativel com
o anteprojeto, TR, edital ou
normas técnicas

Escolha inadequada de
tecnologia, metodologia,
fabricante, equipamento ou
especificacdo

Reprovacdo de projeto,
rejeicao de equipamento,
retrabalho ou atraso

Contratada

Obrigacdo de substituir,
corrigir ou adequar a solucdo,
sem reequilibrio




EVENTO DE RISCO

CAUSA PROVAVEL

CONSEQUENCIA POSSIVEL

ALOCACAO

TRATAMENTO CONTRATUAL

Informacgdo técnica objetiva
fornecida formalmente pela
Administracao
comprovadamente falsa,
inexata ou incompativel com a
realidade fisica do local

Erro material relevante em
documento oficial,
cadastro, matricula,
restrigdo administrativa ou
condicao fisica nao
verificavel por vistoria
ordinaria

Alteracdo substancial da
solugdo, custo extraordinario
ou impacto no cronograma

Administracdo, apenas
quanto ao impacto
diretamente comprovado

Possivel reequilibrio,
prorrogacao ou alteracao
contratual, mediante
comprovacao técnica do erro,
nexo causal, imprevisibilidade
pela licitante e impacto efetivo

Alegacdo genérica de erro,
insuficiéncia ou omissdo do
anteprojeto

Interpretacao da
Contratada sobre
necessidade de
detalhamento maior ou
solucdo diversa

Pedido de aditivo, reequilibrio
ou prorrogacao

Contratada

N3o enseja reequilibrio,
alteracdo de valor ou prazo
guando relacionada a solugdo
técnica, ao projeto basico ou
ao projeto executivo
desenvolvidos pela
Contratada

Condicdo oculta, imprevisivel e
relevante na edificagao

Vicio estrutural, interferéncia
fisica, rede embutida,
elemento oculto ou condicdo
ndo detectavel por vistoria
ordinaria

Necessidade de solucdo
técnica adicional, alteracdo de
projeto ou paralisacdo parcial

Compartilhado

Contratada assume o que era
detectavel por vistoria
ordinaria; Administragao
responde por condicdo
imprevisivel, relevante e ndao
detectavel

Falha na realizagdo de vistoria
ou levantamento pela
licitante/Contratada

Nado realizagdo, realizagao
superficial ou
desconsideragdo das
condicOes locais

Subestimacao de custos,
prazos ou metodologia

Contratada

Risco incorporado a proposta,
sem reequilibrio




Necessidade de adequacdes

Diferencas previsiveis em
edificacdo antiga, ajustes em

Aumento de servigos
acessorios, ajustes

Risco incluido no preco, sem
aditivo se a adequacao for

9 civis ordinarias para shafts, casas de maquinas, . N Contratada ) i .
. ~ construtivos ou alteracao de inerente ao objeto ou a
instalacdo dos elevadores portas, acessos, bases ou ) ~
. metodologia solugdo adotada
estruturas auxiliares
N2 EVENTO DE RISCO CAUSA PROVAVEL CONSEQUENCIA POSSIVEL ALOCACAO TRATAMENTO CONTRATUAL
s ., Adequagao de circuitos, i i ,
. o Incompatibilidade previsivel quac Risco incluido no escopo, sem
Necessidade de adequacdes . . quadros, eletrodutos, i ~
10 Y L entre infraestrutura existente Contratada reequilibrio, salvo alteracdo de
elétricas ordinarias . comandos, aterramento ou _ ~
€ novos equipamentos N demanda pela Administragao
protecao
Mudanga de necessidade , . ~
~ . ,g . Possivel aditivo, desde que ndo
Alteracdo de projeto ou publica, melhor . N .
e . . g Acréscimo, supressao, - ~ decorra de erro, omissao ou
11 especificacdo determinada adequacao técnica aos N Administracado . N ~
. N .. N alteragdo de prazo ou custo inadequacao da solugdo
pela Administracdo objetivos da contratacao
~ adotada pela Contratada
ou alteracado formal do
escopo
Otimizacio bréoria Admitida se mantidos
Alteracdo da solucdo técnica . ¢a0 propria, Necessidade de nova analise, desempenho, qualidade,
in substituicdo de fornecedor, ) .
12 por conveniéncia da N . ajustes de cronograma ou Contratada seguranca, acessibilidade e
alteragao de metodologia ou o o L
Contratada AR revisdo documental vida util, sem acréscimo de
padronizagdo interna
valor
Inicio de execug¢do material Pressdo por inicio Risco de solugdo imprépria, . Nenhuma etapa sera medida
~ . . . Contratada, se iniciar sem N
13 sem aprovacao formal dos antecipado, planejamento retrabalho, jogo de ou paga sem aprovacao formal

projetos e documentos
técnicos correspondentes

insuficiente, aprovacao
parcial indevida ou execucao
concomitante

cronograma, glosa,
paralisacdo ou ndo medicao

autorizacdo; Administracao, se
houver ordem formal indevida

da documentacdo técnica
correspondente

Aprovacgao parcial indevida do

Fracionamento inadequado da

Risco de incompatibilidade

Administracao, se

Somente admitida para




14 | projeto basico para antecipar | analise técnica ou tentativa de futura, retrabalho ou . )
o o o determinada; Contratada, etapa tecnicamente
execucao acelerar etapas alteracdo de solugao ~ N
se provocada por solugdo autbnoma, expressamente
insuficiente justificada e formalmente
aprovada
15 Nao apresentacao, Falha técnica, erro de Impossibilidade de aprovagao Contratada Correcao e reapresentacao
apresentacdo incompleta ou proposta, auséncia de do projeto basico/executivo, sem acréscimo de valor e sem
inconsisténcia das planilhas detalhamento ou atraso, dificuldade de prorrogacao de prazo, salvo
detalhadas do vencedor incompatibilidade entre medicdo ou analise de aditivo atraso imputavel a
N2 EVENTO DE RISCO CAUSA PROVAVEL CONSEQUENCIA POSSIVEL ALOCACAO TRATAMENTO CONTRATUAL
rojeto, orcamento e .. o
proj ¢ Administracao
cronograma
Divergéncia entre Sem reequilibrio, salvo
guantitativos estimados pela | Natureza integrada do regime . alteracdo de escopo
. ~ . , . Custo maior ou menor na .
16 Administragao e e liberdade metodoldégica da N : Contratada determinada pela
o C solugdo executiva . ~ . ~
guantitativos necessarios a Contratada Administracdo ou informacao
solugdo da Contratada objetiva falsa/inexata
. Subavaliacdo de custos, BDI, ., a Sem reequilibrio, salvo
Erro na proposta comercial da . o ~ Prejuizo econbmico da . . ~
17 tributos, logistica, mao de Contratada hipdtese legal excepcional ndo
Contratada ) Contratada . .
obra, equipamentos ou coberta por risco ordindrio
riscos
A Erro de composicdo, falta de e . o . o
Inconsisténcia entre proposta, ‘p. . ¢ N Dificuldade de medigao, Corregcao sem majoracgao do
. . compatibilizagdo ou . - ~
18 | planilhas, BDI, encargos sociais anadlise de exequibilidade ou Contratada valor global e sem alteragdo da

e cronograma

tentativa de redistribuicdo
indevida de custos

pagamento

substancia da proposta




Atraso na elaboragdo ou

Falha de planejamento,
equipe insuficiente,

Atraso no cronograma e nas

Sem prorrogacao, salvo culpa
da Administragao; possivel

19 reapresentagao dos a .. . Contratada .
, pendéncias técnicas ou baixa etapas subsequentes glosa, penalidade e plano de
projetos pela Contratada - ~
produtividade recuperagao
Demora da Administracdo na Falha administrativa, o .
- ~ . - . . L Prorrogacgao proporcional se
analise/aprovacdo de projeto indisponibilidade de fiscal Impacto no inicio da etapa . N .
20 , A . Administragao comprovado impacto no
ou documento além do prazo ou auséncia de seguinte . .
) . ~ . caminho critico
previsto manifestacdo tempestiva
21 | Reprovacdo técnica de projeto Incompatibilidade com Necessidade de correcao e Contratada Sem prorrogacao e sem
apresentado pela Contratada anteprojeto, TR, edital, reapresentacao reequilibrio, salvo se a
normas técnicas ou reprovacao decorrer de
desempenho
Ne EVENTO DE RISCO CAUSA PROVAVEL CONSEQUENCIA POSSIVEL ALOCACAO TRATAMENTO CONTRATUAL
. exigéncia nova da
minimo . o
Administracao
Falha de fornecedor,
Atraso no fornecimento dos produg¢ao, importagao, . ~ Risco ordindrio da
L Atraso na instalacdo e na S
22 | elevadores, componentes ou logistica, . Contratada Contratada, sem reequilibrio,
. . - entrega final o
insumos indisponibilidade salvo evento extraordinario
ordinaria de mercado ou reconhecido
planejamento insuficiente
Variagdo ordindria de pregos | Oscilagao normal de mercado, . ,
. . N L. Aumento de custo para a Risco incluido no precgo
23 | de materiais, equipamentos, cambio, custos logisticos ou Contratada

frete, cdmbio ou insumos

cadeia de suprimentos

Contratada

ofertado, sem reequilibrio




Elevacdo extraordinaria e

Crise sistémica, restricao
legal inesperada, bloqueio

Desequilibrio econdmico

Avaliagao caso a caso, com
possivel reequilibrio se

24 imprevisivel de custos por .. oL Compartilhado . -
. logistico extraordinario ou relevante comprovada imprevisibilidade,
evento externo excepcional . ) )
fato equivalente nexo causal e impacto efetivo
Criacdo, extingdo ou ~ L o Possivel reequilibrio para mais
~ ) Alteracao legal posterior a Aumento ou reducdo do custo - ~
25 | alteracdo superveniente de ) Administragdo/ Contratada ou para menos, conforme
) . . proposta efetivo )
tributo com impacto direto impacto comprovado
no contrato
Tributos, encargos e e s L ,
. s, Carga tributaria aplicavel a N Risco incluido no preco
26 obrigacGes ordinarias ja .. Custo da execugao contratual Contratada
. . atividade da Contratada ofertado
existentes ou previsiveis
Danos aos equipamentos . -
quip Embalagem inadequada, . Reposicao, reparo ou
durante transporte, . .. Perda, avaria, atraso, NN
27 acidente logistico, falha de e Contratada substituicdo as expensas da
armazenamento, . . substituicdo ou reparo
. ~ icamento, guarda ou manuseio Contratada
movimentacdo ou
instalacdo
N2 EVENTO DE RISCO CAUSA PROVAVEL CONSEQUENCIA POSSIVEL ALOCACAO TRATAMENTO CONTRATUAL
Furto, roubo, perda ou I
. P . Falha de seguranca, Sem reequilibrio; Contratada
extravio de materiais e -
28 . armazenamento ou Custo adicional e atraso Contratada deve repor os bens e adotar
equipamentos sob guarda da . . .
controle patrimonial medidas de seguranca
Contratada
Danos a imoveis, areas .. . - ~ .
. N Execucgdo inadequada, falha Reparos, indenizagdes, Reparacao integral, sem
comuns, redes, instalacdes N . . . ., o
29 de prote¢do, manuseio ou paralisagdo ou risco aos Contratada prejuizo de sangdes e

ou bens publicos durante a
execucao

intervencdo técnica

usuarios

responsabilizacdo




30

Interferéncia indevida na

rotina dos PNR e areas comuns

Planejamento inadequado,
auséncia de sinalizacao,
comunicacdo deficiente ou
execucdo desordenada

Reclamagdes, riscos aos
usuarios, restricoes de acesso
ou paralisacdo parcial

Contratada

Contratada deve planejar,
sinalizar e mitigar impactos,
sem custo adicional

Restricdo de acesso causada
por ato da Administracdo ou

Impedimento formal de
entrada, bloqueio de drea,

Prorrogacao proporcional se

31 necessidade . . Atraso na execugao Administracdao comprovado impacto no
. . atividade militar ou
operacional/militar C cronograma
superveniente determinagao
administrativa
Falta de credenciamento,
Restricao de acesso por falha documentag?o de Atraso ou impedimento de Sem prorrogacao; _
32 documental ou conduta empregados/veiculos ou ineresso Contratada Contratada deve regularizar
irregular da Contratada descumprimento de B equipe, veiculos e
normas internas documentagao
Acidente de trabalho ou Falha no cumprimento de Paralisacio. autuacio. dano Responsabilidade integral da
33 descumprimento de normas NRs, auséncia de EPI/EPC, 640, ¢ A Contratada Contratada, inclusive custos,
. . - pessoal ou responsabilizacao o
de saude e seguranga treinamento ou supervisao multas e regularizagdes
Ne EVENTO DE RISCO CAUSA PROVAVEL CONSEQUENCIA POSSIVEL ALOCACAO TRATAMENTO CONTRATUAL
Descumprimento de normas Projeto ou execugao
técnicas aplicaveis a incompativel com ABNT, Reprovacao, retrabalho, risco Correcdo obrigatéria sem
34 elevadores, instalagGes CREA/CAU/CFT, normas de operacional ou Contratada reequilibrio, sem prejuizo de

elétricas, acessibilidade ou
seguranca

seguranga ou
recomendacgodes do
fabricante

impossibilidade de
recebimento

sangoes




N3o emissao ou atraso na
emissdo de ART/RRT/TRT,

Falha de profissional
habilitado, documentacdo

Impossibilidade de medicdo,

Pagamento condicionado a

35 . . a . i Contratada regularizacado; possivel glosa,
laudos, certificados ou incompleta ou auséncia recebimento ou operacao & E P . 8
L . L. retencdo e penalidade
documentos técnicos de responsavel técnico
Equipamento inadequado, Correcdo integral pela
Falha em testes, g . P . a ~ . ¢ gra’p
. N instalacdo incorreta, Nao recebimento, retrabalho Contratada; pagamento
36 | comissionamento ou operagao D . . . Contratada .. .
assistida parametrizacdo deficiente ou atraso na entrega final condicionado ao atendimento
ou erro de projeto dos resultados
Equipamento incompativel, N - S
. . . ) Reducgdo de seguranga, Rejei¢ao, substituicao,
Desempenho inferior ao falha de dimensionamento, . . ~ ~
37 .. ) . funcionalidade, Contratada correcao, glosa e sangdes, sem
exigido para os elevadores baixa qualidade ou - s o
) . acessibilidade, vida util ou reequilibrio
instalagao inadequada a
eficiéncia
Necessidade de substituicdo Escolha inadequada de
de equipamento por modelo, fabricante, Custo adicional, atraso e Substituicdo as expensas da
38 . - . o . Contratada e
incompatibilidade com o dimensdes, capacidade retrabalho Contratada, sem reequilibrio
local ou desempenho exigido ou tecnologia
Inadequagao de fornecedor, N
(.:] ¢ A Sele¢ao de empresa sem Atraso, falha de desempenho,
fabricante ou assisténcia . . . - Contratada responde por toda
39 . ) capacidade, garantia, suporte impossibilidade de Contratada ) .
técnica escolhidos pela - ~ . a cadeia de fornecimento
ou documentacao adequada manutencado ou garantia
Contratada
N2 EVENTO DE RISCO CAUSA PROVAVEL CONSEQUENCIA POSSIVEL ALOCACﬂO TRATAMENTO CONTRATUAL
Descontinuidade de modelo, . - o
Escolha de solugdo sem . - Substituicdo por solucdo
peca, componente ou , .. Dificuldade de reposigao e . .
40 disponibilidade, suporte Contratada equivalente ou superior, sem

tecnologia escolhida pela
Contratada

ou manutengdo adequada

manutengado futura

custo adicional




Falha na garantia técnica dos

Defeito de fabricacao,

Necessidade de reparo,

Corregdo as expensas da
Contratada, inclusive pecas,

41 . . instalagao, projeto, substituicdo ou nova Contratada o
equipamentos ou servicos S ) ~ mao de obra, deslocamento e
montagem ou parametrizagao intervengdo
testes
Incompatibilidade entre Contratada escolhe A Contratada permanece
) . . . Descobertura de reparos ou .
42 garantia do fabricante e fabricante com garantia ) . Contratada integralmente
s ) . . . conflito com fabricante ;
obrigacdes contratuais inferior ou restritiva responsdavel perante a
Administracao
Baixa qualidade de materiais, Fornecimento inferior Reprovacdo, substituicdo, N N
. ~ X Rejeicdo e substituicdo sem
43 pecas, componentes ou ao especificado ou sem retrabalho ou reducdo de vida Contratada custo adicional
acabamentos comprovacdo adequada atil
Indisponibilidade de Escolha inadequada de Atraso em testes, Sem reequilibrio; Contratada
44 | assisténcia técnica ou suporte fornecedor/fabricante ou comissionamento, corregcdes Contratada deve assegurar suporte
adequado logistica deficiente ou garantia compativel
Descumprimento de Destinacdo inadequada, o N o ~
s A . . . . Autuacao, rejeicao da Corregao, comprovacgao
exigéncias ambientais relativas auséncia de documentos, - .

45 medicdo, dano ambiental ou Contratada documental, glosa e

ao descarte dos elevadores
antigos e residuos

transporte irregular ou
descarte sem
rastreabilidade

responsabilizacdo

responsabilizacdo integral




N2 EVENTO DE RISCO CAUSA PROVAVEL CONSEQUENCIA POSSIVEL ALOCACAO TRATAMENTO CONTRATUAL
Contaminagdao ambiental, Manuseio inadequado de - .
. . , o o . Responsabilidade integral,
vazamento ou disposicao residuos, lubrificantes, Reparagcdo ambiental, . . ~
46 . . - . Contratada inclusive reparagao e custos
irregular decorrente da baterias, componentes autuacado e paralisacdo .. .
~ .. administrativos
execucao ou materiais
Atraso na apresentacao de - .
. - Ndo caracteriza mora da
nota fiscal, medicdo ou . . o
. Documentagdo incompleta, Retardo no pagamento ou Administracdo; prazo de
47 documentos fiscais, . . . . . C oy a Contratada
trabalhistas incorreta ou intempestiva impossibilidade de liquidacdo pagamento conta da regular
. . L apresentacio
previdencidrios ou técnicos
Demora administrativa Aplicacdo das regras
Atraso de pagamento pela superior aos prazos Custo financeiro ou impacto - o contratuais e legais
48 p g ~ P . P . P . P Administracado . &
Administragao legais/contratuais, sem culpa no fluxo de caixa pertinentes, com
da Contratada eventual compensagao se
cabivel
o o . . . Glosa/retencdo, ndo
Inexecucao ou execuc¢ao Baixa produtividade, equipe ~ . / ¢
. . . Nao atingimento de marco pagamento da etapa,
49 parcial de etapa do insuficiente, falha de .. Contratada .
s e . . - fisico ou resultado contratual penalidade e plano de
cronograma fisico-financeiro planejamento ou gestdo ~
recuperagao
Atraso de fornecedor, mao Possivel prorrogacdo sem
50 Necessidade de prorrogacao de obra, projeto, instalacao, Ampliacdo do prazo de Contratada reequilibrio e sem prejuizo de
por culpa da Contratada testes ou comissionamento execu¢ao sangdes, se conveniente a
imputavel a Contratada Administracdo
Paralisagcdo determinada pela Ordem formal, e Prorrogacao de prazo e
. ~ ) . . . Atraso, desmobilizagdo ou - ~ o
51 Administragao sem culpa da impedimento administrativo remobilizacio Administragao avaliagdo de custos
Contratada Ou suspensao por interesse ¢ comprovados, quando cabivel
publico
52 | Greve, paralisagdo ou auséncia| Questdes trabalhistas internas, Atraso ou queda de Contratada Risco da Contratada, sem




N2 EVENTO DE RISCO CAUSA PROVAVEL CONSEQUENCIA POSSIVEL ALOCACAO TRATAMENTO CONTRATUAL
de empregados/prepostos da estao de pessoal ou falha de . L
pree /prep B P o produtividade reequilibrio
Contratada substituicdo
Passivo trabalhista, Descumprimento de N e . .
. o . ~p . Retencao, responsabilizacao, Responsabilidade integral da
53 previdenciario, fiscal ou obrigacdes legais ou ~ o Contratada
. . sanc¢des ou extin¢do contratual Contratada
comercial da Contratada contratuais
Multas, autuagbes ou Descumprimento normativo, -
. . Atraso, custo adicional ou Contratada arca com custos e
54 embargos por culpa da ambiental, trabalhista, de L Contratada o e
, paralisacdo regularizacdo, sem reequilibrio
Contratada seguranga ou engenharia
A . A Administracao responde se for
Exigéncia superveniente de Nova exigéncia externa, A . .,
R ~ . . . exigéncia nova e imprevisivel;
orgdo publico ou alteragdo normativa ou Necessidade de ajuste de .
55 L s i Compartilhado Contratada responde se
concessiondria nao decorrente determinagao técnica projeto, prazo ou custo L.
. decorrer de falha técnica ou
de falha da Contratada posterior .
solucdo inadequada
~ . L. Possivel
Alteracdo normativa Mudanga legal ou regulatdria A N o
; e N Aumento de exigéncias, custos - N reequilibrio/prorrogacéo se
56 superveniente especifica e posterior a proposta, com Administragao . .
. ., . . ) ou prazo demonstrado impacto direto,
imprevisivel impacto direto no objeto o .
inevitavel e superveniente
57 Condigdes climaticas Chuva, umidade, frio, calor ou Pequenas interferéncias na Contratada Risco ordinario incluido no
ordinarias variacdes sazonais normais execucao planejamento
s Possivel prorrogacao e
Evento climatico extremo, Enchente, vendaval, desastre L. . a P B g .
. - . . Paralisacao, perda, atraso ou . avaliagdo de reequilibrio
58 calamidade publica ou forga natural, interdicdo publica Compartilhado

maior

ou evento anormal

impossibilidade temporaria

conforme impacto, cobertura
securitdria e nexo causal




Ne EVENTO DE RISCO CAUSA PROVAVEL CONSEQUENCIA POSSIVEL ALOCACAO TRATAMENTO CONTRATUAL
N a . a Contratada deve apresentar e
Falha na comunicacdo com Auséncia de plano de ReclamacgdGes, interferéncia no P
. o e . . . executar plano de
59 Administragao, fiscalizagao, comunicagao, avisos ou uso do imével, atrasos ou Contratada . i
L. . ~ . comunicac¢do operacional, sem
moradores ou usuarios interlocucao adequada conflitos .
custo adicional
Ndo entrega ou entrega Falha documental, auséncia Impossibilidade de - .
. . . . . o Condiciona recebimento e
60 | incompleta de manuais de uso,| de tradugao, incompletude ou| recebimento final ou operagao Contratada .
~ o . L pagamento da etapa final
operagao e manutengao falta de assinatura técnica adequada
N3o entrega do as built ou Falha documental, auséncia Dificuldade de manutencao - .
. , . . Condiciona recebimento
61 entrega incompativel com a de atualizacao ou registro futura e encerramento Contratada L .
~ . definitivo e pagamento final
execucdo real incompleto contratual
Redugado indevida de . . . . L.
. s Tentativa de economia, Reprovacgao, risco ao usuario, Vedada; Contratada deve
qualidade, seguranca, . . s A . .
62 e - solugdo inferior ou dano ao patrimonio ou Contratada corrigir/substituir sem
durabilidade, acessibilidade, L ~ .
A o material inadequado redug¢ao do desempenho custo adicional
eficiéncia ou vida util
A fiscalizagdo ndo transfere
Falha de fiscalizagao da Aprovagdo ou recebimento . . responsabilidade técnica;
. ~ . o~ . Descoberta posterior de vicio, ) .
63 Administracdao em sem identificacdo imediata . . o Contratada Contratada corrige vicios
. ) defeito ou inadequagao .
detectar vicio da de defeito dentro das responsabilidades
Contratada legais e contratuais
Uso indevido, vandalismo ou Administragao responde, salvo
dano causado por Conduta externa a . se demonstrado defeito de
. B Dano ao equipamento ou .. - . . ~
64 terceiros/moradores apds Contratada, sem nexo com instalacio Administracado projeto, instalacdo ou
recebimento provisdrio ou execucao ou defeito ¢ seguranca imputavel a
definitivo Contratada
65 | Necessidade superveniente de Constatacao posterior de Alteracdo de escopo, atraso ou| Administracdo, se decorrer de Como regra, ndo ha




N2 EVENTO DE RISCO CAUSA PROVAVEL CONSEQUENCIA POSSIVEL ALOCACIT\O TRATAMENTO CONTRATUAL
desapropriacao no objeto. Se
. S decorrer da solucdo da
s . , necessidade publica o ,
desapropriacao ou necessidade de drea externa ) Contratada, ndo havera
. e e , o . o e L . superveniente; Contratada, se o
disponibilizacdo de drea nao ou intervencao fora dos inviabilidade parcial . s reequilibrio; se decorrer de
. R decorrer de solugdo técnica . .
prevista imdveis indicados . determinagao superveniente
por ela escolhida L o .
da Administracdo, poderd
haver alteracdo contratual
Inviabilidade de continuidade . e Possibilidade de revisao,
Evento que majore Desequilibrio grave ou ~ ~
contratual por evento ) . . . suspensao, alteragdo ou
66 . excessivamente ou impeca impossibilidade de Conforme caso concreto . .
superveniente de grande 3 execucio continuidade extingdo, conforme Lei n?
impacto ¢ 14.133/2021
Execucdo de servicos por . ) . . \ A Contratada responde
¢ oS P Cadeia de fornecimento ou Falha de qualidade, risco a . P .
empresa, fornecedor ou . integralmente pela cadeia de
67 . apoio técnico sem seguranga ou Contratada .
terceiro sem e . e fornecimento e por todos os
s . qualificagdo suficiente responsabilizacdo .
responsabilidade técnica agentes utilizados na
compativel execucao
Delegacdo indevida de parcela . . - Caracteriza inadimplemento
. o . . Risco a responsabilidade .,
Descumprimento da vedacgao a essencial do objeto ou . . . contratual, sem prejuizo de
68 N . N . N técnica, a qualidade e a Contratada N , .
subcontratagao do objeto execuc¢ao por terceiro ndo sangoes e possivel extingao do
. seguranca
autorizado contrato
Substituicdo por profissional
Necessidade de substituicdo | Desligamento, impedimento, | Atraso na execucdo, falta de com qualificagdo
69 de profissional técnico incompatibilidade ou ART/RRT/TRT ou perda de Contratada equivalente ou superior,

responsavel

auséncia de habilitacdo

capacidade técnica

sem custo adicional e sem
prejuizo do cronograma




4. REGRAS COMPLEMENTARES

4.1. A ocorréncia de risco alocado a Contratada ndo ensejara revisdo de precos, reequilibrio
econOmico-financeiro, indenizacdo, recomposicdo de custos ou prorrogacdo de prazo, salvo
se houver reconhecimento formal da Administracdo quanto a existéncia de causa legal
autébnoma.

4.2. A ocorréncia de risco alocado a Administracdo podera ensejar prorrogacdo de prazo,
alteracdo contratual, recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro ou outra medida
juridicamente cabivel, desde que demonstrados cumulativamente:

a) ocorréncia efetiva do evento;

b) superveniéncia em relagdo a proposta;

c) nexo causal direto com a execuc¢do contratual;

d) impacto mensuravel sobre custo, prazo ou exequibilidade;

e) auséncia de culpa, omissdo ou assunc¢do do risco pela Contratada;
f) documentacdo técnica, administrativa e financeira suficiente.

4.3. Nos riscos compartilhados, cada parte responderd pelos efeitos decorrentes de sua
esfera de atuagdo, devendo a apuragdo considerar:

a) a previsibilidade do evento;

b) a possibilidade de identificacdo por vistoria ordinaria;
c) a aderéncia aos documentos do edital;

d) a conduta das partes;

e) o nexo causal entre o evento e o impacto alegado;

f) as medidas de mitigacdo adotadas.

4.4. A Contratada devera adotar todas as providéncias necessarias para prevenir, mitigar e
corrigir os riscos sob sua responsabilidade, inclusive por meio de revisdao de projeto, reforco
de equipe, substituicdo de fornecedores, adequagdo metodoldgica, recomposi¢ao de
cronograma, reapresentacdo de documentos ou substituicdo de materiais/equipamentos.

4.5. A Administracdo podera determinar a apresentagao de plano de agao, plano de
recuperacdo de cronograma, parecer técnico, documentacdo complementar, laudos,
registros fotograficos, didrio de obra, certificados, ARTs/RRTs/TRTs ou outros documentos
necessarios a apuragdo e mitigacdo dos riscos.

4.6. A aprovagao de documentos técnicos pela Administragdao nao importa assungao dos
riscos técnicos da solucdo adotada pela Contratada, nem afasta a responsabilidade civil,
administrativa, técnica, ambiental, trabalhista, previdenciaria, fiscal ou contratual da
Contratada.

4.7. A Matriz de Riscos devera ser interpretada em conjunto com o Edital, Termo de
Referéncia, Anteprojeto, Estudo Técnico Preliminar, Termo de Justificativas Técnicas
Relevantes, Instrumento de Medicdo de Resultado, Contrato e demais documentos
integrantes do processo.



5. CONSIDERAGOES FINAIS

5.1 As partes reconhecem que os riscos alocados a Contratada foram considerados na
formacdo de sua proposta e integram o equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato,
ndo sendo admitida posterior alegacdo de desconhecimento das condi¢Ges locais, da
complexidade técnica, das obrigacdes de projeto, da compatibilizacdo da solucdo ou dos
encargos inerentes ao regime de contratacao integrada.

MARCO AURELIO FAUSTINO DA SILVA CAP QOEAR R/1
Presidente da Equipe de Planejamento

JEAN CLEBER LEAL TEIXEIRA 2S QSS SEL
Membro da Equipe de Planejamento

LAUREN MULLER DA SILVA 35 QSCON TOB
Membro da Equipe de Planejamento
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