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GRUPAMENTO DE APOIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 161/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdao

161/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de Géneros Alimenticios Itens de Padaria

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

ADRIANO MATHIAS DOS SANTOS

Data de Criacdo
22/04/2026 15:24

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento . - -
K Falta de envolvimento dos usudrios finais ou . L N L.
inadequado da a A . Planejamento Administracdo Médio
auséncia de diagnostico preciso.
demanda.
Impactos
1 Superdimensionamento ou subdimensionamento da quantidade e especificagdes.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunides com usudrios, verificar histérico de consumo, validar com a é4rea Responsavel: ANA BEATRIZ CONDE DA
requisitante. MOTTA BARONI
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o processo em andamento com termo aditivo (se possivel) ou iniciar novo processo Responsavel: ANA BEATRIZ CONDE DA
licitatorio para corrigir quantidades/especificacoes. MOTTA BARONI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de
alinhamento com o Demz?nda ndo registrada ou divergente do Planejamento Administragio Médio
Plano  Anual de planejamento anual.
Contratagoes (PAC).
Impactos
1 Fragilidade no planejamento e apontamento de 6rgaos de controle.
Acoes Preventivas
P-01 Conferir o PAC antes da formalizagdo do processo. Responsavel: LEBRUNI SOUZA OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizar justificativa para contratagdo emergencial ou replanejamento no PAC, Responsavel: LEBRUNI SOUZA OLIVEIRA
comunicando a drea de governanga/planejamento estratégico.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ESp(’EC.lfICEIQaO .te.cmca Cépia de Ol.ltI.‘O.S ~pro.ces§os sem andlise de Planejamento Administracio Alto
genérica ou restritiva.  mercado ou definicdo direcionada.
Impactos
1 Possibilidade de restricdo de competitividade ou contratagdo inadequada.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de mercado ampla, consulta a catdlogos e participagdo de area técnica. Responsavel: RENAN FLORES
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar o ETP, suspender temporariamente o processo e republicar o edital corrigido. Responsavel: RENAN FLORES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ausén Fla ~de Falta de andlise comparativa de tecnologias e Planejamento Administracdo Médio
alternativas de solugdo. fornecedores.
Impactos
1 Contratagdo de solucdo obsoleta ou ndo vantajosa.

Acoes Preventivas
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Responsavel: ANA BEATRIZ CONDE DA

P-01 Incluir no ETP anélise de pelo menos 2 alternativas com pros e contras.
MOTTA BARONI

Acoes de Contingéncia
Revisar e complementar o ETP com consulta emergencial ao mercado ou avaliacio Responsavel: ANA BEATRIZ CONDE DA

C-01
comparativa com outros 6rgaos, antes da conclusdo do TR. MOTTA BARONI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 Critérios de aceitacdo Falta d{e detalhamento de parametros técnicos e Planejamento Administracio Baixo
pouco claros. de qualidade.
Impactos
1 Dificuldade de fiscalizacdo e recebimento do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir testes de conformidade, garantias e manuais de operagao. Responsavel: LEBRUNI SOUZA OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Incluir termo aditivo contratual prevendo parametros minimos ou renegociar critérios de Responsavel: LEBRUNI SOUZA OLIVEIRA
recebimento com apoio juridico/area técnica.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-06 Prazos ] dg entrega Auséncia de verificagdo de prazos usuais de Planejamento Administracio Baixo
incompativeis. mercado.
Impactos
1 Atrasos no fornecimento, aplicacdo de penalidades ou paralisacdo da atividade.

Acoes Preventivas
P-01 Validar prazos com fornecedores na fase de pesquisa de pregos.

Acoes de Contingéncia
Readequar cronograma contratual mediante termo aditivo ou aplicar penalidades e convocar Responsavel: RENAN FLORES

Responsavel: RENAN FLORES

C-01
proximo fornecedor classificado.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fesqg1§a restrita  ou Consul‘ta a poucos fornecedores ou apenas a Planejamento Administracio Médio
insuficiente. fontes internas.
Impactos
1 Formacdo de preco de referéncia incompativel com mercado.
Acoes Preventivas
P-01 Consultar PNCP, painéis de precos, atas vigentes e fornecedores locais/nacionais. Responsavel: ANA BEATRIZ CONDE DA
MOTTA BARONI
Acoes de Contingéncia
C-01 Reabrir fase de pesquisa antes da homologagdo, ampliar fontes (PNCP, atas vigentes, Responsavel: ANA BEATRIZ CONDE DA
MOTTA BARONI

fornecedores locais) e reemitir o TR.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LEBRUNI SOUZA OLIVEIRA

Membro da equipe de planejamento

ANA BEATRIZ CONDE DA MOTTA BARONI

secretdrio da equipe de planejamento

RENAN FLORES

Presidente da equipe de planejamento
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: 05 - Matriz de Gerenciamento de Riscos 134 2026
Data/Hora de Criag&o: 28/04/2026 13:16:56

Péaginas do Documento: 3

Péaginas Totais (Doc. + Ass.) 4

Hash MD5: e553368f669ccela097eec2608c3ac71
Verificacdo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6° do Decreto
n° 8539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten ANA BEATRIZ CONDE DA MOTTA BARONI no dia
27/05/2026 as 08:20:26 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten LEBRUNI SOUZA OLIVEIRA no dia 27/05/2026 as
08:20:52 no horério oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cap RENAN FLORES no dia 27/05/2026 as 08:23:29 no
horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cap RENAN FLORES no dia 27/05/2026 as 08:26:35 no
horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cap JONATHAS HENRIQUE DE MELO no dia 27/05/2026 as
12:00:16 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cel ANDRE LUIZ RODRIGUES DA COSTA no dia 27/05/2026
as 12:05:48 no horéario oficial de Brasilia.
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