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Matriz de Gerenciamento de Riscos 189/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
189/2025 JACIEL CARDOSO DE LIMA 09/10/2025 14:47
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Servico de Manutengao na bomba injetora, bicos injetores e radiador do Grupo Gerador da Estacdo Radar de Navegantes -SC.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldade de locali tend
Falta de fornecedores | tHieu a. ¢ de focaizar .emeresas. 9“’3 atendam Planejamento Administracao Médio
as necessidades da Organizacdo Militar.
Impactos
1 Retardamento na elaboracgdo do processo em sua fase interna de licitacéo.
Acoes Preventivas
P-01 Baseado com as especificagdes do Contratante, realizar ampla pesquisa de fornecedores em Responsavel: JACIEL CARDOSO DE LIMA

sites, portal do painel de precgos e praca local para alcangar a eficacia da execugdo do objeto
Acoes de Contingéncia
C-01 Conduzir o processo com menos de trés fornecedores, justificando a auséncia de empresas por Responsavel: JACIEL CARDOSO DE LIMA

se tratar de um objeto especializado e de dificil aquisigdo.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Atraso no andamento
do processo licitatério Empresa ndo atende aos requisitos para
ou inexecugdo parcial execucdo do objeto
ou total do objeto

Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio

Impactos
1 Adiamento da realizagdo do processo licitatério ou inexecugdo parcial ou total do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 I- Importante acrescentar clausulas claras e objetivas no Termo de Referéncia em relagao aos Responsavel: JACIEL CARDOSO DE LIMA

requisitos de habilitacdo técnica, para que ndo possa existir diividas quanto aos requisitos
necessarios e a necessidade de comprovagdo dos mesmos; e II- Requisitar a elaboracgdo de
Parecer Técnico pelo Setor Requisitante para avaliar se a licitante atende aos requisitos para
habilitagdo técnica e se a proposta apresentada é exequivel, a fim de subsidiar a decisdo do
pregoeiro na homologacédo da vencedora no certame.

Acoes de Contingéncia

C-01 Proceder a desclassificagdo das empresas que nao atendam aos requisitos para habilitagdo. Responsavel: JACIEL CARDOSO DE LIMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Impedimento de
realizacdo de
pa ga’rnentos ' ~u ireglﬁgrl;l(;;(?::li SI ((ZiJOXF certame  apresenta Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
possivel rescisdo
contratual.
Impactos
1 Dificuldade em proceder a realizagdo de pagamentos e, consequentemente, ocorrer a rescisdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Proceder sempre consultas do SICAF da empresa para verificar a sua idoneidade, Responsavel: JACIEL CARDOSO DE LIMA
especialmente antes de execugdo do objeto
Acoes de Contingéncia
C-01 Efetuar a notificacdo para a empresa em caso de irregularidades e solicitar imediata Responsavel: JACIEL CARDOSO DE LIMA
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regularizacdo da sua situacdo junto ao SICAF. Se as irregularidades persistirem, providenciar
a rescisdo contratual, excegdes aos casos motivados por economicidade, seguranga nacional ou
outro interesse publico de alta relevancia, devidamente justificados, pela méxima autoridade
da contratante.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Inexecucdo parcial ou
total do objeto no
prazo estipulado.

Impactos

A ganhadora do certame atrasa o cronograma de execucao.

Acoes Preventivas

Incumprimento do prazo estipulado da contratagdo do objeto. Responsavel: JACIEL CARDOSO DE LIMA

Acoes de Contingéncia

Acrescentar no Termo de Referéncia a dindmica do modelo de execugdo do objeto. Incluir Responsavel: JACIEL CARDOSO DE LIMA

também os tempos maximos para execucdo completa dos servicos, incluindo a entrega dos

relatdrios. Detalhar no Termo de Referéncia o que devem conter os relatérios. Acompanhar a

execucdo dos servicos. Solicitar entrega de relatérios. Efetivamente cobrar formalmente a

empresa para que todo o objeto seja integralmente executado

A ganhadora do certame atrasa o cronograma de

~ Gestdo de Contrato Administragao Alto
execugao.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Contratacdo de - e .
Auséncia de verificagdo rigorosa dos
empresa com P .. .
alificacio  técnica documentos técnicos exigidos em edital, como
q s registro no CREA, ARTs anteriores Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

inadequada para . n
~ compativeis, e experiéncia comprovada em
manutengdo em grupos
grupos geradores.

geradores
Impactos
Risco a seguranca das instalagOes, atrasos na execucdo contratual e necessidade de nova contratagdo em caso de inexecucdo.
Acoes Preventivas
Exigéncia no edital de requisitos objetivos de qualificacdo técnica, como registro no CREA, Responsavel: JACIEL CARDOSO DE LIMA
emissdo de ART e apresentacao de atestados de capacidade técnica compativeis com sistemas
de gas pressurizado.
Acoes de Contingéncia
Caso a empresa contratada demonstre incapacidade técnica durante a execugdo, deverdo ser Responsavel: JACIEL CARDOSO DE LIMA
adotadas medidas como rescisdo contratual por inexecugdo, convocagdo da segunda colocada
ou abertura de nova licitagdo com ajustes no edital, reforcando os critérios técnicos de
habilitacdo.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JACIEL CARDOSO DE LIMA

Membro da comissdo de contratacdo

WILLIAN NUNES DE OLIVEIRA

Membro da comissdo de contratagao
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO
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Data/Hora de Criag&o: 18/12/2025 14:11:04

Péaginas do Documento: 2

Péaginas Totais (Doc. + Ass.) 3

Hash MD5: €3453a43be995337d03913ce69c9492¢c
Verificacdo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Segundo Sargento WILLIAN NUNES DE OLIVEIRA no dia
19/12/2025 as 10:45:56 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten VANESSA FERNANDES RODRIGUES SILVA no dia
19/12/2025 as 10:49:18 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 2° Ten JACIEL CARDOSO DE LIMA no dia 19/12/2025 as 10:
50:46 no horario oficial de Brasilia.
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