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GRUPAMENTO DE APOIO DE SAO PAULO

Estudo Técnico Preliminar 75/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: A ser definido pela apoiadora

2. Descricao da necessidade

2.1 O Sistema de Fardamento Reembolséavel da Aeronautica (SIFARE) atravessa um cendrio de profunda restricao operacional, o que tem comprometido
severamente sua funcdo precipua de garantir, com regularidade, o fornecimento de fardamento padronizado aos militares da Forca Aérea Brasileira
(FAB). Esse panorama critico se manifesta em multiplas dimensoes.

2.2 Do ponto de vista da disponibilidade de itens, levantamento realizado no Sistema Integrado de Abastecimento (SIA-SIFARE) indica que apenas 68%
dos itens do acervo possuem disponibilidade superior a seis meses, patamar consideravelmente inferior a meta institucional de 95%. Esse indice reflete a
crescente dificuldade da estrutura gestora em manter os niveis minimos necessarios de abastecimento, provocando descompasso entre oferta e demanda,
impactando negativamente o atendimento ao efetivo e comprometendo a uniformidade visual prevista no Regulamento de Uniformes da Aerondutica
(RUMAER - RCA 35-2/2023).

2.3 Além da reducdo dos estoques, o SIFARE enfrenta recorrente dificuldade em compatibilizar a capacidade de reposicdo de itens com a demanda
existente. Entre os exercicios de 2021 a 2024, observou-se desequilibrio entre os recursos disponiveis para recompletamento e o volume de vendas
realizadas, o que tem impactado diretamente a capacidade de ressuprimento e contribuido para a perda de capilaridade do sistema. Soma-se a isso a
absorcédo de novos encargos operacionais, como o custeio de didrias do caminhdo itinerante, a manuten¢do da plataforma de e-commerce e a
responsabilidade integral pela aquisi¢do e confeccdo de tecidos, anteriormente suportada por outras ages orgamentarias.

2.4 A estimativa de custo para aquisicdo de tecidos, quando considerada a necessidade de atendimento continuo por periodo prolongado, evidencia a
limitacdo do modelo atual em sustentar, de forma isolada, o abastecimento integral do sistema, especialmente diante da elevada diversidade de itens e
variagoes existentes no fardamento.

2.5 Esse quadro se agrava com a indisponibilidade de itens considerados prioritarios, como gandolas do 10° uniforme e calgas femininas do 7° uniforme,
ambos sem disponibilidade no transelevador de Sdo Paulo no levantamento mais recente. Tais pecas sdo contempladas como essenciais no escopo do
Art. 23 do Plano de Trabalho Anual (PTA) da DIRAD, o que eleva a criticidade da situagao.

2.6 A atual auséncia de processos capazes de repor estoques em tempo oportuno, somada a limitacdo do modelo logistico vigente, conduz o sistema a
uma condi¢do de comprometimento operacional. Em decorréncia, militares tém recorrido a lojas do setor privado ndo credenciadas, adquirindo pecas que
ndo passam por qualquer controle técnico da Administracdo, podendo estar em desconformidade com o RUMAER e em potencial descumprimento da
Lei n° 12.664/2012, que determina que a comercializagdo de uniformes das Forcas Armadas ocorra exclusivamente por meio de estabelecimentos
credenciados.

2.7 Ainda assim, o SIFARE mantém estimativa anual de vendas proxima a R$ 8 milhdes, valor que evidencia a existéncia de demanda continua e
relevante por itens de fardamento. A indisponibilidade de produtos nos canais institucionais, contudo, contribui para a evasdo dessa demanda para o
mercado externo, fragilizando o controle institucional sobre a padronizacgdo, a qualidade e a rastreabilidade dos itens adquiridos pelo efetivo.

2.8 Diante de tal conjuntura, a necessidade ora apresentada consiste na adogdo de novo modelo de atendimento ao efetivo da FAB, baseado na ampliacdo
dos canais formais de fornecimento, na seguranca institucional, na padronizagdo técnica e na mitigacdo de riscos a imagem e a eficiéncia do sistema.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Sistema de Fardamento Reembolséavle Coronel Gustavo da Silva Welte

1de 10

Documento: 3. (GAP-SP) ETP 75/2026 - P4gina 1/12 - Hash MD5: 83135d04d3104433ae7e08f045fbcOel



4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1 A presente contratagdo visa ao credenciamento de empresas especializadas na comercializagdo de pecas de fardamento, insignias e distintivos
militares padronizados, em atendimento ao disposto na Lei 12.664/2012, que estabelece que a comercializagdo de uniformes das Forcas Armadas deve
ocorrer exclusivamente por meio de estabelecimentos previamente credenciados pelos respectivos 6rgaos.

4.2 Nesse contexto, o credenciamento proposto possui natureza eminentemente habilitatéria, ndo se destinando a contratacdo direta de bens pela
Administragdo, mas sim a qualificagdo de fornecedores aptos a comercializar itens de fardamento diretamente ao usudrio final, cabendo a Administracdo
atuar na verificacdo da conformidade técnica e na garantia da padronizacdo institucional.

4.3 Os requisitos estabelecidos tém por finalidade assegurar que os produtos ofertados estejam plenamente aderentes a identidade institucional da Forga
Aérea Brasileira, evitando descaracterizacao, variacdes cromaticas indesejadas, deficiéncias funcionais ou visuais, bem como o uso indevido de insignias
militares.

4.4 Nesse sentido, a atuacdo da Administragdo concentra-se na analise qualitativa dos produtos e dos fornecedores, por meio da verificagdo de
conformidade com os padrdes técnicos estabelecidos, ndo abrangendo a defini¢do de condi¢des comerciais individualizadas entre fornecedor e usuério

final.

4.5 Nesse contexto, 0s requisitos minimos da contratacdo compreendem:

4.5.1 Requisitos Técnicos do Produto

4.5.1.1 As pegas de fardamento, insignias e distintivos deverdo estar em conformidade com as seguintes referéncias técnicas:
a) Regulamento de Uniformes para Militares da Aerondutica — RUMAER (RCA 35-2/2023);

b) Manuais técnicos elaborados pela DIRAD/SDAB, tais como:

® Manual de Fornecimento de Fardamento Reembolsavel;
® Manual de Embalagem — MCA 168;

c) Fichas técnicas de tecidos padronizados (ex.: FAB-MP-004, FAB-MP-006);
d) Fichas técnicas de vestuario (ex.: FAB-V-004, FAB-V-039).
4.5.1.2 As especifica¢Oes técnicas abrangem caracteristicas dimensionais, estruturais, fisico-mecanicas e quimicas dos materiais, incluindo tolerancias

permitidas, tipos de costura, aviamentos (botdes, ziperes, rebites), entretelas, etiquetas, bem como requisitos de coloragdo e solidez a lavagem, a friccdo e
a luz, conforme normas aplicaveis da ABNT/NBR e ISO.

4.5.2 Critérios de Avaliacao e Controle de Qualidade

4.5.2.1 Durante o processo de credenciamento, serdo adotados procedimentos de verificacdo técnica dos produtos, com foco na anélise qualitativa de
conformidade, incluindo:

a) apresentacdo de amostras para inspecao visual e fisica;

b) verificagdo de conformidade com quadros de tolerancia dimensional e critérios técnicos previamente definidos;

c) realizacdo de ensaios laboratoriais, quando necessario, por laboratério reconhecido ou homologado pela Administragdo.
4.5.3 Requisitos Legais e Normativos

4.5.3.1 As empresas interessadas deverdo atender as disposi¢Oes da Lei n® 14.133/2021, especialmente quanto ao credenciamento como procedimento
auxiliar, nos termos do art. 79, inciso II, caracterizado pela selegdo a critério de terceiros.

4.5.3.2 O presente credenciamento constitui instrumento de cumprimento da Lei n° 12.664/2012, promovendo a regularizacdo da comercializacdo de
uniformes militares, a seguranca institucional e o controle sobre a padronizacéo dos itens disponibilizados ao efetivo.

4.5.4 Requisitos Complementares

4.5.4.1 As empresas credenciadas deverdo disponibilizar ambiente virtual de vendas (site ou plataforma de comércio eletronico), permitindo que os
militares visualizem os produtos e realizem aquisi¢des de forma segura e padronizada.

4.5.4.2 O ambiente virtual devera apresentar informagdes técnicas adequadas dos produtos, garantir transparéncia na oferta e observar requisitos
minimos de usabilidade e acesso, conforme critérios a serem detalhados no Termo de Referéncia e no edital de credenciamento.

4.5.5 Requisitos de Sustentabilidade
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4.5.5.1 Sempre que aplicavel, os produtos ofertados deverdo observar préticas de sustentabilidade, especialmente quanto:

a) a utilizacdo de materiais que atendam a requisitos ambientais previstos em normas técnicas aplicaveis;
b) a reducéo de desperdicios no processo produtivo;

c) a adogdo de processos produtivos que minimizem impactos ambientais;

d) ao atendimento a legislacdo ambiental vigente.

4.5.5.2 As exigéncias especificas poderdo ser detalhadas no Termo de Referéncia e nos manuais técnicos aplicaveis, considerando as caracteristicas dos
itens de fardamento.

5. Levantamento de Mercado

5.1 A necessidade de garantir a continuidade e a eficécia do fornecimento de fardamento padronizado aos militares da Forca Aérea Brasileira motivou a
realizacdo de levantamento de mercado com vistas a identificacdo das possiveis solugdes disponiveis, suas condi¢des de fornecimento, riscos associados
e relacdo custo-beneficio.

5.2 Para tanto, foram consideradas fontes piblicas, experiéncias prévias da Administragdo, solu¢des adotadas por outros 6rgaos e analise técnica de
fornecedores privados especializados no segmento de vestuario técnico-militar.

5.3 A andlise permitiu identificar as seguintes alternativas para atendimento da necessidade administrativa:
5.3.1 Solucao 1 — Aquisicao por licitacao tradicional

5.3.1.1 Trata-se do modelo atualmente adotado, baseado na realizacdo de processos licitatérios para aquisicdo de itens de fardamento, com formagdo de
estoques préprios e posterior distribuicdo por meio dos Postos Regionais de Venda de Fardamento (PRVF).

5.3.1.2 Esse modelo envolve a aquisi¢do antecipada de grande diversidade de itens (gandolas, calcas, camisas, boinas, insignias, distintivos, entre
outros), bem como a execucdo de atividades logisticas associadas, como recebimento, inspe¢do, armazenagem e distribuicao.

5.3.1.3 Pontos positivos:
a) pleno controle institucional sobre o fornecimento e padronizacéo dos itens;
b) atendimento centralizado e integragdo com os sistemas logisticos existentes.

5.3.1.4 Pontos negativos:

a) elevado tempo para conclusédo dos processos licitatérios;

b) risco de desabastecimento decorrente de falhas contratuais ou descontinuidade de fornecimento;
¢) necessidade de significativo esfor¢o administrativo e logistico para gestdo de estoques;

d) elevada complexidade decorrente da diversidade de itens e suas variagdes;

e) limitacdo da capacidade de resposta a demanda;

f) necessidade de alocacdo intensiva de recursos humanos e operacionais.

5.3.2 Solugao 2 — Credenciamento com sele¢do a critério de terceiros

5.3.2.1 Previsto no art. 79, inciso II, da Lei n° 14.133/2021, o modelo consiste no credenciamento continuo de empresas aptas a comercializar, sob
demanda, itens padronizados de fardamento diretamente aos militares, cabendo a Administragdo a verificacdo da conformidade técnica e a manutencdo
dos padroes institucionais.

5.3.2.2 O modelo também se alinha ao disposto na Lei 12.664/2012, que estabelece que a comercializacdo de uniformes das Forcas Armadas deve
ocorrer exclusivamente por meio de estabelecimentos credenciados, conferindo ao credenciamento carater nao apenas facultativo, mas necessario a
regularizacdo do mercado existente.

5.3.2.3 Nesse modelo, os fornecedores credenciados disponibilizam seus canais de venda diretamente aos usudrios finais, podendo ser integrados ao
ambiente digital institucional do SIFARE, ampliando o acesso aos produtos padronizados.

5.3.2.4 Pontos positivos:

a) reducdo da necessidade de estrutura logistica e operacional da Administracao;
b) atendimento descentralizado, com maior agilidade e flexibilidade;

c) ampliacdo da capilaridade de fornecimento em dmbito nacional;

d) alinhamento com a legislacdo especifica aplicavel ao setor;

e) fortalecimento do controle sobre a padronizacéo dos itens ofertados;

f) integracdo com iniciativas de comércio eletronico institucional;

g) modernizacdo do modelo de atendimento ao efetivo.
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5.3.2.5 Pontos de atencao:

a) necessidade de estrutura adequada para homologacao técnica dos produtos;

b) necessidade de mecanismos de fiscalizacdo e controle de conformidade;

c) necessidade de ampla divulgacdo para garantir adesdo de fornecedores em diferentes regides do pais.

5.4 Conclusao do levantamento de mercado

5.4.1 A andlise comparativa evidencia que o modelo tradicional de aquisicdo, embora proporcione elevado controle institucional, apresenta limitagdes
estruturais quanto a capacidade de resposta, eficiéncia logistica e atendimento tempestivo da demanda.

5.4.2 Por sua vez, o modelo de credenciamento mostra-se mais aderente as caracteristicas da demanda identificada, ao permitir a atuagdo direta de
multiplos fornecedores previamente qualificados, sob regulacdo da Administracdo, sem necessidade de formacéo de estoques ou execugdo de cadeia

logistica propria, bem como sem geracdo de dispéndio orcamentdrio direto para a Administragao.

5.4.3 Adicionalmente, o credenciamento contribui para a regularizacdo de mercado ja existente, atualmente operante de forma difusa, promovendo
conformidade com a legislacdo vigente e reforcando o controle institucional sobre a padronizagdo dos itens de fardamento.

5.5 Fontes consultadas

a) dados extraidos do Sistema Integrado de Abastecimento (SIA-SIFARE);

b) manuais técnicos emitidos pela DIRAD/SDAB;

c) levantamento de solugdes similares no ambito do SISPROV e de outras Forgas;
d) diagnéstico técnico-operacional consolidado no Oficio n° 8/AB5.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1 Apds andlise comparativa entre as solugdes disponiveis no mercado, a alternativa considerada mais vantajosa sob os aspectos técnico, operacional e
juridico é a adogdo do credenciamento com selec¢do a critério de terceiros, com fundamento no art. 79, inciso II, da Lei n° 14.133/2021.

6.2 A solucédo proposta também atende ao disposto na Lei 12.664/2012, que estabelece que a comercializacdo de uniformes das Forcas Armadas deve
ocorrer exclusivamente por meio de estabelecimentos credenciados, conferindo ao presente modelo carater necessario para a regularizagdo e organizagdo

do mercado existente.

6.3 O modelo consiste no credenciamento continuo de empresas privadas que, ap6s homologacdo técnica pela Administragdo, estardo aptas a
comercializar diretamente aos militares itens de fardamento padronizado, observadas as especificacoes técnicas estabelecidas pelo SIFARE.

6.4 Nesse contexto, a atuacdo da Administragdo Ptiblica se concentra na regulacdo, padronizagdo e verificagdo qualitativa dos produtos e fornecedores,
ndo havendo aquisi¢do direta de bens nem formagdo de estoques institucionais no ambito da presente contratagao.

6.5 Os canais de venda das empresas credenciadas serdo divulgados em ambiente institucional, permitindo ao militar acessar fornecedores autorizados e
realizar suas aquisi¢Oes diretamente, sob sua escolha, em conformidade com o modelo de selecdo a critério de terceiros.

6.6 Caracteristicas operacionais da solucao
6.6.1 Procedimento continuo, com possibilidade de adesdo permanente ao edital de credenciamento;

6.6.2 Exigéncia de homologacdo técnica dos produtos, incluindo apresentacdo de amostras, laudos de materiais, medidas e acabamento conforme fichas
técnicas da SDAB,;

6.6.3 Estrutura normativa baseada na Lei n° 14.133/2021 e na Lei n® 12.664/2012;

6.6.4 Comercializacdo realizada diretamente entre fornecedor credenciado e usuério final, por meio de plataformas digitais, sob a égide da legislacdo
consumerista aplicavel;

6.6.5 Fiscalizacdo técnica centralizada na Divisdo de Reembolsaveis (AB-5), com apoio da Divisdo de Padronizagdo (AB-2);
6.6.6 Implementacdo de mecanismos de controle para restricdo de venda a usudrios autorizados, mediante validagdo de dados, como CPF.

6.6.7 Os fornecedores credenciados assumirdo integralmente o risco economico das opera¢des comerciais realizadas, ndo havendo garantia de demanda
ou volume minimo de vendas por parte da Administracao.

6.7 Resultados esperados com a solucao

6.7.1 Modernizagdo da cadeia de fornecimento de fardamento;

4.de 10

Documento: 3. (GAP-SP) ETP 75/2026 - P4gina 4/12 - Hash MD5: 83135d04d3104433ae7e08f045fbcOel



6.7.2 Fortalecimento do controle institucional sobre a padronizacdo dos itens;

6.7.3 Ampliacdo do acesso dos militares a produtos regulamentares;

6.7.4 Reducdo da dependéncia de estruturas logisticas proprias;

6.7.5 Fomento ao setor produtivo nacional;

6.7.6 Adequacdo do modelo de fornecimento a legislacdo vigente.

6.8 Trata-se de solucdo de elevada aderéncia técnica e juridica, que permite a Administracdo ampliar sua capacidade de atendimento ao efetivo por meio

de modelo regulado, com baixo impacto operacional direto, especialmente em cenarios de restricdo logistica e necessidade de maior flexibilidade no
fornecimento.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1 Em atencdo ao disposto no art. 18, §1°, inciso IV, da Lei n° 14.133/2021, registra-se que, no presente caso, a estimativa quantitativa da demanda ndo
se mostra aplicavel nos moldes ordinariamente utilizados nas contratagdes publicas tradicionais, tendo em vista a natureza especifica do modelo de
credenciamento proposto.

7.2 O presente processo nao tem por objeto a aquisicdo de bens pela Administracdo Publica, tampouco a formagdo de estoque, a emissdo de pedidos de
fornecimento ou a assungdo de obrigacdo financeira direta por parte do Comando da Aerondutica.

7.3 Trata-se de processo voltado ao credenciamento de empresas interessadas em produzir e/ou comercializar itens de fardamento e acessorios
padronizados, nos termos da Lei n° 12.664/2012, bem como a defini¢do dos requisitos técnicos, operacionais e procedimentais necessarios a posterior
avaliacdo de conformidade e homologacédo dos produtos a serem ofertados.

7.4 As eventuais aquisicdes ocorrerdo diretamente entre os usudrios finais e as empresas credenciadas, por livre escolha dos interessados, sem
intermediacdo financeira da Administracdo e sem garantia de volume minimo ou maximo de vendas a qualquer fornecedor.

7.5 Dessa forma, a defini¢do de quantitativos estimados poderia induzir interpretacdo inadequada quanto a existéncia de compromisso de aquisicdo,
expectativa de faturamento ou obrigacdo de demanda, o que nédo se coaduna com a natureza do credenciamento com selegdo a critério de terceiros,
previsto no art. 79, inciso II, da Lei n® 14.133/2021.

7.6 Assim, a presente solucdo deve ser compreendida como procedimento de natureza predominantemente qualitativa e habilitatoria, voltado a selecdo de
empresas aptas a atender aos padrdes técnicos exigidos pela Administracdo, e ndo como contratagdo destinada ao fornecimento de quantidade
previamente estimada de bens.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): ,01

8.1 Nos termos do art. 79, inciso II, da Lei n° 14.133/2021, o credenciamento com selegéo a critério de terceiros ndo implica contratagdo onerosa direta
por parte da Administracdo Publica, ndo havendo, portanto, compromissos orcamentarios, empenho, liquidacdo ou pagamento por parte da Administracdo

8.2 Nesse modelo, as aquisi¢cOes sdo realizadas diretamente entre o usudario final e as empresas credenciadas, cabendo a Administragdo a atua¢do na
regulacdo, padronizacdo, homologacdo e fiscalizagdo do processo.

8.3 Ainda assim, em observancia aos principios do planejamento, transparéncia e eficiéncia, apresenta-se estimativa referencial do volume financeiro
associado a demanda potencial, com o objetivo de dimensionar o impacto econdmico do credenciamento no ambito do SIFARE.

8.4 Com base nos dados extraidos do Sistema de Fardamento Reembolsavel da Aeronautica (SIFARE), o volume de vendas registrado no exercicio de
2024 foi de aproximadamente R$ 6,5 milhdes, mesmo em cendrio de restri¢cdo de disponibilidade de itens.

8.5 Ressalta-se que os valores apresentados possuem carater exclusivamente estimativo e referencial, ndo configurando, em qualquer hipétese, valor
contratual ou obrigagdo de dispéndio por parte da Administracdo.

8.6 Os encargos comerciais, fiscais e operacionais serdo integralmente suportados pelas empresas credenciadas, cabendo a estas a definigdo de seus
precos, observados os limites eventualmente estabelecidos em normativos especificos, conformidade com os padrdes técnicos exigidos e assumindo
integralmente o risco econdmico das operagdes realizadas.
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8.7 Os pagamentos serdo realizados diretamente pelos usudrios finais as empresas credenciadas, por meio de meios eletrénicos disponibilizados pelos
proprios fornecedores, ndo havendo intermediagdo financeira por parte da Administragao.

8.8 O modelo proposto encontra respaldo na Lei n° 14.133/2021 e na Lei n® 12.664/2012, contribuindo para a regularizacdo do mercado, o
fortalecimento da padronizacdo institucional e a melhoria da eficiéncia do sistema, sem geracdo de impacto orcamentério direto.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1 A presente solucdo, estruturada sob o regime de credenciamento com selecdo a critério de terceiros, conforme art. 79, inciso II, da Lei n® 14.133
/2021, a luz do disposto no art. 23 da mesma norma, dispensa a adoc¢ao do parcelamento convencional do objeto.

9.2 Isso porque a contratacdo nao sera realizada de forma centralizada pela Administragdo Ptblica, mas sim de forma descentralizada, mediante
aquisicdo direta pelo usuério final (militar) junto aos fornecedores credenciados.

9.3 O modelo de credenciamento, por sua prépria natureza, ja contempla a participacdo simultdnea de multiplos fornecedores, atuando de maneira
segmentada por especialidade, regido ou linha de produto, promovendo, assim, uma fragmentacdo operacional equivalente ao parcelamento, sem
necessidade de divisdo formal do objeto para fins licitatdrios.

9.4 Ndo se verifica, no presente caso, objeto a ser parcelado nos moldes tradicionais, uma vez que ndo ha contratacdo unitaria de bens pela
Administracdo, mas sim habilitacdo de fornecedores para atuacao direta no mercado, com posterior aquisi¢cdo sob demanda pelos usuadrios finais.

9.5 Adicionalmente, cada fornecedor credenciado podera ofertar apenas os itens para os quais detenha capacidade produtiva e homologacéo técnica,
favorecendo o ingresso de empresas de diferentes portes e perfis produtivos, ampliando a competitividade e a capilaridade da solucao.

9.6 Dessa forma, a estrutura do credenciamento assegura, de maneira intrinseca, a ampliacdo da concorréncia, a diversificagdo da base de fornecedores e
a promocao do desenvolvimento nacional sustentavel, em conformidade com os principios previstos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

9.7 Portanto, conclui-se que o parcelamento formal do objeto ndo se aplica a presente contratacdo, uma vez que o modelo adotado ja garante a
fragmentacdo da execugdo, a competitividade entre os credenciados e a liberdade de escolha do usuério final quanto ao fornecedor mais conveniente.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1 A presente contratacdo, destinada ao credenciamento de empresas para comercializacdo varejista de itens de fardamento padronizado no ambito do
Sistema de Fardamento Reembolsavel da Aerondutica (SIFARE), apresenta relacdo de complementaridade com outras iniciativas e contratagdes
conduzidas no ambito da Subdiretoria de Abastecimento (SDAB).

10.2 Destacam-se, nesse contexto, as seguintes contratacdes e acdes correlatas:

10.2.1 Aquisicoes centralizadas de fardamento pelo SIFARE: permanecem essenciais para a manutencdo dos estoques fisicos nas lojas proprias,
especialmente no que se refere aos itens criticos e de maior demanda. O credenciamento proposto atuara de forma complementar, ampliando a
capacidade de atendimento em situagdes de indisponibilidade pontual ou limitacdo logistica.

10.2.2 Modernizacdo da plataforma de comércio eletronico do SIFARE: iniciativa em desenvolvimento que prevé a ampliacdo do acesso aos
produtos de fardamento em ambito nacional. O modelo de credenciamento permitira a integracdo dos fornecedores habilitados ao ambiente institucional,
conferindo maior transparéncia, rastreabilidade e seguranca as aquisi¢des realizadas diretamente pelos usuérios.

10.2.3 Acdes de modernizacao da infraestrutura logistica da SDAB: incluindo a otimizacédo de processos de armazenagem e distribuicao, com
destaque para melhorias no sistema de estocagem automatizada. Tais acdes contribuem para a gestdo eficiente dos itens de maior giro, atuando de forma
sinérgica com o modelo de credenciamento.

10.2.4 Iniciativas analogas de credenciamento no ambito de outros sistemas logisticos da DIRAD, como o SISPROV (Sistema de Provisdes), que
evidenciam a viabilidade e a adequacdo do modelo de credenciamento para objetos caracterizados por elevada diversidade de itens, multiplicidade de
fornecedores e variagdo regional da demanda.

10.3 Ressalta-se que o credenciamento ora proposto nao substitui as contratagdes tradicionais de aquisicdo de fardamento, mas atua como mecanismo
complementar, ampliando a cobertura do sistema, aumentando a capilaridade de atendimento e reduzindo os riscos associados a indisponibilidade de
itens.

10.4 A integracdo entre as iniciativas mencionadas permitira maior eficiéncia no atendimento ao efetivo, reforcando a padronizagdo dos uniformes e
contribuindo para a regularizagdo do mercado, em conformidade com a Lei n°® 12.664/2012.
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11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1 A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento institucional da Administracdo, em especial as diretrizes de modernizacdo logistica,
ampliacdo da capilaridade de atendimento e melhoria da eficiéncia operacional no dmbito do Sistema de Fardamento Reembolsavel da Aerondutica
(SIFARE).

11.2 No ambito do Comando da Aerondutica, a iniciativa estd aderente as diretrizes estabelecidas pela Diretoria de Administracdo da Aerondutica
(DIRAD) e pela Subdiretoria de Abastecimento (SDAB), especialmente no que se refere a modernizacdo da cadeia de suprimentos, a digitalizagdo de
processos e a ampliacdo dos canais de fornecimento de fardamento ao efetivo.

11.3 A solugdo proposta também se encontra alinhada ao Plano Setorial (PLANSET) do COMAER, notadamente a meta P240600.SEF03.5240601,
relacionada a ampliacédo da oferta de fardamento por meio de canais digitais e a disponibilizacdo de itens regulamentares em ambiente eletronico.

11.4 A presente contratacdo encontra-se prevista no Plano de Contratagoes Anual (PCA), estando devidamente alinhada ao planejamento de aquisi¢des e
as prioridades institucionais estabelecidas para o exercicio.

11.5 Sob a ética normativa, a contratagdo observa os principios previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021, especialmente aqueles relacionados ao
planejamento, a eficiéncia, a economicidade e ao desenvolvimento nacional sustentavel.

11.6 Adicionalmente, a proposta encontra-se em conformidade com a Lei 12.664/2012, contribuindo para a regularizagdo da comercializagdo de
uniformes militares e o fortalecimento do controle institucional sobre a padronizagdo dos itens.

11.7 Ressalta-se que, em razdo de sua natureza, o credenciamento ndo implica dispéndio orcamentéario direto, configurando-se como solucéo
complementar as aquisi¢des centralizadas, ampliando a capacidade de atendimento do SIFARE sem impacto financeiro direto para a Administragdo.

11.8 Dessa forma, a contratagdo demonstra plena aderéncia aos instrumentos de planejamento institucional, constituindo medida adequada, necesséaria e
alinhada as estratégias de modernizacao e eficiéncia da gestdo logistica do fardamento militar.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1 A adocdo do credenciamento de empresas para comercializacdo direta de itens de fardamento padronizado aos militares da Forca Aérea Brasileira
apresenta beneficios relevantes sob os aspectos juridico, operacional, logistico e institucional.

12.2 No que se refere a conformidade normativa, a solugdo permitira o atendimento integral a Lei 12.664/2012, assegurando que a comercializagdo de
uniformes ocorra exclusivamente por meio de estabelecimentos previamente credenciados, com maior controle e rastreabilidade dos itens ofertados.

12.3 Sob o aspecto operacional, a solu¢do contribuird para a reducdo da demanda reprimida e para a mitigacdo de aquisi¢Oes realizadas fora do padrdo
institucional, ampliando a disponibilidade de itens de fardamento em conformidade com o Regulamento de Uniformes para Militares da Aeronautica
(RUMAER).

12.4 Do ponto de vista administrativo, o modelo promove a racionalizacdo das atividades logisticas, reduzindo a necessidade de execucdo direta de
processos complexos de aquisi¢cdo, armazenagem e distribuicdo, e permitindo a Administragdo concentrar sua atuagdo nas atividades de regulagdo,
padronizacdo e fiscalizacao.

12.5 A solugdo também favorece a ampliacdo da capilaridade do fornecimento, possibilitando a atuagdo de muiltiplos fornecedores em ambito nacional,
com reflexos positivos na disponibilidade dos itens e na agilidade do atendimento ao efetivo.

12.6 No campo econdmico, o credenciamento estimula a competitividade entre fornecedores e fomenta o desenvolvimento do setor produtivo nacional,
especialmente no segmento de vestuario técnico-militar, contribuindo para a geracdo de emprego e renda.

12.7 A integracdo com plataformas digitais e canais de comércio eletronico amplia o acesso dos usudrios aos produtos padronizados, promovendo maior
transparéncia, conveniéncia e eficiéncia nas aquisi¢des.

12.8 Adicionalmente, a solugdo reforca o controle institucional sobre a padronizacdo dos itens de fardamento, assegurando que os produtos
disponibilizados ao efetivo atendam aos requisitos técnicos estabelecidos pela Administragao.

12.9 Destaca-se, ainda, que o modelo proposto contribui para o uso mais eficiente dos recursos disponibilizados aos militares para aquisi¢ao de
fardamento, ao ampliar o acesso a fornecedores regulares e reduzir a necessidade de aquisi¢des em mercados ndo credenciados.

12.10 Por fim, a contratagdo encontra-se alinhada aos principios previstos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021, especialmente aqueles relacionados a
eficiéncia, economicidade, planejamento, competitividade e desenvolvimento nacional sustentavel.
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13. Providencias a serem Adotadas

13.1 Considerando que a presente contratagdo serd realizada por meio de credenciamento com selegdo a critério de terceiros, nos termos do art. 79, inciso
I1, da Lei n° 14.133/2021 e do Decreto n° 11.878/2024, deverao ser adotadas, previamente a publicagdo do edital, as seguintes providéncias:

13.2 Defini¢do dos critérios técnicos e documentais de habilitacao

13.2.1 A Administragdo devera consolidar os requisitos técnicos minimos aplicaveis aos produtos, com base nas normas e especificagdes da Divisdo de
Padronizacdo (AB-2), incluindo exigéncias relativas a materiais, dimensdes, acabamento, caracteristicas fisico-mecanicas e demais pardmetros previstos
no Regulamento de Uniformes para Militares da Aeronautica (RUMAER).

13.2.2 Deverdo ser estabelecidos, ainda, os requisitos documentais para habilitacdo dos interessados, incluindo comprovacdo de capacidade técnica,
regularidade juridica e fiscal, bem como a apresentacdo de amostras e, quando aplicavel, laudos técnicos.

13.3 Elaboracéo e aprovacao do edital de credenciamento

13.3.1 A Divisdo de Reembolsaveis (AB-5) devera elaborar o edital de credenciamento, em conformidade com a legislacdo vigente, contemplando, no
minimo: objeto, requisitos de habilitacdo, critérios técnicos, forma de execucdo, regras de fiscalizagdo, hipdteses de descredenciamento e demais
condicdes pertinentes.

13.4 Publicacdo e ampla divulgacao do edital

13.4.1 O edital devera ser publicado no Portal Nacional de Contratagdes Ptblicas (PNCP), bem como divulgado em outros meios institucionais, a fim de
assegurar transparéncia, publicidade e a possibilidade de adesdo continua de interessados durante a vigéncia do credenciamento.

13.5 Estruturacao da base de fornecedores credenciados

13.5.1 Deveré ser estruturado e mantido cadastro atualizado dos fornecedores credenciados, contendo informagdes como razdo social, CNPJ, canais de
comercializacdo, categorias de produtos autorizados e dados de contato, de modo a permitir sua adequada divulgagdo aos usuarios.

13.6 Definicdo dos procedimentos de analise e homologacao técnica

13.6.1 A Administracdo devera estabelecer fluxo interno para recebimento, anélise e homologagdo das amostras apresentadas pelos interessados, com
definigdo clara das atribui¢des dos setores responsaveis pela avaliagdo técnica dos produtos.

13.7 Designacdo da comissao de credenciamento

13.7.1 Devera ser formalmente designada comissao responsavel pela conducéo do procedimento de credenciamento, incluindo a analise da
documentacdo de habilitacdo, verificacdo de conformidade e demais atos necessarios ao regular processamento do chamamento ptblico.

13.8 Estruturacao dos mecanismos de fiscalizacdo e controle

13.8.1 Deverdo ser definidos procedimentos para monitoramento continuo da atuagdo dos fornecedores credenciados, incluindo mecanismos para
recebimento de dentincias, verificacdo de conformidade dos produtos e ado¢do de medidas administrativas em caso de irregularidades.

13.9 Capacitacao da equipe envolvida

13.9.1 A equipe responsavel pela gestdo do credenciamento devera ser orientada quanto aos procedimentos operacionais, critérios técnicos e mecanismos
de fiscalizac@o, de modo a assegurar a adequada execucdo e controle da solugéo.

13.10 Alinhamento com os instrumentos de planejamento

13.10.1 A contratagdo deverd ser compatibilizada com os instrumentos de planejamento institucional, incluindo, quando aplicavel, sua previsao ou
regularizacdo no Plano de Contratagdes Anual (PCA), em observancia ao principio do planejamento.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1 A presente contratacdo, embora ndo envolva aquisi¢do direta de bens pela Administracdo Publica, pode gerar impactos ambientais indiretos
associados a cadeia produtiva dos itens de fardamento, incluindo processos de fabricagao, transporte, consumo e descarte.

14.2 Nesse contexto, serdo observados os principios da sustentabilidade previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021, bem como as diretrizes constantes em
normativos e guias aplicdveis as contratagOes publicas sustentaveis.

14.3 A adogdo do modelo de credenciamento, com comercializag¢do sob demanda, contribui para a mitigacdo de impactos ambientais ao reduzir a
formacdo de estoques ociosos e o desperdicio de materiais, promovendo maior aderéncia entre producédo e consumo efetivo.
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14.4 A descentralizacdo da oferta, com atuagdo de multiplos fornecedores distribuidos geograficamente, tende a reduzir a necessidade de transporte em
longas distancias, contribuindo para a diminui¢do de emissdes associadas a logistica de distribuic&o.

14.5 No ambito do credenciamento, poderdo ser estabelecidas diretrizes voltadas a sustentabilidade, incluindo:

14.5.1 observancia da legislacdo ambiental vigente por parte dos fornecedores credenciados;

14.5.2 adocdo de praticas de producdo que minimizem a geracao de residuos e o consumo de recursos naturais;

14.5.3 destinacdo ambientalmente adequada de residuos gerados nos processos produtivos;

14.5.4 incentivo a utilizacdo de materiais e insumos que atendam a requisitos ambientais compativeis com as normas técnicas aplicaveis;
14.5.5 promocao de praticas de responsabilidade socioambiental e conduta ética.

14.6 Adicionalmente, a Administracdo podera estabelecer orienta¢des e boas praticas a serem observadas pelos fornecedores credenciados, incluindo
diretrizes relacionadas a sustentabilidade, padronizacéo e responsabilidade socioambiental, no ambito do processo de credenciamento.

14.7 Sempre que aplicavel, poderdo ser incentivadas préticas relacionadas a reutilizacdo de materiais e a correta destinacao de itens de fardamento
inserviveis, observadas as caracteristicas especificas dos produtos e a viabilidade técnica de implementagdo.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Apbs andlise técnica, juridica, orcamentdria e operacional, considerando os fundamentos apresentados neste Estudo Técnico Preliminar, declara-se que a
solucdo de credenciamento de empresas para a comercializagdo direta de itens de fardamento padronizado ao varejo, sob demanda dos militares da For¢a
Aérea Brasileira (FAB), é plenamente viavel e recomendada para atendimento a necessidade institucional da Administracéo.

A proposta mostra-se tecnicamente adequada ao objetivo de ampliar o acesso do efetivo militar a itens padronizados, de forma segura, rastreavel e
conforme as especificacdes previstas no Regulamento de Uniformes da Aerondutica (RUMAER — RCA 35-2/2023), promovendo a descentralizacdo da
oferta sem comprometer os pardametros normativos e de identidade visual institucional.

Do ponto de vista operacional, a solucdo é exequivel por meio da estrutura existente na Divisdo de Reembolsaveis (AB-5) e pode ser integrada ao
ambiente do SIFARE e a plataforma de comércio eletrdnico institucional, promovendo agilidade, capilaridade e modernizacdo do modelo de
fornecimento de fardamento.

Sob o aspecto econdmico, a contratagdo ndo representa impacto orcamentdrio direto para a Administracdo Publica, visto que as aquisicdes serdo
realizadas diretamente pelos militares junto as empresas credenciadas. A gestdo da contratacdo se limita ao processo de chamamento ptiblico, habilitacdo
técnica e monitoramento institucional da conformidade.

Juridicamente, o modelo de credenciamento estd amparado no art. 79, inciso II, da Lei n® 14.133/2021, e observa os principios constitucionais da
eficiéncia, economicidade, legalidade e moralidade administrativa. Adicionalmente, cumpre os requisitos da Lei n® 12.664/2012, que determina que a
venda de uniformes das Forcas Armadas se dé exclusivamente por meio de estabelecimentos credenciados.

Assim, diante da necessidade institucional demonstrada, da oportunidade de modernizagdo logistica, da viabilidade legal e da compatibilidade com os

instrumentos de planejamento vigentes, considera-se adequada, segura e vantajosa a adogdo do credenciamento como solu¢do a demanda apresentada,
autorizando-se o prosseguimento das etapas subsequentes do processo de contratagao.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

FABIO GONCALVES SERGIO

Membro da comissdo de contratagdo
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DELMO SIFRONIO FREIRE

Autoridade competente

GUSTAVO DA SILVA WELTE

Agente de contratagdo
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