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Matriz de Gerenciamento de Riscos 229/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao

229/2026

Data de Criagdo
EWERTON LUIZ DOS SANTOS 23/06/2026 14:38

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de Géneros Alimenticios Industrializados

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso na entrega dos Falhas logisticas, . 1nihspon1b1hdade de Gestio de Contrato Administracio Alto
produto transporte ou desorganizagdo do fornecedor.
Impactos
O atraso na entrega dos produtos pode ocasionar desabastecimento da unidade, comprometendo o preparo de refeicdes e a continuidade das
1 atividades institucionais. Pode ainda gerar a necessidade de aquisi¢coes emergenciais, possivelmente com custos superiores aos contratados, além de
prejuizos a qualidade do atendimento e a eficiéncia administrativa.
Acdes Preventivas
P-01 - Estabelecimento de prazos claros e compativeis no TR; - Previsdo de sangdes por atraso; - Responsavel: LEBRUNI SOUZA OLIVEIRA
Definicdo de cronograma de entregas; - Acompanhamento continuo pela fiscalizacdo
contratual.
Acoes de Contingéncia
C-01 - Contato imediato com o fornecedor para regularizagdo; - Aplicacdo de penalidades Responsavel: ANA BEATRIZ CONDE DA
contratuais; - Acionamento de fornecedores remanescentes da Ata (SRP); - Contratacdo MOTTA BARONI
emergencial, se necessdrio, para evitar desabastecimento.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Entrega de produtos Falta de controle de qualidade pelo fornecedor - . -
em desacordo com a . Gestdo de Contrato Administracdo Alto
. . ou armazenagem inadequada.
qualidade exigida
Impactos
A entrega de produtos em desacordo com os padrdes de qualidade pode resultar no recebimento de géneros improéprios para consumo, ocasionando
1 descarte de itens, atraso na utilizagdo dos produtos e necessidade de substituigdo emergencial. Pode ainda comprometer o preparo de refeicdes e a
continuidade das atividades institucionais, além de gerar custos adicionais e retrabalho na conferéncia e controle dos materiais entregues.
Acoes Preventivas
P-01 - Definigdo detalhada de padrdes de qualidade no TR; - Previsdo de rejeicdo e substituicio Responsavel: LEBRUNI SOUZA OLIVEIRA
imediata; - Inspecdo no recebimento; - Aplicacdo de sanc¢bes contratuais em caso de
reincidéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 - Recusa imediata dos produtos entregues em desacordo com os padrdes de qualidade Responsavel: ANA BEATRIZ CONDE DA
estabelecidos; - Solicitacdo de substituicdo urgente dos itens, no prazo definido no Termo de MOTTA BARONI
Referéncia; - Registro formal da ocorréncia para fins de aplicacdo de penalidades; - Aplicacdo
das sangdes cabiveis em caso de reincidéncia; - Acionamento de fornecedor remanescente da
Ata de Registro de Pregos ou realizagdo de aquisi¢do emergencial, caso ndo haja substituicdo
em tempo habil.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Interru.pgao do Incapacidade financeira ou operacional do . . - e
fornecimento Planejamento Administragdo Médio
. fornecedor.
(desabastecimento)
Impactos
1 Comprometimento das atividades da Administragao.
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Acoes Preventivas

P-01 - Exigéncia de qualificagdo econdmico-financeira; - Possibilidade de convocagdo dos demais Responsavel: RENAN FLORES
fornecedores registrados (SRP);" - Previsdo de sangoes e eventual rescisdo contratual..
Acoes de Contingéncia
C-01 - Recusa imediata dos produtos entregues em desacordo com os padrdes de qualidade Responsavel: ANA BEATRIZ CONDE DA
estabelecidos; - Solicitacdo de substituicdo urgente dos itens, no prazo definido no Termo de MOTTA BARONI
Referéncia; - Registro formal da ocorréncia para fins de aplicagdo de penalidades; - Aplicacdo
das sangdes cabiveis em caso de reincidéncia; - Acionamento de fornecedor remanescente da
Ata de Registro de Precos ou realizagdo de aquisi¢do emergencial, caso ndo haja substituicdo
em tempo habil.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elevagdo repentina dos Variacdo sazonal, clima, inflagdo de alimentos. ~ Planejamento Administracdo Alto
precos de mercado
Impactos
1 Desequilibrio economico-financeiro e pedidos de reajuste.
Acdes Preventivas
P-01 - Previsdo de mecanismos de reajuste e reequilibrio no TR; - Acompanhamento de precos de Responsavel: RENAN FLORES
mercado; - Utilizagcdo de SRP para flexibilizar contratagoes.
Acoes de Contingéncia
C-01 - Analise do pedido de reequilibrio econémico-financeiro apresentado pelo contratado, com Responsavel: LEBRUNI SOUZA OLIVEIRA
base em documentagdo comprobatéria; - Revisdo dos pregos registrados, quando comprovada
a alteragdo significativa dos custos; - Avaliagdo da vantajosidade da manutencdo do contrato
em comparagao com os precos praticados no mercado; - Caso ndo seja viavel a manutencdo do
fornecedor, cancelamento do registro de precos e convocacdo dos demais fornecedores
registrados na Ata; - Realizacdo de nova contratagdo ou aquisi¢do emergencial, se necessario,
para garantir a continuidade do fornecimento.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Problemas no
transporte (ex: falta de Veiculos inadequados ou falhas na logistica. Planejamento Administracao Alto
refrigeracdo adequada)
Impactos
1 Deterioragdo dos produtos e perda de qualidade.
Acoes Preventivas
P-01 - Exigéncia de condigdes adequadas de transporte no TR; - Possibilidade de recusa no Responsavel: LEBRUNI SOUZA OLIVEIRA
recebimento; - Fiscalizacdo das condicdes de entrega.
Acoes de Contingéncia
C-01 - Recusa imediata dos produtos que apresentem sinais de deterioracdo ou inadequacao Responsavel: ANA BEATRIZ CONDE DA
decorrente do transporte; - Solicitagdo de substituicao urgente dos itens, em prazo compativel MOTTA BARONI
com a necessidade da Administracdo; - Registro da ocorréncia para fins de aplicagdo de
penalidades contratuais; - Aplicacdo das san¢des cabiveis em caso de reincidéncia; -
Acionamento de fornecedor remanescente da Ata de Registro de Precos (SRP) ou realizacdo
de aquisicdo emergencial, caso a substitui¢do ndo ocorra em tempo habil.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa competitividade Exigéncias excessivas ou restritivas. Planejamento Administracao Médio
no certame
Impactos
1 Poucos participantes e precos menos vantajosos.
Acoes Preventivas
P-01 - Revisdo das exigéncias de habilitagdo; - Justificativa técnica das exigéncias; - Ampla Responsavel: RENAN FLORES
pesquisa de mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 - Revisdo do Termo de Referéncia e do edital para identificar possiveis exigéncias restritivas; - Responsavel: LEBRUNI SOUZA OLIVEIRA
Reavaliacdo dos critérios de habilitacdo e das especificacdes técnicas, com adequacdo ao
mercado; - Realizacdo de nova pesquisa de precos e levantamento de mercado; - Republicacdo
do certame com ajustes, visando ampliar a competitividade; - Avaliacdo da possibilidade de
adogdo de estratégias alternativas, como subdivisdo do objeto (parcelamento) ou ajustes na
forma de disputa.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas na fiscalizagdo Ausenma de acompanhamento ou preparo do Planejamento Administracio Alto
contratual fiscal.
Impactos
1 Recebimento irregular de produtos e prejuizo a Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 - Designacgao formal de fiscal; - Capacitagdo da equipe; - Registro de ocorréncias. Responsavel: RENAN FLORES
Acoes de Contingéncia
C-01 - Substitui¢do imediata do fiscal do contrato, caso identificada falha grave ou recorrente na Responsavel: RENAN FLORES

fiscalizacdo; - Reforco das orientacdes e treinamentos da equipe responsavel pela fiscalizac@o;
- Realizagdo de auditoria interna ou revisdo dos procedimentos de acompanhamento do
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contrato; - Regularizacdo das inconformidades identificadas, com exigéncia de ajustes por
parte do fornecedor; - Registro formal das falhas e adogdo de medidas administrativas para
responsabilizagdo, quando cabivel.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: 05 - Mapa de Riscos

Data/Hora de Criag&o: 25/06/2026 12:34:25

Péaginas do Documento: 3

Péaginas Totais (Doc. + Ass.) 4

Hash MD5: 17dc3e94e4d42fd47720d8777c8elflc
Verificacdo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6° do Decreto
n° 8539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten ANA BEATRIZ CONDE DA MOTTA BARONI no dia
13/07/2026 as 06:58:15 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten LEBRUNI SOUZA OLIVEIRA no dia 13/07/2026 as
07:01:01 no horério oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cap RENAN FLORES no dia 13/07/2026 as 07:08:04 no
horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cap RENAN FLORES no dia 13/07/2026 as 07:12:25 no
horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cap JONATHAS HENRIQUE DE MELO no dia 13/07/2026 as
10:41:47 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cel ANDRE LUIZ RODRIGUES DA COSTA no dia 13/07/2026
as 11:18:38 no horéario oficial de Brasilia.
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