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GRUPAMENTO DE APOIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS

Mapa de Gerenciamento de Riscos 243/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edicao Data de Criagao

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
THAIS CHAVES FERNANDES 16/07/2026 11:16

243/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Servico comum de engenharia para reforma e adequacao do Hotel de Transito (HTO) do Campus DCTA aos padrdes REPOUSAR dos Hotéis da FAB.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versdo Descricao Autor
16/07/2026 15:12 1.0 Revisdo gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de THAIS CHAVES FERNANDES
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento
R-01 insufi‘ciNente das Ir}spegées incompletas ou impossibilidade de Planejamento Administracio Alto
condigdes da visualizar elementos ocultos
edificagdo existente
Impactos
1 Projetos incompletos, quantitativos incorretos, necessidade de alteracdes contratuais e atraso na execugao.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar inspegdes detalhadas onde possivel e compatibilizagao dos projetos quando existentes. Responsavel: THAIS CHAVES FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os projetos e o oramento antes da licitagdo ou, se constatado posteriormente, adotar Responsavel: THAIS CHAVES FERNANDES
os instrumentos legais para alteragdo contratual
Ntmero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subes.tlm.atlva dos Infraestrutura embutida e impossibilidade de . . N
R-02 quantitativos das . .. Planejamento Administracao Alto
. - . inspecao integral antes da obra
instalacdes elétricas
Impactos
1 Acréscimo de quantitativos, impacto financeiro e atraso na execugao
Acoes Preventivas
P-01 Levantamentos técnicos, inspecdes amostrais e revisdo dos projetos elétricos Responsavel: GABRIELLE MENDES DA SILVA
GAIOZO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo técnica do projeto e adogdo das medidas contratuais cabiveis para adequagdo dos Responsavel: GABRIELLE MENDES DA SILVA
quantitativos GAIOZO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subestimativa dos - . ~ .
R-03 quantitativos para ggi ossibilidade de inspecao integral antes da Planejamento Administracao Baixo
recuperacao do telhado
Impactos
1 Acréscimo de quantitativos, impacto financeiro e atraso na execucio
Acoes Preventivas
P-01 Levantamentos técnicos e inspe¢des amostrais Responsavel: THAIS CHAVES FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo técnica do projeto e adogdo das medidas contratuais cabiveis para adequacdo dos Responsavel: THAIS CHAVES FERNANDES
quantitativos
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subestimativa dos
R-04 quantitativos para 0s Quantitativos incorretos Planejamento Administracao Baixo
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demais servigos civis

Impactos
1 Acréscimo de quantitativos, impacto financeiro e atraso na execucdo
Acoes Preventivas
P-01 Levantamentos técnicos, inspegdes amostrais e revisao dos projetos Responsavel: THAIS CHAVES FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo técnica do projeto e adogdo das medidas contratuais cabiveis para adequacdo dos Responsavel: THAIS CHAVES FERNANDES
quantitativos
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erro na elaboragdo do Quantltatlvos 1ncAorr.etos ou utilizacao Planejamento Administracio Médio
orcamento inadequada das referéncias de custos
Impactos
1 Sobreprego, inexequibilidade ou necessidade de reequilibrio contratual
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo independente do orcamento e conferéncia das composicoes e quantitativos Responsavel: THAIS CHAVES FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisao do orgamento antes da publicagdo do edital ou republicagdo do certame, se necessario Responsavel: THAIS CHAVES FERNANDES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompa.tlblhdade Fa,ltz? de .con?patlblhzagao ] efltre arquitetura, Planejamento Administragio Médio
entre projetos elétrica, climatizacdo e rede légica
Impactos
1 Retrabalho, aumento de custos e atrasos na execugao
Acoes Preventivas
P-01 Compatibilizagao dos projetos antes da licitacao e revisao técnica multidisciplinar Responsavel: THAIS CHAVES FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos projetos antes da contratagao ou emissao de solugoes técnicas durante a execucao, Responsavel: THAIS CHAVES FERNANDES
quando indispensavel
Ntmero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo inadequada
dos requisitos técnicos Especificacdes incompletas ou inconsistentes Planejamento Administracao Médio
da contratacao
Impactos
1 Restricao da competitividade ou dificuldades na execucdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo do Projeto Basico e andlise pela area técnica Responsavel: THAIS CHAVES FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificagdo do edital antes da sessao publica, caso identificadas inconsisténcias Responsavel: THAIS CHAVES FERNANDES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Bau.ia. C?mpetluwdade EXlgén.ClaS~ exces.s%vas de habilitagdo ou Planejamento Administracao Médio
da licitacdo especificagOes restritivas
Impactos
1 Reducao do ntiimero de licitantes e risco de contratagdo por prego superior ao mercado
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa de mercado, revisdo das exigéncias de habilitacdo e observancia das orientagdes da Responsavel: THAIS CHAVES FERNANDES
AGU e TCU
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do edital e republicacdo do certame Responsavel: THAIS CHAVES FERNANDES
Ntmero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-09 Atraso nai conclusdo da Atraso na e}abf)ragéo dos documentos, pareceres Planejamento Administracio Alto
contratagdo ou aprovagdes internas
Impactos
1 Comprometimento do cronograma da reforma e da disponibilizacdo do HTO
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento do cronograma da contratagdo, defini¢do de responsaveis e acompanhamento Responsavel: THAIS CHAVES FERNANDES
periédico
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizacdo das etapas criticas e reprogramacao do cronograma administrativo Responsavel: THAIS CHAVES FERNANDES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo deserta ou Balxa atliatl.Vldade do Vrnercado ou exigéncias Planejamento Administracio Médio
fracassada incompativeis com o objeto
Impactos
1 Necessidade de nova licitagao e atraso no inicio da obra
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de mercado adequada, orcamento compativel e exigéncias proporcionais Responsavel: THAIS CHAVES FERNANDES
Acoes de Contingéncia
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C-01 Revisdo das condigdes do edital e realizagao de novo procedimento licitatério Responsavel: THAIS CHAVES FERNANDES
4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RODRIGO BRITO SOUZA

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagao

THAIS CHAVES FERNANDES

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagao

1Y
&’. Assinou eletronicamente em 16/07/2026 as 15:12:24.
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: 05 - Mapa de Risco

Data/Hora de Criag&o: 28/09/2026 18:54:57

Péaginas do Documento: 3

Péaginas Totais (Doc. + Ass.) 4

Hash MD5: c03dc67fc32a6c6d3788e76a53c42318
Verificacdo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten THAIS CHAVES FERNANDES no dia 29/09/2026 as
11:27:02 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Major RODRIGO BRITO SOUZA no dia 29/09/2026 as 11:
32:40 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten RENATO ANTONIO FERREIRA no dia 29/09/2026 as
14:19:06 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Terceiro Sargento FERNANDA CRISTIANE MAURICIO no dia
06/10/2026 as 09:39:57 no horario oficial de Brasilia.
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