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MAER-GRUPAMENTO DE APOIO/RJ

Estudo Técnico Preliminar 172/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 67246006712202597

2. Descricao da necessidade

Descricao da Necessidade

O presente processo tem como finalidade a futura contrata¢do de servigcos de recolhimento, transporte e destinacao final de residuos sélidos, a
serem executados no ambito do Grupamento de Apoio do Rio de Janeiro e Unidades Apoiadas, com o objetivo de assegurar a adequada gestdo dos
residuos gerados nas atividades administrativas e operacionais da Forca Aérea Brasileira.

A prestacdo desses servigos é essencial para garantir o cuamprimento das normas sanitarias e ambientais vigentes, bem como para promover condi¢des
adequadas de higiene e salubridade nos ambientes de trabalho, prevenindo riscos a satide do efetivo e impactos negativos ao meio ambiente.

O adequado recolhimento e destinagdo dos residuos sélidos representa medida indispensavel a preservacdao ambiental e ao controle sanitario das
instalacdes militares, evitando acimulo indevido de materiais, proliferacdo de vetores e contaminagdes. A auséncia de um sistema eficiente de coleta e
transporte pode ocasionar transtornos operacionais, mau cheiro, proliferacdo de insetos e roedores, além de infracoes a legislacdao ambiental.

Os servigos a serem contratados deverdo contemplar o recolhimento periédico dos residuos comuns e reciclaveis, o acondicionamento e transporte
conforme as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e a legislacdo ambiental em vigor, bem como a destinacdo final
ambientalmente adequada em local devidamente licenciado pelos érgdos competentes.

A adequada gestdo de residuos contribui diretamente para a sustentabilidade institucional, promovendo préticas de responsabilidade socioambiental e
reforcando o compromisso da Forca Aérea Brasileira com a preservacdo dos recursos naturais e a qualidade de vida de seu efetivo.

Ressalta-se, ainda, que o objeto a ser contratado ndo se encontra contemplado no Catalogo Eletronico de Padronizacdo de Compras, Servicos e
Obras, no ambito da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

MARIO AUGUSTO SANTANA DE OLIVEIRA JUNIOR 2°TEN

DIVISAO DE INFRAESTRUTURA QOCON CIV

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

1. Requisitos necessarios para o atendimento da necessidade
® Cumprimento rigoroso dos prazos estabelecidos para o recolhimento, transporte e destinagdo dos residuos;
® Garantia de qualidade e eficiéncia na execucdo dos servigos contratados;

® Comunicagado prévia e imediata a CONTRATANTE sobre quaisquer intercorréncias que possam impactar a execugdo dos servigos, bem como
disponibilizagdo de canais de contato direto e permanente;

® Pontualidade, assiduidade e fiel cumprimento do cronograma e obriga¢des pactuadas entre as partes.
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O servigo serd considerado de natureza continuada, uma vez que devera ser executado de forma periddica e regular durante o prazo contratual,
podendo ser prorrogado, desde que devidamente justificado pela Administragdo e nos termos da legislagdo vigente.

O adjudicatario devera apresentar declaracdo formal de que possui pleno conhecimento das condicées operacionais e ambientais necessarias a
execucdo dos servicos, como requisito indispensavel para celebracdo do contrato.

2. Critérios de Sustentabilidade e Obrigacdes Ambientais

A CONTRATADA deveréa observar e cumprir os principios da sustentabilidade ambiental, adotando as seguintes praticas e requisitos:

Apresentar descri¢do detalhada dos residuos a serem recolhidos, discriminando os tipos (comuns, reciclaveis e, se houver, especiais), a
periodicidade da coleta e a destinacdo final proposta;

Comprovar que o transporte e a destinacao final dos residuos serdo realizados em conformidade com as normas do Conselho Nacional do
Meio Ambiente (CONAMA), da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e demais legislagcdes aplicaveis;

Demonstrar que a empresa contratada e o destino final (aterro ou unidade de triagem) possuem licenciamento ambiental valide emitido
pelo 6rgdo competente (INEA ou equivalente);

Apresentar, sempre que solicitado, Certificado de Regularidade no Cadastro Técnico Federal do IBAMA (CTF), referente a atividade de
transporte ou destinacdo de residuos;

Manter registro atualizado das quantidades coletadas, rotas percorridas, destino final e comprovacao de recebimento dos residuos pela
unidade receptora devidamente licenciada;

Assegurar o correto acondicionamento e transporte dos residuos, evitando derramamentos, odores, vetores e riscos a saide ptiblica;

A CONTRATADA deverd utilizar veiculos adequados, higienizados e sinalizades, conforme as normas vigentes, devidamente identificados
com a razdo social, CNPJ e nimero da licenca ambiental;

O destino final dos residuos reciclaveis deverd priorizar a reutilizacdo e a reciclagem, observando as diretrizes da Politica Nacional de
Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010);

A CONTRATADA seré responsavel pelo armazenamento temporario, transporte e destinacao final ambientalmente correta dos residuos
recolhidos, devendo apresentar os comprovantes de destinacdo (manifestos de transporte e certificados) emitidos pela unidade receptora.

3. Obrigacdes Trabalhistas, Operacionais e de Seguranca

A CONTRATADA devera disponibilizar mao de obra devidamente capacitada e uniformizada, bem como todos os equipamentos de
protecao individual (EPI) necessérios a execugdo dos servigos, sob pena de sangdes contratuais e comunicacao aos 6rgaos fiscalizadores;

Fornecer supervisao técnica permanente e responsavel durante toda a execucéo do contrato;

Disponibilizar equipamentos e veiculos em perfeito estado de conservacdo e funcionamento, compativeis com o volume e natureza dos
residuos a serem recolhidos;

Fornecer a CONTRATANTE, a cada execucdo, comprovante de coleta, contendo, no minimo:

I. Identificacdo da CONTRATADA (razao social, nome fantasia, CNPJ, endereco, telefone e licencas ambientais vigentes);
I1. Identificagdo da CONTRATANTE e local de coleta;

II1. Data e horério de execugdo do servigo;

IV. Tipo e quantidade estimada de residuos recolhidos;

V. Local de destinacéo final (com nome e licenca ambiental da unidade receptora);

VI. Nome e assinatura do responsavel técnico pela operagao.

4. Disposicoes Gerais

Todos os servigos contratados serdo considerados servicos comuns, regidos pela Lei n° 14.133/2021, sendo adotada a modalidade Pregao
(eletrénico ou presencial), por apresentar maior vantajosidade a Administragdo Publica;

A prestacdo dos servicos nae gera vinculo empregaticio entre os empregados da CONTRATADA e a Administracdo, sendo vedada qualquer
relacdo de subordinacéo direta;

A CONTRATADA deveré zelar pela seguranca, higiene e organizacao dos locais de coleta, evitando transtornos ou riscos durante a
execucdo dos servicos;

O descumprimento de quaisquer das condicdes estabelecidas neste Termo de Referéncia ensejard a aplicagdo das penalidades previstas no
contrato e na legislacdo pertinente.
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5. Levantamento de Mercado

Com o objetivo de idealizar o levantamento de mercado do servigo de controle de pragas urbanas, limpeza de reservatérios de agua e desobstrucdo de
dutos, foi possivel utilizar outras contratacdes no dmbito da Administragdo Ptiblica haja vista a compatibilidade entre as descri¢cdes do objeto ora
almejado com aqueles encontrados no Portal de Compras do Governo Federal, conforme preconiza a IN n° 65/2021.

Considerando diferentes fontes do Sistema ETP Digital, na busca por metodologias alternativas existentes de execugdo do servi¢o, bem como analisando-
se contratacOes similares feitas por outros érgdos e entidades, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovagoes
que melhor atendam as necessidades da Administracdo, além do préprio histérico de contratacdo dos servicos de apoio administrativo, pela
Administragdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional, sustentado nas informacgOes apresentadas neste instrumento, seja pelo niimero de
empresas contratadas ou pela quantidade de empregados alocados na execucdo dos servicos, demonstra a capacidade do mercado fornecedor atender
satisfatoriamente e sem nenhuma dificuldade as necessidades dos 6rgaos e entidades.

Consistindo basicamente na alocagdo pela empresa contratada de empregados para a execugdo dos servigos, ressalta-se que as contratagdes pretendidas
possuem exigéncias ou especialidades complexas de pessoas que irdo desenvolver as atividades, ressaltando que a solugdo apresentada e descrita no item
seguinte é a forma usual e ja sedimentada nos 6rgdos e entidades.

Sendo assim, para a formagdo dos precos de referéncia para o processo de limpeza de reservatorios e controle de pragas, foi realizado um estudo de
como funciona o mercado envolvendo a solucdo pretendida pela administracdo em melhor consonancia com a realidade, utilizaram-se como metodologia

o Inc. I do Art 5° da IN 65/2021, juntando-se os documentos comprobatérios da pesquisa elaborada pelo GAP-RJ, promotor da licitacdo, onde extraiu-se
o preco médio, chegando-se entdo, ao preco referenciado.

A equipe de planejamento observou mais de uma possivel solucdo que possa resolver o problema levantade?

(X)SIM () NAO

Existe mais de uma solucdo no mercado capaz de atender a demanda do Grupamento de Apoio do Rio de Janeiro e suas Unidades Apoiadas ?
(X)SIM () NAO

LEVANTAMENTO DAS SOLUCOES

SOLUCAO A - Execucio indireta pela contratacio de servicos de terceiros.

SOLUCAO B - Execucio direta com uso de meios préprios (pessoal e material)

SOLUCAO C - Convénio com outros érgos ou entidades.

Ord Critérios Essenciais Avaliados Sim Nao Nao se Aplica
1 A solugdo esta disponivel no mercado? A BeC -
2 A solugao estd livre de suspensdo expressa? A,BeC - -
3 A solucao esta defasada tecnolégica e/ou metodologicamente? - A BeC
4 A solucdo atende as necessidades do 6rgao? A BeC -
5 A solucio ja foi contratada de terceiros anteriormente pelo Orgao? A - BeC
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6 A solucdo j4 foi implantada anteriormente pelo Orgio? A - BeC
7 A solugdo ja foi implantada em outro 6rgéao ou entidade da Administracdo Publica ABeC
Federal? ’
8 A solugdo é manifestamente vidvel, em termos técnicos e econdmicos? A BeC -
9 A solucdo é manifestamente invidvel, em termos técnicos e economicos? BeC A -
10 A solucdo é manifestamente viavel, em termos legais? A,BeC - -
11 A solugdo caracteriza-se exclusivamente como fornecimento de méo de obra? - A,BeC -
12 A solucio é considerada estratégica para o Orgdo, cuja terceirizacio possa colocar ABeC
em risco o controle de processos e de conhecimentos e tecnologias? ’
13 A solugdo envolve atividades inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo AeB C

plano de cargos do Orgéo?
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Ao observar as solugdes postas, ponderando-se os encargos de cada uma delas, assim como os preceitos legais implicitos em cada uma das opgoes,
entende-se como formato mais adequado o apresentado pela Selucdo A.

Na definicdo da solugdo escolhida foram avaliados critérios de:
Funcionalidade? () SIM () NAO ( X ) NAO SE APLICA
Confiabilidade? ( X ) SIM () NAO () NAO SE APLICA
Usabilidade? ( X ) SIM () NAO () NAO SE APLICA

Eficiéncia? ( X ) SIM () NAO () NAO SE APLICA
Manutencéo? ( X ) SIM () NAO () NAO SE APLICA
Padronizacdo? () SIM () NAO ( X ) NAO SE APLICA

Assisténcia Técnica? () SIM () NAO ( X ) NAO SE APLICA

6. Descricao da solucao como um todo

Diante das necessidades identificadas neste estudo, a solugdo proposta consiste na contratacao de empresa especializada na prestacao de servicos de
recolhimento, transporte e destinacado final de residuos sélidos, de forma continua e controlada, visando atender as demandas do COMAER —
Comando da Aeronautica, por meio do Grupamento de Apoio do Rio de Janeiro (GAP-RJ) e suas Unidades Apoiadas.

A execucao desses servigos é essencial para o cumprimento das nermas sanitarias e ambientais vigentes, bem como para assegurar a manutencao das
condicoes adequadas de higiene, salubridade e sustentabilidade ambiental das instalagdes sob responsabilidade do Comando.

A contratagdo proposta se apresenta como a solucdo mais eficiente e tecnicamente adequada, considerando que o GAP-RJ nao dispée de corpo técnico
proprio, equipamentos especializados ou estrutura operacional necesséria para realizar de forma continua e segura o manejo e destinacao de
residuos. Dessa forma, faz-se indispensavel a contratacdo de empresa especializada, devidamente licenciada pelos 6rgaos ambientais competentes,
que garanta a execucdo regular e controlada do servico.

Justificativas da Solu¢do Adotada
A implementacdo dos servicos de recolhimento e destinagdo final de residuos sélidos justifica-se pelos seguintes fatores:

1. Sadde Publica e Seguranca Sanitaria:
O acumulo indevido de residuos pode atrair vetores e pragas urbanas, gerando riscos a saide do efetivo e ao ambiente de trabalho. O
recolhimento sistematico e o tratamento adequado evitam a proliferacdo de doencas e asseguram a conformidade com as normas da Vigilancia
Sanitaria e do CONAMA.

2. Preservacdo Ambiental:
A destinacdo correta dos residuos contribui para a reducao de impactos ambientais, evita a contaminacdo do solo e da 4gua e promove o uso
racional de recursos, em consonancia com a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010).

3. Conformidade Legal e Regulatoria:
A contratagdo garante que o COMAER mantenha-se em conformidade com as normas ambientais e sanitarias, evitando autuagdes, multas e
san¢Oes administrativas decorrentes do manejo inadequado de residuos.

4. Eficiéncia Operacional e Econémica:
A terceirizacdo do servigo permite a otimizacdo de recursos humanos e materiais, reduz custos operacionais e assegura maior agilidade,
eficiéncia e controle na execucdo do servico, atendendo ao principio da economicidade previsto na Lei n° 14.133/2021.

5. Bem-estar e Qualidade de Vida:
Ambientes limpos e livres de residuos contribuem diretamente para o conforto, a seguranca e o bem-estar do efetivo militar e civil, fortalecendo
o ambiente institucional e a produtividade das unidades apoiadas.

Objetivos da Solucao

O objetivo especifico deste estudo é subsidiar e orientar a contratacdo de empresa especializada em servicos de recolhimento e destinagdo final de
residuos sélidos, assegurando a continuidade e a regularidade das atividades administrativas e operacionais das unidades do Comando da Aeronautica.

A solugdo ora proposta proporcionara melhor qualidade na execucdo dos servicos, maior celeridade e flexibilidade contratual, além de permitir
precos mais vantajosos e aderentes ao mercado, garantindo isonomia e economicidade ao processo licitatério.
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Modalidade e Regime de Contratacao

Propde-se a realizacdo de Pregao Eletronico, conforme os termos da Lei n°® 14.133/2021, utilizando-se o Sistema de Registro de Precos (SRP), tendo
em vista a natureza continuada e recorrente do servico, bem como a necessidade de contratacGes frequentes de acordo com a disponibilidade
orcamentaria.

O SRP, com validade de até 12 (doze) meses, permitira maior flexibilidade na contratagdo, de acordo com as demandas das unidades apoiadas,
otimizando os recursos publicos e garantindo a regularidade da prestacdo dos servigos.

Como consectério da adocdo do procedimento auxiliar, serd formalizada a Ata de Registro de Precos (ARP) com o(s) fornecedor(es) adjudicatério(s),
na qual constardo as obrigacdes de fornecimento, periodicidade e condicdes de execucado, em conformidade com o instrumento convocatorio e as
propostas apresentadas.

Abrangéncia da Solucao

A solucdo proposta abrange a contratacdo de servicos de recolhimento, transporte e destinacdo final ambientalmente adequada dos residuos
solidos gerados nas instalagbes do COMAER, na modalidade Pregdo Eletrénico, sob o modelo TR Digital — Obras e Servicos (exceto TIC), em
conformidade com a Lei n° 14.133/2021 — Atualizacdo de Abril de 2025, observando os principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia e
sustentabilidade.

A contratagdo assegurara a manutenc¢do das condigdes operacionais, o atendimento as normas ambientais e sanitarias, e o cumprimento das diretrizes de
responsabilidade socioambiental do Comando da Aerondutica, promovendo resultados de melhor qualidade, maior economicidade e respeito ao interesse
publico primaério.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

As fungoes de uma Organizacao Apoiadora, no contexto da Administracdo Publica, sdo de extrema relevancia para a eficiéncia, transparéncia e
economicidade na execugdo de processos licitatdrios e contratagdes. No caso em questdo, 0 Grupamento de Apoio do Rio de Janeiro (GAP-RJ)
desempenha papel estratégico na coordenacdo e apoio logistico a vinte e quatro (24) Organizacées Militares (OM) apoiadas, além de administrar a
propria demanda de servicos sob sua responsabilidade.

Considerando a amplitude dessa atuacdo, faz-se essencial que a organizacdo apoiadora siga rigorosamente as normas legais, regulamentacdes e
procedimentos internos aplicaveis, garantindo a legalidade, rastreabilidade e eficiéncia das contratagcdes piblicas. Todas as etapas do processo
devem ser devidamente documentadas e arquivadas, a fim de assegurar a prestacao de contas e atender aos 6rgaos de controle interno e externo.

1. Parametros Considerados na Estimativa

As estimativas das quantidades a serem contratadas para o servi¢o de recolhimento, transporte e destinacao final de residuos sélides foram obtidas
com base em pardmetros técnicos e administrativos que asseguram a fidedignidade e a adequacao das previsdes a realidade operacional das unidades
apoiadas. Foram considerados os seguintes elementos:

® Sazonalidades conhecidas ou periodos do ano em que ha aumento do volume de residuos gerados, especialmente em decorréncia de eventos,
campanhas institucionais, obras ou atividades operacionais especificas;

® Meméria de calculo elaborada com base nos histdricos de geracao e coleta de residuos das Unidades Apoiadas e do préprio GAP-RJ, nos
ultimos exercicios;

® Consultas e comparagdes com outros 6rgdos e entidades da Administracdo Publica que possuam perfil operacional e demandas semelhantes,
visando aferir pardmetros médios de consumo e frequéncia de execugdo;

® Projecao de expansao das atividades das Unidades Apoiadas e consequente aumento gradual na geracdo de residuos, especialmente sélidos
reciclaveis e residuos organicos.

2. Documentacao e Registros

O quantitativo estimado encontra-se devidamente registrado nos Termos de Detalhamento da Necessidade (TDN) anexados a Demonstracao da
Necessidade da Requisicao (DNR), conforme previsto no inciso V do art. 9° da Instrucao Normativa SEGES n° 58, de 8 de agosto de 2022.

Tais documentos consolidam as informagGes referentes a quantidade de residuos gerados, periodicidade da coleta, capacidade de armazenamento e
volume estimado mensal e anual, de modo a orientar a elaboragdo do Termo de Referéncia e a formacao do preco estimado da contratacéo.
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3. Importancia da Estimativa para o Planejamento da Contrataciao
Os quantitativos projetados representam etapa fundamental no planejamento da contratagdo, uma vez que:
® Permitem a definicdo precisa da forma de execucao do servico (rotas, frequéncia e logistica de coleta);
® Viabilizam a analise do impacto economico-financeiro da solugdo proposta;
® Contribuem para o dimensionamento adequado da equipe, equipamentos e veiculos necessérios a execugdo contratual;

® Servem de base técnica para a estimativa do valor global da contratacao, atendendo aos principios da planejamento e eficiéncia previstos
na Lei n° 14.133/2021.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 1.650.005,60

A estimativa do valor da contratacao é etapa essencial do planejamento da despesa e tem como finalidade assegurar que a Administracdo obtenha a
proposta mais vantajosa, em conformidade com os principios da economicidade, eficiéncia, transparéncia e isonomia previstos na Lei n° 14.133/2021.

No contexto da presente contratacdo, que visa a prestacdo de servicos de recolhimento, transporte e destinacdo final de residuos solidos, a pesquisa
de precos foi conduzida de forma estruturada, observando os comandos contidos nos incisos I e II do art. 5° da Instrucao Normativa SEGES/ME n°
65, de 7 de julho de 2021, os quais determinam que o valor estimado seja obtido a partir de fontes idoneas e metodologicamente justificaveis.

1. Finalidade da Pesquisa de Precos

A busca por precos no ambito do processo licitatorio tem como principal objetivo garantir a obtencdo do melhor preco possivel para a Administracao
Publica, assegurando a adequada aplicagdo dos recursos publicos e o equilibrio entre qualidade e custo. As razdes que justificam a realizacdo dessa etapa
sdo as seguintes:

® Eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicoes:
A pesquisa de precos visa maximizar o valor dos recursos disponiveis, permitindo a Administragdo reduzir custos e realocar economias
obtidas para outras demandas institucionais. A apuracdo de valores de mercado possibilita contratagdes mais vantajosas e alinhadas a realidade
orcamentaria.

® Transparéncia e igualdade de oportunidades:
A metodologia de pregdo e a ampla consulta a diferentes fornecedores promovem concorréncia aberta e isondomica, assegurando que todos os
participantes tenham oportunidades iguais de apresentar propostas competitivas. Essa pratica fortalece a transparéncia e a impessoalidade no
processo de aquisicao.

® Planejamento e viabilidade orcamentaria:
A coleta de precos permite a Administracdo avaliar a viabilidade financeira do projeto, estimando o impacto econdmico da contratacdo e
verificando se os recursos orcamentarios disponiveis sdo suficientes para a execucdo do objeto, em conformidade com o planejamento anual de
despesas.

2. Metodologia Utilizada para a Estimativa de Precos

Para a presente demanda, foram adotados os critérios e fontes de pesquisa definidos na IN SEGES/ME n° 65/2021, observando-se, especialmente, os
seguintes procedimentos:

1. Consulta a painéis de precos governamentais (tais como o Painel de Precos do Governo Federal), quando disponiveis para o servigo de
recolhimento de residuos sélidos;

2. Coleta de cotacoes junto a empresas do setor privado, devidamente registradas no ramo de limpeza urbana e gestdo de residuos, com
comprovagao de regularidade ambiental e fiscal;

3. Levantamento de precos praticados em contratacées recentes de 6rgados e entidades publicas com caracteristicas e demandas semelhantes.

Com base nas fontes obtidas, foram identificados trés valores validos de referéncia, extraindo-se a média aritmética simples entre eles, resultando
assim no preco médio referencial, que servird de base para a definicdo do valor estimado da contratagdo e para a elaboragdo da planilha de custos e
formacao de precos.
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3. Consideracdes Finais

O valor estimado obtido servird como referéncia para a licitacao na modalidade Pregao Eletrénico, sendo este o parametro técnico e econémico para
a analise das propostas e julgamento da vantajosidade. Ressalta-se que o valor de referéncia nao constitui limite maximo de contratacdao, mas
instrumento de apoio para assegurar a adequacao orcamentaria e a competitividade do certame.

Dessa forma, a estimativa de precos elaborada segue os principios e as boas préaticas de governanca ptblica, garantindo transparéncia, previsibilidade
orcamentaria e eficiéncia na aplicacao dos recursos publicos destinados a execugdo dos servigos de recolhimento, transporte e destinacao final de
residuos solidos no ambito do Comando da Aeronautica — GAP-RJ e Unidades Apoiadas.

O valor final estimado para a contratacdo em tela é de R$ 1.650.005,60(um milhéo e seiscentos e cinquenta mil, cinco reais e sessenta centavos).

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A licitagdo serd realizada em 01 (um) lote, composto por 06 (seis) itens, considerando que tal modelo possibilita a licitante alcancar redugdo de custos
operacionais e, consequentemente, apresentar proposta mais vantajosa para a Administracdo. Além disso, o servico serd executado em Organiza¢des
Militares, cujo acesso é controlado para resguardar a seguranca das instalagGes, militares e civis, fator que reforca a necessidade de centralizacdo em um
Unico fornecedor.

Do ponto de vista orcamentdrio e de gestdo publica, a contratacdo em lote tinico permite ganhos de economia de escala, uma vez que a empresa
contratada poderd distribuir seus custos fixos e operacionais sobre maior volume de servigos, reduzindo o custo unitario. Empresas que operam em larga
escala tém maior capacidade de oferecer precos competitivos, especialmente em despesas relevantes como aquisicdo de materiais, combustivel,
manutenc¢do de equipamentos e destinacdo final dos residuos sélidos.

A gestdo administrativa também é otimizada: um contrato unificado reduz custos relacionados ao acompanhamento, fiscalizagdo e controle, evitando a
fragmentacdo dos servigos e a multiplicacdo de contratos e fornecedores, que gerariam mais documentos, maior necessidade de pessoal administrativo e
maior complexidade na coordenagdo.

Do ponto de vista operacional, a centralizacdo possibilita a contratada melhor planejamento e alocagdo de recursos (veiculos,
equipamentos e pessoal), com rotas de coleta mais eficientes, menor sobreposi¢do de servicos e melhor aproveitamento de tempo e materiais. Isso resulta
em eficiéncia operacional e economia para a Administragdo Publica.

Sob o aspecto ambiental, a coleta e tratamento de residuos é atividade potencialmente poluidora, exigindo controle rigoroso. A

responsabilidade atribuida a uma tinica empresa para todas as etapas, da coleta a destinacdo final, minimiza riscos ambientais e facilita a fiscalizagdo.
Esse modelo assegura a conformidade com as normas ambientais, evita disputas de responsabilidade entre empresas distintas e garante maior efetividade
na aplicacao de penalidades em caso de irregularidades.

No tocante a seguranca, a contratacdo de uma uUnica empresa evita o transito simultdneo de multiplos fornecedores em éreas militares sensiveis,
reduzindo riscos, interferéncias e simplificando o controle de acesso. Assim, preserva-se a ordem, a rotina das operacdes militares e a seguranca das
instalagoes e do efetivo.

Por fim, cabe ressaltar que a contratagdo em lote Unico encontra respaldo jurisprudencial junto ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), que ja se
manifestou no sentido de que a adjudicacdo por lote ndo prejudica o Erdrio nem viola o principio da igualdade, quando devidamente justificada. Nesse
sentido, destacam-se os Acérddos 1590/2004-Plenério e 501/2010-Plenério do TCU, bem como pareceres da Consultoria Juridica da Unido no Estado do
Rio de Janeiro, que confirmam a legalidade e a vantajosidade da adoc¢do desse modelo.

Assim, a contratacdo em lote tinico demonstra-se a opg¢ao mais eficiente, econdmica e segura para a Administragdo, conciliando vantajosidade, eficiéncia
operacional, seguranca das instalacdes militares e conformidade ambiental.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao existem contratagdes correlatas e/ou interdependentes, por parte do Grupamento de Apoio do Rio de Janeiro, que guardam relacdo com o objeto
pretendido.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacdo, objeto do presente estudo técnico preliminar, estd alinhada com os programas de dmbito federal e objetivos e metas estratégicas do
COMAER.
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Ratifica-se que a presente demanda decorre de fato previsivel, e encontra-se prevista no Plano Anual de Contratacdes, em conformidade com as
disposicoes expostas no documento em anexo a este Estudo.

A realizagdo da aquisicao em tela cumprira orientacdo prevista no Calendario Administrativo constante do Programa de Trabalho Anual (PTA) do GAP-

RJ, pautado sempre pelos principios da economicidade, eficiéncia e eficacia, no que pese ao aproveitamento maximo dos recursos materiais, financeiros
e humanos da Forga.

12. Resultados Pretendidos

Resultados Pretendidos

A contratagdo dos servicos de recolhimento, transporte e destinacao final de residuos sélidos tem por finalidade assegurar a continuidade das
atividades administrativas e operacionais da Forca Aérea Brasileira, garantindo condi¢des adequadas de higiene, salubridade, seguranca e
preservacao ambiental nas instalagGes pertencentes ao Comando da Aeronautica (COMAER), por meio do Grupamento de Apoio do Rio de
Janeiro (GAP-RJ) e das Unidades Apoiadas.

A adequada gestdo de residuos é essencial para a manuten¢do da ordem sanitaria e ambiental, prevenindo riscos a saide, reduzindo impactos negativos
sobre o meio ambiente e promovendo a conformidade com a legislacdo vigente. Dessa forma, a contratagdo de empresa especializada visa alcangar os
resultados descritos a seguir:

1. Recolhimento e Transporte de Residuos Sé6lidos Comuns e Reciclaveis

A coleta e o transporte regular de residuos sdo indispensaveis para manter os ambientes administrativos, operacionais e de apoio da Aeronautica livres de
acumulos e potenciais riscos a satde publica.

Resultados pretendidos:
® Manutengdo da limpeza e organizacado das areas internas e externas das instala¢des;
® Prevencdo da proliferacdo de insetos, roedores e outros vetores causadores de doengas;
® Melhoria das condic¢des de salubridade e do bem-estar dos militares, servidores civis e visitantes;

® Cumprimento das normas ambientais e sanitarias aplicaveis, em especial a Lei n® 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sélidos) e a
Resolucao CONAMA n° 275/2001;

® Reducdo de riscos de contaminagéo e de impactos ambientais decorrentes do actimulo ou manejo incorreto dos residuos;
® Contribuicdo para o funcionamento continuo e seguro das atividades institucionais.
2. Destinacdo Final Ambientalmente Adequada dos Residuos

A destinacdo final correta dos residuos sélidos, em instalagdes licenciadas e fiscalizadas pelos 6rgdos ambientais competentes, é condic@o essencial para
a conformidade ambiental e para a responsabilidade socioambiental do COMAER.

Resultados pretendidos:

® Garantia de que os residuos coletados sejam encaminhados para aterres sanitarios licenciados ou unidades de triagem e reciclagem
devidamente autorizadas;

® Promocdo da sustentabilidade institucional e da reducdo do impacto ambiental das opera¢des da Aerondutica;

® Atendimento as diretrizes da Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010) e do Decreto n° 10.936/2022, que regulamenta a
referida politica;

® Reducdo da quantidade de residuos destinados a aterros, por meio da valorizagdo de materiais reciclaveis;

® Cumprimento das obrigacdes de rastreabilidade e comprovacdo da destinacdo final, mediante apresentacdo de certificados emitidos pelas
unidades receptoras;

® Conformidade com os principios da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, conforme legislacdo ambiental.
3. Logistica, Monitoramento e Sustentabilidade da Operacao

A execugdo dos servicos deve observar padroes técnicos de eficiéncia, segurancga e sustentabilidade, garantindo a regularidade das coletas e a
rastreabilidade dos residuos até sua destinacdo final.
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Resultados pretendidos:
® Manutengdo de rotas de coleta otimizadas, reduzindo custos operacionais e emissdes de poluentes;

® Adocdo de boas praticas ambientais e de seguranca do trabalho, com uso de veiculos e equipamentos adequados e equipe devidamente
treinada;

® Monitoramento continuo da execucdo contratual por meio de relatérios de coleta e comprovantes de destinacao final;

® Garantia de transparéncia e controle administrativo sobre o ciclo completo de gestao de residuos;

® Estimulo a educacao ambiental e a conscientizacao institucional sobre o manejo correto de residuos e a importancia da sustentabilidade.
Conclusao

A contratagdo dos servicos de recolhimento, transporte e destinacao final de residuos sélidos representa uma solucdo preventiva, operacional e
estratégica para o Grupamento de Apoio do Rio de Janeiro (GAP-RJ) e suas Unidades Apoiadas, assegurando:

® O cumprimento das exigéncias legais e normativas aplicaveis;

® A manutencdo de condi¢des adequadas de higiene, salubridade e seguranga;
® A protecdo da satide do efetivo e da coletividade;

® A preservagdo ambiental e a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos.

A CONTRATADA devera executar os servigos conforme as especificagdes técnicas constantes do Termo de Referéncia e de sua proposta comercial,
alocando os empregados, equipamentos, veiculos, ferramentas, combustiveis e materiais necessérios ao pleno e continuo cumprimento das obrigacoes
contratuais, observando sempre os critérios de qualidade, segurancga e sustentabilidade.

13. Providencias a serem Adotadas

As providéncias a serem adotadas pela administracdo previamente a celebracdo do contrato serdo a de zelar para que todo o processo de contratacdo seja
transparente, ocorra de forma idonea e ndo fira nenhuma ponto dos principios da Contratagdo publica.

Para fins de fiscalizacdo dos servigos executados, 0 GAP-RJ designou comissao de fiscalizacdo e de recebimento do servico afim de zelar pela melhor
execucdo dos servicos solicitados.

Para a realizacdo da contratacdo sera necessario que o presente instrumento licitatorio continue seu tramite, até vencer as etapas preparatdrias, internas,

posteriormente, prossiga para a fase externa, encontrando os licitantes interessados em participar do certame, até que se efetive o registro de precos para
o vencedor desta Licitacdo.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Devido a natureza do servico a ser contratado, sera exigido o cumprimento das legislagdes citadas no Item 4 deste ETP.

15. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A contratacdo de servigos de recolhimento de residuos, para 0 GAP-RJ e Unidades Apoiadas, tem como o objetivo atender a necessidade de assegurar a
continuidade das atividades administrativas e operacionais da For¢a Aérea Brasileira.

As atividades a serem contratadas tém como objetivo o servigo de coleta, transporte e destinac&o final ambientalmente correta de residuos gerados,
visando a protecdo dos trabalhadores, a preservacdo da salide publica e dos recursos naturais, conforme preconiza a Lei n° 12.305, de 02 de agosto de
2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sdlidos e a Resolucdo CONAMA n° 358, de 29 de abril de 2005 que dispde sobre o tratamento e
Disposicéo Fina dos Residuos dos Servigos de Satide.
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A necessidade e relevancia dos servigos de coleta, transporte, tratamento por incineragdo, tratamento fisico-quimico/microbiol égico e destinagéo final,
contemplando o fornecimento de embalagens e equipamentos suficiente para a movimentagdo interna e externa de residuos, até o seu tratamento e
destinag&o final, obtendo desta forma as condigdes necessérias ao desempenho da atividade-fim das Organizages Militares

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

KLINGER NEWTON DE OLIVEIRA GUIMARAES

Autoridade competente

MARIO AUGUSTO SANTANA DE OLIVEIRA JUNIOR
Equipe de apoio
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MI NISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
GRUPAMENTO DE APOIO DO RIO DE JANEIRO
DIVISAO DE OBTENCOES E CONTRATOS

Oficio n° 769/DOC Rio de Janeiro, 7 de outubro de 2024.
Protocolo COMAER n° 67246.006321/2024-91

Do ChdaDOC

Ao VICH, ChdaDA, ChdaSUB, ChdaACI, ChdaDP, Chdo DO-1, ChdaDO-2, ChdaDIE,
ChdaDIE-2, ChdaSCONT, Ch da SPPM, Ch da SREG, Ch do SESO, Ch da SEC, Chda
ASTIC, ChdaSAG, Ch daSFAG, Ch daSSD, Ch da SEF e Ch da SPC

Assunto: Calendario de Obtencdo 2025.
Referénciaz 1. Manual Eletronico de Contratacfes Publicas do Comando da Aeronautica.

Anexo: A. Cronograma de Plangjamento 2025;
B. Propostade Calendario 2025; e
C. Manual Eletrénico de Contratacfes Publicas do Comando da Aerondutica.

1 Ao cumprimentar 0os Senhores, passo a tratar sobre o inicio dos trabalhos para a
definicéo dos objetos que compor&o o Calendario de Obtencéo 2025.

2. A luz dos comandos contidos no tépico 2 do manual acima referenciado, informo
aos senhores que este Grupamento iniciou a Andlise de Riscos para elaboracdo do dito
Calendario, que visa definir as contratacbes/compras recorrentes e ndo recorrentes, bem como
guando as acdes deverdo ser deflagradas para que as licitagdes ocorram de forma tempestiva.

3. Para que se logre éxito na tarefa supracitada, esta DOC (Divisdo de Obtencéo e
Contratos) estabeleceu o cronograma de atividades ora anexado, de forma que sgjaviavel instruir
o efetivo deste Grupamento acerca dos procedimentos a serem adotados ainda no corrente
exercicio.

4. Tal cronograma encontra-se dividido em treze etapas, dentre as quais cumpre
destacar neste momento a primeira, segunda e terceira. A primeira se resume a0 comego das
atividades de plangjamento, divulgacéo da proposta do Calendario de Obtencéo 2025 e definicéo
da data em que sera disponibilizada a Relagdo Geral de Demandas - RGD no site intraer do
GAP-RJ (link: SETORES > DIVISAO DE OBTENGAO E CONTRATOS > DO-3 E DO-4 >
PLANEJAMENTO 2025 > RGD 2025), contendo a proposta de objetos licitatorios e 0s seus
respectivos itens. Além da RGD, serdo disponibilizados também os Termos de Referéncia- TR
utilizados nos ultimos certames para que os envolvidos no processo de plangjamento possam
apresentar sugestdes de melhorias, por exemplo, inclusdo de itens, exclusdo ou atualizacéo de
especificacdes obsoletas, modificacdo de clausulas do TR e etc. Tais arquivos serdo veiculados
ao publico no dia 04/10/2024, dando inicio a segunda e terceira etapas, nas quais 0s gestores dos
Setores Centralizadores de Demanda (SCD) do GAP-RJ ir8o participar de Reunido com as
Chefias do GAP-RJ e Divisdo de Obtencdo, a fim de serem estabelecidas as diretrizes e
orientaches, para a elaboracdo das criticas construtivas sobre os aspectos qualitativos do
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calendario de obtencdo (objetos, termos de referéncias e itens), conforme designado na proposta
de calendario em anexo.

5. A partir da execucéo da terceira etapa, os SCD do GAP-RJ terdo até o dia
24/10/2024 para encaminhar via oficio as sugestdes supracitadas. Com efeito, caso o SCD
vislumbre a necessidade de incluir itens num determinado objeto licitatorio, ela deveraindicar a
descricéo detalhada, codigo CATMAT/CATSER ativo, unidade de fornecimento e valor unitério
estimado. Nesse caso, fica previamente vedada a identificacdo de marcas e/ou fabricantes, salvo
guando acompanhados de robusta justificativa técnica ou de expressdes que apenas definam um
padréo de qualidade, por exemplo, “similar”, “equivalente” e “compativel”. Qualquer outro tipo
de pleito podera ser previamente submetido a apreciacdo da Chefia da DOC através dos contatos
preconizados no ultimo paragrafo do presente oficio.

6. Ainda sobre a quarta etapa, € fundamental ressaltar algumas especificidades sobre
0 objeto n° 18 “MANUTEN(;AO DE BENS IMOVES’. Além das informagdes supracitadas,
todas as possiveis sugestbes para inclusdo de itens na futura licitagdo deverdo estar
acompanhadas dos respectivos codigos SINAPI e da indicagdo da data-base da tabela CEF
(Caixa Econémica Federal). Além disso, por se tratar de um processo classificado como servico
comum de engenharia, segundo os ditames da alinea "a' do inc. XXI, art. 6° da Lei n°
14.133/2021, apenas a DIE (Divisdo de Infraestrutura) podera sugerir modificacfes, e
posteriormente definir quantitativos para o Termo de Oficializagdo de Demanda — TOD (10°
etapa do cronograma anexado) para o objeto em epigrafe. Aplica-se tal exigéncia pela
necessidade de elaboracéo de pegas técnicas entre a 82 e 112 etapa do cronograma apensado com
vistas a composicdo da justificativa de quantidades e valores totais do pretendido pregéo
eletrénico. Caso outros SCD julguem pertinente propor sugestfes nesse tema, deverdo submeter
tais informacdes a Chefia da DIE, para que aquele SCD consolide a necessidade e repasse a
DOC até o dia 24/10/2024.

7. Além das instrucdes acima proferidas, faz-se vital frisar que, em consonancia com
0 plangjamento realizado em 2024, os SCD deverdo informar adicionalmente quais demandas
nado-recorrentes pretendem encaminhar a DOC e quando estimam fazé-1o ao longo de 2025. Esse
procedimento tem como fulcro proporcionar meios para que esta Secdo consiga balancear os
trabalhos afetos ao calendario (demandas recorrentes e ndo-recorrentes), e fundamentar a
elaboracdo do Plano de Contratagdo Anua (PCA), conforme diretriz no item 3.4.17 do Manual
referenciado. Analogamente ao que foi estabelecido inicialmente, ao informar a sua previsao de
demandas né&o-recorrentes (objeto e data), os SCD deverdo indicar também a descricéo
detalhada, cédigo CATMAT/CATSER ativo, unidade de fornecimento e valor unitério estimado,
ambos relativos a cada item da futura contratagdo ou compra. Busca-se assim uma melhor
sinergia no processo de compra uma vez que, identificados objetos congruentes, este
Grupamento poderd assessorar os interessados pela juncéo das demandas num Uinico pProcesso.

8. Por outro lado, cumpre tecer algumas consideracbes sobre a proposta de
calendario apensada ao presente expediente. No aludido anexo encontram-se 0s possiveis objetos
para 0s processos administrativos de gestdo do préximo exercicio, projetando o que foi
desenvolvido em 2024 para 2025 e também considerando a possibilidade de prorrogactes
contratuais.

9. Nessa esteira, tem-se a tabela “RECORRENTES SEM CONTRATO
CONTINUADQO", que reflete a necessidade de compra congruente entre 0 GAP-RJ e suas
OMAP, sem, contudo, lancar méo do art. 106, daLe 14.133/2021.

10. Ja no tocante a tabela “RECORRENTES COM CONTRATO CONTINUADO”,
constam 0s servicos continuados contratos por este Grupamento para que seus SCD tenham
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conhecimento sob quais condi¢des e quando o GAP-RJ pretende iniciar a preparagdo do
processo que substituira aquele contrato. Esse procedimento tem como fulcro permitir a
possibilidade de que os SCD julguem pela conveniéncia ou ndo de inserir suas demandas
naguele objeto licitatorio, diminuindo assim a carga de incumbéncias administrativas.

11. No que diz respeito a tabela “NAO-RECORRENTES SEM CONTRATO
CONTINUADOQ", constam agqueles processos que, a despeito da periodicidade anua deles,
faz-se necessdria a devida motivacéo da Chefia do SCD, por meio de DNR no SILOMS, por
exemplo, nos casos de auxilio funeral, taxa de iluminagdo, tarifas e/ou impostos das mais
diversas variedades.

12. Isto posto, cumpre destacar que, até a conclusdo da quarta etapa do cronograma,
as atividades estardo exclusivamente relacionadas a andlise qualitativa do calendario, ou sgja,
sem tratar do quantitativo demandado para cada item das licitacBes. Tal tema, contudo, sera
abordado a partir da oitava etapa, prevista para o dia 22/11/2024, que também sera precedida de
um expediente com as devidas orientagdes, como o oficio ora apreciado.

13. N&o obstante os esclarecimentos acima, insta mencionar que as cessdes onerosas
de uso e objetos congéneres, ou seja, geradores de receita para 0 COMAER, néo terdo a sua
preparacdo centralizada na DOC, hagja vista abordarem quesitos técnicos demasiadamente
peculiares a cada SCD. Com efeito, toda e qualquer demanda relacionada ao assunto devera ser
informada até o dia 24/10/2024 e apresentada, quando oportuno, via DNR, pelos setores técnicos
interessados e devidamente aprovada pelo Ordenador de Despesas.

14. Diante do exposto, esta Se¢do sugere que o0 presente documento seja remetido
aos militares responsaveis pelo acompanhamento das compras e contratagdes nos SCD do
GAP-RJ, permitindo que os agentes atuem em consonancia com os procedimentos aqui
preconi zados.

15. Sendo essas as consideragdes, coloco esta Se¢éo, na figura do 1° Ten Int Diego
(diegodss7@fab.mil.br) e do 1° Ten Int Bento (bentoirsb@fab.mil.br), a disposi¢do para as
Interacoes julgadas oportunas nos seguintes contatos: (21)

2126-9078/2126-9091/2126-9080/99978-3704 (whatsapp).

DIEGO SOARES DA SILVA 1° Ten Int
ChdaDOC

de CTENRG

MONTENEGRO
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ONTRATO
PPROCESSO PELO SCD (60 DIAS) 1A ACI (15 DIAS) _ CONFECCAO DO EDITAL E IRP PELA DO-3 (15 DIAS) _ ANALISE JURIDICA PELA CJU-RJ (60 DIAS) PREGAO (30 DIAS) _DATA LIMITE PARA HOMOLOGACAO
# OBJETO NUP PREVISTO PREVISTO PREVISTO PREVISTO PREVISTO PRE! SCD RISCO
l CONTROLE DE PRAGAS URBANAS, LIMPEZA DE RESERVATORIOS DE AGUA E DESOBESTRUCAO DE DUTOS 28152025 12/6/2025 27612025 26/82025 MODERADO
2 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO CONTRA INCENDIO 2852025 12162025 27/6/2025 26182025
3 AQUISICAO DE MATERIAL PARA APLICACAO NAS BARBEARIAS 3/812025 1882025 292025 171112025 LEVE
4 AQUISICAO DE MATERIAL ESPORTIVO (PROFESP) 18782025 1172025 LEVE
5 "AQUISICAO DE RADIO DE COMUNICACAO 185872025 17112025 TEvE
3 AGRICULTURA FAMILIAR 1762025 3182025 MODERADO
7 SERVICO DE TRANSPORTE MILITAR (COM FORNECIMENTO DE VIATURA BLINDADA) 61472024 20062024 DIE2 LEVE
5 SERVICO DE TRANSPORTE DE BAGAGEN 18582025 11172025 DRH
9 REFIS PARA PURIFICADORES DE AGUA 1/9/2025 15/11/2025 SAG
10 MOBILIZACAO EVENTUAL 2582025 §/112025 SEC
i SERVICO DE AUTO-ESCOLA 271912025 DIE2
12 AQUISICAO DE ELETRODOMESTICOS 1682025 DIE1
[H MATERIAL DE CAMA, MESA E BANHO 92025 SAG MODERADO
14 MATERIAL DE LIMPEZA 2382025 SAG MODERADO
15 MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS 1462025 DIE 1
T6 "AQUISICAO DE GAS GLP. 11102025 SUB
K MANUTENCAO DE CONDICIONADORES DE AR 4102025 DIE-T
18 MANUTENCAO DE MOBILIARIO E ESTOFADOS 1972025 DIE-1 MODERADO
9 CALIBRACAO E REVISAO DE EQUIPAMENTOS DE PRECISAO 291712025 2792025 DIE2 | EVE |
20 SERVICO DE APOIO A ATIVIDADE DE COMANDO 677202 47102025 SAG VODERADO
Bl AQUISICAO DE MATERIAIS PARA MANUTENCAO DE VIATURAS 24582025 221172025 DIE-2
22 MATERIAIS DESCARTAVEIS 3/8/2025 1/1112025 SAG
23 MATERIAIS PARA IDENTIFICACAQ 27742025 261772025 ASD
2 AQUISICAO DE FLORES 29152025 2782025 SEC
B AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL 81672025 692025 DIET
26 MATERIAL DE CONSUMO DE TELEFONIA 6412025 57172025 DIE3 (TD)
27 GENEROS ALIMENTICIOS 11 (SEGUNDA ATA SEMESTRAL) 1782025 15/11/2025 UB
28 GENEROS ALIMENTICIOS II (PRIMEIRA ATA SEMESTRAL) 23/3/2025 21/6/2025 UB
29 GENEROS ALIMENTICIOS PROTEINA | 17/812025 s 15/11/2025 UB
30 GENEROS ALIMENTICIOS PROTEINA 11 2332025 7472025 2162025 UB
31 AQUISICAO DE PERSIANAS 475 19/5/202 2082025 DIE-1 MODERADO
32 SERVICO DE CHAVEIRO 21552025 5762025 1982025 DIE-1 TEVE
3 RVICO DE COBERTURA FOTOGRAFICA 171672025 21772025 1592025 SEC LEVE
34 MATERIAL GRAFIC 672025 2177202 4102025 SAG MODERADO
35 AQUISICAO DE VESTUARIOS E UNIFORMES 11/62025 26162025 992025 DIE2
36 MATERIAL DE SEGURANCA 16/6/2025 30582025 AS MODERADO
5 MATERIAL DE INFORMATICA 284025 127002 T weve
38 CURSO DE LINGUA ESTRANGEIRA 12152025 26172025 MODERADO
39 MATERIAL DE COPA E COZINHA 12152025 26172025
) MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO DE RANCHO E MANUTENCAO DE BOMBAS E TANQUES DE COMBUSTIVEIS 10/8/2025 2492025
a MATERIAL DE CONTRA INCENDIO 121572025 2617202 MODERADO
2 MATERIAL PARA MANUTENCAO DE BENS IMOVELS 23/62025 692025 MODERADO
) GENEROS ALIMENTICIOS 1 (PRIMEIRA ATA SEMESTRAL) 192025 15/11/2025
44 GENEROS ALIMENTICIOS I (SEGUNDA ATA SEMESTRAL) 7/4/2025 21/612025
45 MATERIAL PARA MANUTENCAO DE CONDICIONADORES DE AR 17/6/2025 2/7/2025 31/8/202 30/9/2025 MODERADO
46 AQUISICAO DE CESTA BASICA /42025 217472025 20062025 20712025 SESO MODERADO!
DEVAT ONTINUADO
1 COLETA DELIXO 1492025 28112025 13/12/2025 1122026 1332026
2 TELEFONIA FIXA 562026 1982026 30972026 21172026
3 TELEFONIA MOVEL 22/5/2026 5/8/2026 20/8/2026 19/102026
7 UMPEZA E CONSERVAGAO 9212026 251412026 1052026 97772026
5 E ELEVADOR 3132027 1462027 29672027 28182027
3 DE IMPRESSAQ 14272034 15142034 30042034 15/572034 147772034 13/8/2034
7 LAVANDERIA 20102024 19/122024 3172025 18/172025 1932025 18472025
8 5122028 27202 1822029 532029 452029 3/612029
DEMANDAS NAO RECORRENTES SEM CONTRATO CONTINUADO
1 PAGAMENTO DE SEGURO DPVAT - DIE-2 13/1/2025
2 PAGAMENTO DE TAXA DE COLETA DE LIXO - DIE 13/1/2025
3 SISCOMEX - DOC 13/1/2025
7 PAGAMENTO DE AUXILIO FUNERAL - SPPM 13/1/2025
B PAGAMENTO DE DIARIA - DOC 13/1/2025
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