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Mapa de Gerenciamento de Riscos 265/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

265/2026

JAIRO RAFAEL DE LIMA JERONIMO RODRIGUES 23/08/2026 21:39

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de servico de transporte de valores (carro-forte) para movimentagdo de moeda estrangeira entre o Banco do Brasil e 0o GAP-SJ, em SJC/SP

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa qualidade ou
imprecisdo na Elaboragdo dos artefatos de planejamento sem
especificacdo do detalhamento suficiente dos parametros do
servigo (parametros de servico, que possuem composi¢do de precos Planejamento Administracao Médio
valor transportado, peculiar (embarque + minuto de espera + ad
tempo de espera e valorem).
composicdo de precos)
Impactos
Propostas incomparaveis entre si, contratagdo de servigo inadequado a necessidade ou sobrepreco.
Acoes Preventivas
Fixar no Termo de Referéncia os parametros do servigo (tempo de espera de até 110 minutos Responsavel: JAIRO RAFAEL DE LIMA
além da franquia de 10 minutos e montante maximo por servico conforme a pesquisa de JERONIMO RODRIGUES
precos), com cotacdo por preco unitario por servigo, no qual ficam incluidos embarque, tempo
de espera e ad valorem, conforme pratica consolidada do mercado.
Acoes de Contingéncia
Prestar esclarecimentos aos fornecedores durante a dispensa eletrdnica e, se necessario, Responsavel: JAIRO RAFAEL DE LIMA
retificar o aviso de contratagdo direta com reabertura de prazo, na forma da Lei n° 14.133 JERONIMO RODRIGUES
/2021.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Valor estimado
incompativel com o Mercado restrito com poucos referenciais
mercado, inclusive por publicos de preco e taxa ad valorem incidente
variacdo da taxa de sobre o montante transportado convertido em Planejamento Administracao Alto
cambio entre a reais, sujeito a oscilagdo cambial do délar
pesquisa de precos e a americano.
contratagao
Impactos
Dispensa eletronica fracassada por propostas acima do valor estimado, sobrepreco ou necessidade de repeti¢do do procedimento.
Acoes Preventivas
Realizar pesquisa de pregos conforme a IN SEGES/ME n° 65/2021, com cesta de fontes Responsavel: JAIRO RAFAEL DE LIMA
(proposta de fornecedor e contratacdes similares), critério da média e taxa de cdmbio PTAX JERONIMO RODRIGUES
atualizada em data préxima a divulgacdo do aviso de contratacdo direta.
Acoes de Contingéncia
Atualizar a estimativa de precos (nova cotagdo PTAX ou nova pesquisa) e negociar condicdes Responsavel: JAIRO RAFAEL DE LIMA
mais vantajosas com o fornecedor melhor classificado, na forma do art. 61 da Lei n° 14.133 JERONIMO RODRIGUES
/2021.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Dispensa  eletronica Mercado regulado, com poucas empresas
deserta ou fracassada, autorizadas pela Policia Federal a operar
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sem interessados ou transporte de valores na regido, e baixo valor Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
sem propostas véalidas  total da contratagdo.
Impactos
1 Atraso no abastecimento de numerario e comprometimento do pagamento tempestivo de diarias no exterior por cofre.
Acoes Preventivas
P-01 Dar ampla divulgagdo ao aviso de contratagdo direta, consultar previamente fornecedores do Responsavel: JAIRO RAFAEL DE
ramo (6 empresas consultadas na pesquisa de precos) e limitar as exigéncias de habilitacdo as JERONIMO RODRIGUES
indispensaveis, mantida a autorizacdo de funcionamento da Policia Federal.
Acoes de Contingéncia
C-01 Repetir o procedimento de dispensa, com nova consulta aos fornecedores do ramo, mantidas Responsavel: JAIRO RAFAEL DE
as condigdes do Termo de Referéncia. JERONIMO RODRIGUES

LIMA

LIMA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Sinistro durante o Acdo criminosa ou acidente durante o percurso
transporte (roubo, entre a agéncia bancéria e o GAP-SJ,
furto, extravio ou dano envolvendo elevado montante de moeda
ao numerario) estrangeira em espécie.

Impactos

1 Perda de valores da Unido, comprometimento do pagamento de didrias no exterior e necessidade de apuracdo administrativa.
Acoes Preventivas

P-01 Exigir autorizacdo de funcionamento da Policia Federal, veiculo blindado certificado e equipe Responsavel: JAIRO RAFAEL DE
habilitada (Lei n° 14.967/2024); vedar paradas intermediarias no percurso; prever no TR a JERONIMO RODRIGUES
responsabilidade integral da contratada pelos valores, com cobertura ad valorem.
Acoes de Contingéncia

C-01 Acionar a responsabilizacdo integral da contratada pelo ressarcimento dos valores, registrar Responsavel: JAIRO RAFAEL DE
ocorréncia policial e comunicar imediatamente a autoridade competente para as providéncias JERONIMO RODRIGUES
administrativas cabiveis.

Gestdo de Contrato Administragdo Alto

N° Item

LIMA

LIMA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Atraso na conclusdo do
processo de Tramitacdo do processo em prazo superior ao
contratacdo frente a planejado, considerando que o agendamento dos
necessidade de servicos depende do alcance do estoque minimo
reposicdo do estoque de seguranca de numerario.
de numerario

Planejamento Administracdo Médio

Impactos

1 Impossibilidade de pagamento tempestivo de didrias no exterior por cofre.
Acoes Preventivas

P-01 Planejar a contratagdo com antecedéncia (PCA 2026), instruir o processo com documentacdo Responsavel: JAIRO RAFAEL DE
padronizada e acompanhar o estoque minimo de seguranca de numerario. JERONIMO RODRIGUES
Acoes de Contingéncia

C-01 Priorizar a tramitacdo do processo junto aos setores competentes e, na impossibilidade de Responsavel: JAIRO RAFAEL DE
conclusdo tempestiva, manter o pagamento das diarias pelo SCDP (regra geral) e remanejar o JERONIMO RODRIGUES
cronograma dos casos excepcionais de pagamento por cofre até a conclusdo da contratag@o.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JAIRO RAFAEL DE LIMA JERONIMO RODRIGUES

Chefe da Subdivisdo de Pagamento
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N° Item

LIMA

LIMA
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Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
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