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GRUPAMENTO DE APOIO DO DF

Estudo Teécnico Preliminar 164/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 67440.005990/2026-10

2. Descricao da necessidade

2.1. O Hospital de Forga Aérea de Brasilia (HFAB) dispde de sistema de aquecimento solar de dgua destinado ao atendimento do Setor de Internagdo,
utilizado para fornecimento de 4gua aquecida aos chuveiros disponibilizados aos pacientes internados na Organizacdo de Satide.

2.2. Atualmente, foram identificadas deficiéncias no funcionamento do sistema, especialmente em razdo das condi¢des dos coletores solares existentes,
que apresentam vidros quebrados e enegrecidos, comprometendo a adequada captagdo da energia solar e, consequentemente, a eficiéncia do aquecimento
da 4gua utilizada no Setor de Internacdo.

2.3. A reducdo da capacidade de aquecimento ocasionada pelas condigdes atuais do sistema compromete a disponibilidade adequada de 4gua aquecida
nos chuveiros, afetando diretamente as condi¢des de higiene, conforto térmico e bem-estar dos pacientes internados, piblico que demanda especial
atencdo em razdo das préprias condi¢des de saide e permanéncia no ambiente hospitalar.

2.4. Além dos coletores solares, verifica-se a necessidade de intervencdo nos demais componentes associados ao sistema de aquecimento, incluindo o
reservatério térmico e os elementos hidrdulicos necessarios ao seu adequado funcionamento, de modo a assegurar a integracao e a plena
operacionalidade do conjunto.

2.5. A manutencao das condi¢bes atualmente existentes poderd ocasionar a continuidade ou agravamento da deficiéncia no fornecimento de 4gua
aquecida, comprometendo a funcionalidade do sistema e as condi¢des adequadas de atendimento aos pacientes internados no HFAB.

2.6. Diante desse cendrio, verifica-se a necessidade de realizacdo de manutengdo corretiva no sistema de aquecimento solar de dgua do Setor de
Internagdo, contemplando a substituicdo dos componentes deteriorados ou sem condi¢es adequadas de funcionamento, bem como a execucdo dos
servigos técnicos e adequagOes necessarias ao restabelecimento da eficiéncia e funcionalidade do sistema.

2.7. A contratacdo deverd proporcionar o restabelecimento das condi¢des adequadas de funcionamento do sistema de aquecimento solar, garantindo
maior confiabilidade no fornecimento de dgua aquecida e contribuindo para a manutencdo das condi¢oes de higiene, conforto, seguranca e adequado
atendimento aos pacientes internados.

2.8. Dessa forma, a contratacdo mostra-se necessaria para assegurar a continuidade e a qualidade das condi¢des de atendimento prestadas pelo HFAB,
mediante recuperagdo da funcionalidade do sistema de aquecimento de d4gua existente no Setor de Internagdo.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Presidente substituto da Comissdo de Planejamento da Infraestrutura do

Secdo de Infraestrutura do HFAB. HFAB.

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Natureza do Objeto

4.1. A presente contratacdo caracteriza-se como servico comum de engenharia, por compreender atividades de manutencdo corretiva em sistema de
aquecimento solar de dgua, com fornecimento e substituicdo de componentes e execucdo dos servicos necessarios ao restabelecimento de sua
funcionalidade, cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos por meio de especificagdes usuais de mercado.
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Necessidade de Contratar Servico de Empresa Especifica
4.2. A execucdo do objeto demanda a contratacdo de empresa especializada em servigos de engenharia compativeis com sistemas de aquecimento solar
de dgua, considerando a necessidade de substitui¢do e instalacdo de componentes, realizacdo de adequagOes no sistema existente e execucdo dos

respectivos testes de funcionamento.

4.3. Ndo haverd indicacdo de marca especifica para os materiais e equipamentos a serem fornecidos, devendo ser observadas as caracteristicas técnicas
minimas, a compatibilidade com o sistema existente e os padrdes de desempenho e qualidade estabelecidos pela Administracdo.

Requisitos da Contratacao

4.4. A contratagdo devera assegurar o restabelecimento das condi¢des adequadas de funcionamento do sistema de aquecimento solar de agua do Setor de
Internagdo do HFAB, mediante substituicio dos componentes comprometidos e execugdo das intervengdes necessérias a recuperacdo do sistema
existente.

4.5. Os materiais e equipamentos fornecidos deverdo ser novos, sem uso anterior, apresentar qualidade compativel com a finalidade a que se destinam e
atender as especificagdes técnicas estabelecidas pela Administracdo, devendo ainda possuir caracteristicas que assegurem sua compatibilidade com o
sistema existente.

Descricao dos Servicos

4.6. Os servigos de manutencdo corretiva do sistema de aquecimento solar de 4gua compreenderéo, inclusive com o fornecimento dos materiais,
equipamentos e componentes necessarios a sua execugao:

a) retirada dos coletores solares existentes deteriorados, com vidros quebrados, enegrecidos ou sem condigdes adequadas de funcionamento;
b) fornecimento e instalagdo de 25 (vinte e cinco) coletores solares térmicos, compativeis com o sistema existente;
¢) retirada do reservatdrio térmico existente a ser substituido;

d) fornecimento e instalacdo de 01 (um) reservatério térmico (boiler), com capacidade de 300 litros, compativel com as caracteristicas operacionais
do sistema existente;

e) fornecimento e instalacdo dos materiais, conexdes, acessérios e demais componentes hidrdulicos necessarios a substituicdo e integracdo dos
equipamentos ao sistema existente;

f) execucdo das adaptagOes, ajustes e intervengdes necessdrias a correta instalacdo dos novos componentes;

g) verificacdo das conexdes, tubulacdes e demais elementos diretamente relacionados aos componentes substituidos;

h) realizac@o dos testes de funcionamento e estanqueidade aplicaveis apés a conclusdo dos servicos;

i) correcdo de eventuais falhas relacionadas aos servicos executados identificadas durante os testes; e

j) retirada e destinagdo ambientalmente adequada dos componentes e materiais inserviveis decorrentes da execucdo dos servigos.
Forma de Execucdo do Servico

4.7. Os servicos deverdo ser executados de forma integrada, mediante utilizacdo de mdo de obra especializada, cabendo a Contratada fornecer todos os
equipamentos, ferramentas, materiais, insumos e demais recursos necessarios a execucdo integral do objeto.

4.8. A execucdo devera preservar os componentes e a infraestrutura existentes que permanecam em condic¢des adequadas de utilizagdo, limitando as
intervencOes aos elementos necessarios a recuperacao e ao restabelecimento do adequado funcionamento do sistema.

Requisitos de Manutencdo e Garantia

4.9. Os equipamentos, materiais e servicos executados deverdo possuir garantia contra defeitos de fabricacéo, instalacdo e execucdo, observados os
prazos e condigdes estabelecidos no Termo de Referéncia e na legislagdo aplicavel.

4.10. Durante o periodo de garantia, a Contratada devera promover, as suas expensas, a corre¢do dos vicios, defeitos ou falhas decorrentes dos materiais
fornecidos ou dos servigos executados, quando caracterizada sua responsabilidade.

Qualificacdo Técnica

4.11. A licitante deverd comprovar aptiddo para o desempenho de atividade pertinente e compativel com o objeto da contratacdo, mediante apresentacdo
da documentagdo de qualificacdo técnica estabelecida no Termo de Referéncia, observadas as disposi¢oes da Lei n° 14.133/2021.

4.12. As exigéncias de qualificacdo técnica deverdo ser proporcionais a natureza e a complexidade do objeto, limitando-se ao necessério para demonstrar
a capacidade da empresa para a adequada execucao dos servigos, sem restringir indevidamente a competitividade.
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Necessidade de Celebracdo de Contrato

4.13. Nao havera necessidade de celebragdo de termo de contrato, sendo este substituido pela Nota de Empenho, como instrumento héabil para
formalizagdo da contratagdo, nos termos do art. 95 da Lei n° 14.133/2021.

Subcontratacao

4.14. Ndo sera admitida a subcontratacdo do objeto, devendo os servigos ser executados diretamente pela Contratada, que permanecerd integralmente
responsavel pela execucdo.

Requisitos Legais
4.15. A contratagdo e a execucao dos servicos deverdo observar, conforme aplicavel:
a) a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021;

b) as normas técnicas da Associacdao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT aplicaveis aos sistemas de aquecimento solar de dgua, instalagdes
hidraulicas e respectivos componentes;

) as normas de seguranca e saide no trabalho aplicéveis as atividades executadas, inclusive aquelas relativas ao trabalho em altura, quando cabiveis;
d) as normas ambientais aplicéveis a retirada, acondicionamento, transporte e destinacdo dos materiais e componentes inserviveis;

e) as especificacdes e orientagdes técnicas dos fabricantes dos equipamentos e componentes empregados; e

f) as demais disposicdes legais, regulamentares e técnicas pertinentes ao objeto.

Requisitos Temporais

4.16. A Contratada deverd iniciar a execucdo dos servicos no prazo maximo de 10 (dez) dias tteis, contados do recebimento da Ordem de Servigo
emitida pela Administragdo.

4.17. O prazo para concluséo integral dos servicos sera de 30 (trinta) dias corridos, contados do inicio da execucéo, devendo, dentro desse periodo, ser
realizados o fornecimento e a instalacdo dos equipamentos e materiais, as adequagdes necessdrias e os respectivos testes de funcionamento do sistema.

4.18. Os servicos serdo executados nas instalacdes do Hospital de Forca Aérea de Brasilia — HFAB, localizado na Area Especial do Aeroporto
Internacional de Brasilia, Lago Sul, Brasilia/DF, CEP 71607-900.

4.19. Eventual prorrogacgdo do prazo de execucdo devera ser solicitada pela Contratada antes do término do prazo estabelecido, mediante justificativa
devidamente fundamentada, ficando condicionada a andlise e aceitagdo formal pela Administragdo, observadas as hipéteses legalmente admitidas.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Para atendimento da necessidade identificada, foram avaliadas alternativas capazes de restabelecer as condi¢es adequadas de funcionamento do
sistema de aquecimento de dgua do Setor de Internacdo do Hospital de Forca Aérea de Brasilia (HFAB), considerando aspectos técnicos, econémicos,
operacionais e de sustentabilidade.

Solucdo 1 — Substitui¢ao do sistema de aquecimento solar por sistema de aquecimento exclusivamente elétrico

5.2. Esta alternativa consiste na desativacao da captacdo de energia solar e utilizacdo de sistema de aquecimento de dgua baseado exclusivamente em
energia elétrica.

5.3. Embora possa representar alternativa tecnicamente disponivel para o aquecimento da dgua, sua adogdo implicaria maior dependéncia do consumo de
energia elétrica para atendimento continuo da demanda do Setor de Internacdo, com potencial elevagdo dos custos operacionais do HFAB ao longo da
vida itil da solugéo.

5.4. Além disso, a substitui¢do integral de uma fonte renovavel ja instalada por solugdo exclusivamente elétrica ndo se mostra, em principio, a alternativa
mais adequada sob os aspectos de eficiéncia energética, sustentabilidade e aproveitamento da infraestrutura existente.

Solucdo 2 — Manutencdo corretiva e recuperacao do sistema de aquecimento solar existente

5.5. Esta alternativa consiste na realizacdo de manutencao corretiva do sistema existente, mediante substitui¢do dos coletores solares deteriorados ou sem
condicdes adequadas de funcionamento, substituicdo dos componentes do sistema que demandem renovacao, incluindo o reservatério térmico
identificado como necessario, realizacdo das adequagdes hidraulicas pertinentes, instalagdo dos novos componentes e execucdo dos respectivos testes de
funcionamento.
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5.6. A alternativa permite aproveitar os componentes e a infraestrutura existentes que permanecam em condi¢des adequadas de utilizacdo, realizando
intervengdes somente nos elementos que necessitam de substituicdo ou recuperagao.

5.7. A solucdo apresenta-se tecnicamente adequada por atuar diretamente sobre as causas da deficiéncia identificada no sistema, permitindo restabelecer
sua capacidade de aquecimento sem necessidade de substitui¢do indiscriminada de componentes ainda funcionais.

5.8. Sob o aspecto econdmico, a alternativa tende a proporcionar melhor aproveitamento dos recursos ptiblicos, uma vez que preserva a infraestrutura
aproveitavel e mantém a utilizacdo da energia solar como fonte de aquecimento, reduzindo a dependéncia de energia elétrica para funcionamento do
sistema.

Solucdo 3 — Substituicao integral do sistema de aquecimento solar

5.9. Esta alternativa consiste na substituicdo integral do sistema existente por um novo conjunto de aquecimento solar, abrangendo coletores,
reservatorios térmicos, tubulagdes e demais componentes associados, independentemente das condi¢des individuais de funcionamento dos elementos
atualmente instalados.

5.10. Embora possibilite a renovagdo integral do sistema, essa alternativa demandaria maior investimento inicial e implicaria substituicdo de
componentes e estruturas que eventualmente permanecam em condi¢oes adequadas de utilizagdo.

5.11. Considerando que a necessidade identificada pode ser atendida mediante manutencgdo corretiva e substituicdo direcionada dos componentes
comprometidos, a renovagdo integral do sistema mostra-se desproporcional a necessidade atualmente verificada.

Analise das solucoes

5.12. A Solugdo 1 ndo se mostra a alternativa mais vantajosa, especialmente em razdo do aumento da dependéncia de energia elétrica e do ndo
aproveitamento do sistema de captacdo solar existente.

5.13. A Solugéo 3, embora tecnicamente capaz de solucionar a necessidade, implica intervencdo de maior extensdo e custo, com substituicdo de
componentes que ndo necessariamente apresentam necessidade de renovagao.

5.14. A Solugdo 2 apresenta-se como a alternativa mais adequada, por possibilitar a recuperagdo da funcionalidade do sistema mediante intervencao
direcionada aos componentes comprometidos, preservando a infraestrutura aproveitavel e mantendo a utilizacdo da energia solar como fonte de
aquecimento.

5.15. Dessa forma, considerando os aspectos técnicos, econdmicos, operacionais e de sustentabilidade avaliados, esta Equipe de Planejamento considera
a Solucdo 2 — Manutencéao corretiva e recuperacdo do sistema de aquecimento solar existente como a alternativa mais adequada para atendimento da
necessidade do HFAB.

6. Descricdo da solucdo como um todo

6.1 A solugdo definida consiste na contratacdo de empresa especializada para a execucdo de servicos comuns de engenharia de manutencgdo corretiva do
sistema de aquecimento solar de agua do Setor de Internagdo do Hospital de Forca Aérea de Brasilia — HFAB, por meio de Dispensa Eletrénica em razdo
do valor, com fundamento no art. 75, inciso I, da Lei n° 14.133/2021, com fornecimento de materiais, equipamentos, componentes e mao de obra
necessarios ao restabelecimento da adequada funcionalidade do sistema.

6.2. A solucdo deverd contemplar a substituicio dos componentes deteriorados ou sem condi¢des adequadas de funcionamento, bem como as
intervengdes e adequagOes necessarias a recuperacdo do sistema existente, preservando-se os elementos que permanecam em condicdes satisfatérias de
utilizagdo.

6.3. Os servicos deverdo resultar no restabelecimento das condicoes adequadas de funcionamento do sistema de aquecimento solar de 4gua, assegurando
sua integracdo, eficiéncia e operacionalidade para atendimento das necessidades do Setor de Internagdo do HFAB.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Para atendimento da necessidade identificada, estima-se a contratacdo dos seguintes servigos:

a) 01 (um) servico de manutencdo corretiva dos coletores do sistema de aquecimento solar, contemplando o fornecimento e instalagdo dos componentes
necessarios a recuperac¢do da funcionalidade do sistema, incluindo a substitui¢do de 25 (vinte e cinco) coletores solares térmicos; e

b) 01 (um) servico de instalagdo de reservatério térmico de 300 litros, contemplando o fornecimento do equipamento, mdo de obra e materiais
hidraulicos necessarios a sua instalacdo e integragdo ao sistema existente.
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7.2. Os quantitativos foram definidos com base no levantamento das condi¢Ges e necessidades do sistema de aquecimento solar de dgua existente no
Setor de Internagdo do HFAB, considerando os servigos e componentes necessarios ao restabelecimento de sua adequada funcionalidade.

7.3. Os quantitativos especificos dos materiais, equipamentos e componentes necessarios a execucdo dos servicos encontram-se contemplados nas
respectivas especificages técnicas e demais documentos integrantes da contratacéo.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 55.951,17

8.1. Para fins de estimativa do valor da contratagdo, foi realizada pesquisa de precos por meio do sistema Banco de Precos, considerando referéncias
compativeis com os servicos e componentes necessarios a execucdo da manutengdo corretiva do sistema de aquecimento solar de dgua do Setor de
Internacao do HFAB.

8.2. A pesquisa de precos foi realizada considerando os servigos que compdem a solugdo e os respectivos materiais, equipamentos e componentes
necessarios a sua execugao, adotando-se a média aritmética dos precos obtidos para defini¢édo dos valores estimados.

8.3. Apos a conclusdo da pesquisa de pregos, o valor total estimado da contratagdo foi estabelecido em R$ 55.951,17 (cinquenta e cinco mil, novecentos
e cinquenta e um reais e dezessete centavos), conforme relatério de pesquisa de precos e demais documentos que instruem o processo.

8.4. O valor estimado contempla a execucdo dos servicos de manutencdo corretiva do sistema de aquecimento solar, incluindo o fornecimento dos
materiais, equipamentos, componentes e mdo de obra necessarios ao restabelecimento de sua adequada funcionalidade, conforme as especificagées da

contratagao.

8.5. Considerando o valor total estimado da contratacdo, o objeto encontra-se dentro do limite legal vigente aplicavel as contratacdes de servicos de
engenharia, enquadrando-se na hipétese de dispensa de licitacdo em razdo do valor, com fundamento no art. 75, inciso I, da Lei n® 14.133/2021.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. A contratacdo serd estruturada em grupo, reunindo os servicos relacionados aos coletores solares térmicos e ao reservatério térmico (boiler), uma
vez que ambos integram o mesmo sistema de aquecimento solar de 4gua e possuem relagdo técnica e funcional entre si.

9.2. O agrupamento justifica-se pela necessidade de assegurar a compatibilidade entre os componentes, a integracdo dos servigos executados e o
adequado funcionamento do sistema como um todo, permitindo que uma tinica Contratada assuma a responsabilidade pela execucdo, instalacéo, ajustes e
testes necessdrios ao restabelecimento de sua plena funcionalidade.

9.3. Dessa forma, embora o objeto contemple servicos distintos relacionados aos coletores solares e ao reservatdrio térmico, ndo se recomenda a
adjudicacdo separada dos itens, tendo em vista a necessidade de execucdo integrada da solugdo e de definicdo inequivoca da responsabilidade pela
adequada operacionalidade do sistema ap6s a concluséo dos servigos.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1 Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes necessdrias a execugdo do objeto.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1 A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento institucional do Grupamento de Apoio do Distrito Federal, estando relacionada as
acdes voltadas a melhoria da infraestrutura, seguranga das instalagdes e protecéio dos usudrios das dependéncias do Hospital de Forca Aérea de Brasilia.

11.2 A contratagdo encontra-se prevista no Plano de Contrata¢cdes Anual (PCA), sob o cdigo GAPDF26SER143.

12. Beneficios a serem alcan¢cados com a contratacao

12.1. Com a contratacdo, espera-se alcancar os seguintes beneficios:

a) restabelecimento do adequado funcionamento do sistema de aquecimento solar de dgua do Setor de Internacdo do HFAB;
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b) melhoria da disponibilidade de 4gua aquecida nos chuveiros destinados aos pacientes internados;

c) melhoria das condigdes de higiene, conforto térmico e bem-estar dos pacientes;

d) recuperacdo da eficiéncia do sistema mediante substituicdo dos componentes deteriorados ou sem condi¢6es adequadas de funcionamento;
e) aproveitamento da infraestrutura existente que permaneca em condi¢des adequadas de utilizacdo;

f) manutencdo do aproveitamento da energia solar como fonte de aquecimento de agua, contribuindo para a eficiéncia energética e reducdo da
dependéncia de energia elétrica; e

g) melhoria da confiabilidade e das condi¢des de funcionamento do sistema de aquecimento de dgua utilizado pelo Setor de Internagéo.

13. Providéncias a serem Adotadas

13.1. Néao se vislumbra a necessidade de adogdo de providéncias prévias especificas ou de adequagdes por parte da Administracdo para viabilizar a
contratacdo e a execucdo dos servicos, considerando que a intervencdo serd realizada no sistema de aquecimento solar de dgua ja existente no Setor de
Internacdo do HFAB.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A contratacdo devera observar, no que couber, os critérios e praticas de sustentabilidade aplicdveis, em consonancia com a Lei n° 14.133/2021 e
com as orientacdes constantes do Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da Advocacia-Geral da Unido — AGU, especialmente quanto a utilizagdo
racional de recursos, eficiéncia energética, reducdo da geracao de residuos e sua adequada destinagdo.

14.2. Os possiveis impactos ambientais decorrentes da execucdo dos servicos estdo relacionados principalmente a geracdo de residuos provenientes da
retirada e substituicdo dos coletores solares, vidros, reservatério térmico, componentes hidraulicos, embalagens e demais materiais inserviveis, bem
como ao consumo de materiais e recursos necessarios a execugdo da manutengao.

14.3. Como medidas destinadas a prevencao e mitigacdo desses impactos, a Contratada deverd, conforme aplicavel:

a) promover a segregacao, acondicionamento, transporte e destinacdo ambientalmente adequada dos materiais e componentes retirados do sistema;
b) realizar o descarte adequado dos vidros quebrados e demais residuos gerados durante a execucdo, observando a legislacdo ambiental pertinente;
c) priorizar o uso racional de dgua, energia, materiais e demais recursos empregados na execugdo dos servicos;

d) adotar medidas destinadas a reducdo de desperdicios e da geracdo desnecessaria de residuos;

e) manter as areas de execucao limpas e organizadas durante e ap6s a realizagdo dos servicos; e

f) observar as demais préaticas de sustentabilidade e requisitos ambientais aplicaveis ao objeto, conforme a legislacdo vigente e as orientagdes do Guia
Nacional de Contratagdes Sustentaveis da AGU.

14.4. A prépria recuperacdo do sistema existente apresenta aspecto favoravel sob a perspectiva da sustentabilidade, na medida em que permite o

aproveitamento da infraestrutura ainda funcional e a manutencdo da utilizacdo da energia solar como fonte renovavel para aquecimento de agua,
evitando a substitui¢do indiscriminada de componentes e reduzindo a dependéncia de energia elétrica.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1. A contratagcdo mostra-se necessaria para o restabelecimento da adequada funcionalidade do sistema de aquecimento solar de agua do Setor de
Internacdo do Hospital de Forca Aérea de Brasilia— HFAB, assegurando melhores condigoes de higiene, conforto e atendimento aos pacientes internados.

A solucdo proposta apresenta-se tecnicamente adequada e economicamente viavel, uma vez que possibilita a recuperacdo do sistema existente
mediante a execugdo de servigos de manutengao corretiva e substituicdo dos componentes comprometidos, preservando os elementos que permanecem
em condi¢Ges de funcionamento e evitando a substitui¢do integral do sistema.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrdnicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ANDRE MOREIRA GOMES

Presidente substituto da Comissdo de Planejamento da Infraestrutura do HFAB

MARIANA DE CARVALHO LESSA MIRANDA

Membro da Comissdo Planejamento da Infraestrutura do HFAB

LUISA DE SOUZA BARRETO

Membro da Comissdo Planejamento da Infraestrutura do HFAB

Despacho: Aprovado pelo Ordenador de Despesas Delegado do HFAB

THIAGO DELLAZARI MELO
Ordenador de Despesas Delegado do HFAB
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