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GRUPAMENTO DE APOIO DE MANAUS

Estudo Técnico Preliminar 23/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 67292.002317/2026-61

2. Descricao da necessidade

A Base Aérea de Manaus (BAMN) dispde de auditorio institucional destinado a realizacdo de reunides administrativas, instrugdes operacionais,
briefings, capacitacdes, solenidades e demais eventos vinculados ao cumprimento de suas atribui¢Ges institucionais. Trata-se de ambiente estratégico
para o planejamento, coordenacao e difusdo de orientagdes operacionais e administrativas no ambito da Organizagao Militar.

Ocorre que as cadeiras atualmente instaladas no referido auditério apresentam desgaste significativo decorrente do uso continuo ao longo dos anos, com
avarias estruturais, deterioracdo do estofamento e comprometimento das condig¢Ges de ergonomia e segurancga. Tal situacdo configura problema concreto
de infraestrutura, impactando negativamente o conforto dos usuérios, a funcionalidade do espaco e a adequada apresentacdo do ambiente institucional.

Sob a perspectiva do interesse publico, a manutencdao de mobilidrio em condigdes inadequadas pode comprometer a eficiéncia das atividades
desenvolvidas, afetar a imagem institucional da Unidade e gerar riscos de desconforto ou incidentes aos usuarios. Ademais, o auditério é utilizado de
forma recorrente ao longo do exercicio, inclusive em atividades de maior vulto, como a Operacdo Agata, dentre outras agdes administrativas e
operacionais, o que evidencia a relevancia do espago para o cumprimento das missoes atribuidas a BAMN.

Nesse contexto, evidencia-se a necessidade de intervencdo para restabelecer as condi¢des adequadas de uso do mobilidrio, assegurando conforto,
seguranca, funcionalidade e preservacdo do patrimonio ptiblico. A solucdo a ser definida devera observar critérios de viabilidade técnica e econémica,
priorizando a alternativa que melhor atenda ao interesse publico, com racionalidade na aplicagdo dos recursos e observancia aos principios da eficiéncia,
economicidade e continuidade do servigo ptblico.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Esquadrdo de Comando HEITOR CARVALHO SCHUINDT

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Considerando a necessidade de reforma/revitalizacdo das cadeiras do Auditério da Base Aérea de Manaus (BAMN), identificada a partir do desgaste
acentuado do mobilidrio decorrente do uso continuo, evidencia-se a necessidade de contratacdo de empresa especializada para execucao de servigos
técnicos capazes de restabelecer as condi¢des adequadas de uso, seguranga, conforto e apresentacdo institucional do ambiente.

A solucdo a ser contratada deverd contemplar, inicialmente, a realizacdo de diagnéstico técnico detalhado de todas as cadeiras do auditério, com
avaliacdo individual das condig¢Ges estruturais, dos estofamentos, dos mecanismos méveis (quando existentes), das ferragens e dos aspectos estéticos. Tal
avaliacdo devera identificar danos, desgastes, partes soltas, falhas estruturais e demais inconformidades que comprometam a funcionalidade ou a
seguranca do mobilirio.

Com base nesse diagnostico, os servicos deverdo abranger a reparacdo e/ou reforgo estrutural das cadeiras, incluindo a recuperagdo ou substituicdo de
componentes danificados, reforco de estruturas enfraquecidas e correcdo de fixacdes comprometidas, de modo a garantir estabilidade e seguranga aos
usuérios. Deverd, ainda, ser realizada a substituicdo integral dos estofamentos deteriorados, com troca de espumas e revestimentos por materiais novos,
resistentes, de facil manutencéo e adequados ao uso intensivo caracteristico do ambiente.

A solugdo deverd também contemplar a padronizagdo estética do mobilidrio, mediante aplicacdo de pintura, verniz ou outros acabamentos protetivos
compativeis com o material da estrutura, assegurando uniformidade visual e adequagdo a identidade institucional do auditério. Quando aplicavel, devera
ser realizada a revisdo completa dos mecanismos de dobradica, articulacdo ou rebatimento, com lubrificacdo, regulagem ou substituicdo de pecas
defeituosas, garantindo funcionamento adequado e silencioso.
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Devera, igualmente, ser promovida a substituicdo de ferragens e demais componentes desgastados, tais como parafusos, porcas, arruelas e elementos de
fixacdo, assegurando a integridade do conjunto. Apds a execucdo dos servigos, a contratada devera realizar testes de funcionalidade e seguranca em cada
unidade revitalizada, verificando estabilidade, conforto e correto funcionamento dos mecanismos existentes.

Por fim, a solugdo podera incluir a apresentacdo de orientagdes técnicas para manutencao preventiva do mobiliario revitalizado, com vistas a preservagao
do patrimdnio publico e a ampliacdo da vida til das cadeiras.

A definicdo detalhada das especificagOes técnicas, quantitativos, prazos e condi¢cdes de execugdo serd consolidada no Termo de Referéncia, a partir da
solucdo considerada mais vantajosa sob os aspectos técnico e econdmico, conforme avaliagdo realizada no presente Estudo Técnico Preliminar, em
observancia aos principios da eficiéncia, economicidade e adequada gestdo dos recursos publicos.

A empresa devera apresentar planejamento de execu¢do que minimize impactos na rotina da Unidade, podendo ser exigida a realizacdo dos servicos por
etapas.

Observancia as normas de seguranca e sustentabilidade: deverdo ser observadas as normas técnicas aplicaveis, bem como praticas que promovam o
uso racional de materiais e o adequado descarte de residuos

5. Levantamento de Mercado

Com vistas ao atendimento da necessidade identificada no presente Estudo Técnico Preliminar, procedeu-se ao levantamento de mercado para analise
das alternativas técnicas disponiveis para restabelecimento das condi¢cdes adequadas de uso das cadeiras do Auditério da Base Aérea de Manaus
(BAMN).

No mercado especializado em mobiliario corporativo e de auditérios, identificam-se, em sintese, as seguintes alternativas:

a) Substituicdo integral do mobiliario (aquisi¢do de cadeiras novas):

Consiste na retirada completa das cadeiras existentes e aquisicdo de novo conjunto de mobilidrio. Trata-se de solucdo tecnicamente vidvel, porém de
elevado impacto orcamentério, envolvendo custos de aquisicdo, transporte, instalacdo e eventual descarte do mobilidrio atual, além de possivel
necessidade de adequagdes estruturais.

b) Reforma/revitalizagdo completa das cadeiras:

Abrange a substituicdo integral de estofamentos, revisdo estrutural ampla, troca de componentes e repadronizacdo estética total. Embora menos onerosa
que a substituicdo integral, pode representar intervencdo além do estritamente necessario, caso parte relevante das estruturas ainda esteja em condic¢des
satisfatdrias de uso.

c) Reforma/revitalizagdo parcial do mobiliario existente:

Consiste na execucdo de intervencdes pontuais e direcionadas as inconformidades efetivamente constatadas, tais como substituicdo de estofamentos
deteriorados, troca de espumas comprometidas, reparos localizados na estrutura, substituicdo de ferragens desgastadas e revisdo de mecanismos méveis,
mantendo-se as partes estruturais que permanecam em boas condic¢des de uso.

Apbs andlise técnica preliminar das condi¢oes do mobilidrio, verificou-se que a maioria das estruturas-base das cadeiras permanece apta a recuperacao,
apresentando necessidade predominante de substituicdo de revestimentos, espumas e componentes especificos desgastados pelo uso continuo. Assim, a
alternativa de reforma/revitalizagdo parcial mostra-se suficiente para solucionar o problema identificado, sem a necessidade de interven¢ées mais amplas
ou substitui¢do integral do mobiliério.

Sob o aspecto econdmico, a revitalizagdo parcial apresenta custo estimado significativamente inferior as demais alternativas, ao mesmo tempo em que
restabelece as condi¢des adequadas de seguranca, conforto e apresentacdo do auditdrio. Tal solugdo permite racionalizagdo da aplicacdo dos recursos
publicos, evita descarte desnecessério de bens ainda aproveitaveis e reduz o tempo de indisponibilidade do espaco.

Dessa forma, a luz dos principios da economicidade, eficiéncia e boa gestdo do patrimonio publico, conclui-se que a contratagdo de empresa
especializada para execucdo de reforma/revitalizacdo parcial das cadeiras do auditério constitui a solugdo tecnicamente adequada e economicamente
mais vantajosa para atender a necessidade da Administracao.

6. Descricao da solucdao como um todo

A solugdo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para execugdo de reforma/revitalizacdo parcial das cadeiras do Auditério da Base
Aérea de Manaus (BAMN), com intervengdes direcionadas as inconformidades identificadas, preservando-se as estruturas que se encontrem em
condic¢des adequadas de uso.

A contratagdo devera abranger, de forma integrada, as seguintes etapas e servicos:
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Inicialmente, a realizacdo de inspecdo técnica detalhada em todas as cadeiras, com identificacdo das unidades que demandam intervencdo e especificagdo
dos servigos necessarios. Em seguida, deverdo ser executados os reparos estruturais pontuais, incluindo refor¢o ou substituicio de componentes
comprometidos, correcdo de fixacGes e eliminacéo de instabilidades.

A solucdo contemplard, ainda, a substituicdo dos estofamentos deteriorados, com troca de espumas e revestimentos por materiais novos, resistentes,
adequados ao uso intensivo e compativeis com padroes minimos de ergonomia e durabilidade. Devera ser assegurada a padronizacdo estética do
conjunto, mantendo uniformidade de acabamento e harmonia visual com o ambiente institucional.

Quando aplicavel, serdo realizados ajustes e revisdes em mecanismos moveis, dobradicas e articula¢des, incluindo lubrificagdo e substituicdo de pecas
desgastadas, bem como troca de ferragens (parafusos, porcas, arruelas e demais elementos de fixagcdo) que apresentem comprometimento.

Ao final da execucdo, a contratada devera realizar testes de estabilidade, seguranca e funcionalidade em cada unidade revitalizada, garantindo que todas
as cadeiras estejam aptas ao uso regular, em condi¢des adequadas de conforto e seguranca.

No que se refere a manutengdo e assisténcia técnica, a solugdo devera prever:

a) Concessdo de garantia minima sobre os servigos executados e os materiais empregados, a ser definida no Termo de Referéncia, assegurando a
corregao de eventuais vicios ou defeitos decorrentes da execugao;

b) Compromisso de atendimento para correcdo de falhas identificadas durante o periodo de garantia, sem 6nus adicional para a Administracao;

c) Fornecimento de orientagOes técnicas basicas para conservacao e manuten¢do preventiva do mobilirio revitalizado, com vistas a ampliacdo da vida
util dos bens.

A execugdo dos servigcos devera ser planejada de modo a minimizar impactos nas atividades administrativas da Unidade, podendo ser realizada por
etapas, conforme cronograma previamente aprovado pela Administragao.

Dessa forma, a solugdo como um todo visa restabelecer as condi¢des adequadas de uso, seguranca, conforto e apresentacao institucional do Auditério da
BAMN, assegurando a preservacdo do patriménio publico, a racionalidade na aplicacdo dos recursos e a continuidade das atividades desenvolvidas no
ambito da Organizacdo Militar.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

As estimativas das quantidades necessarias a presente contratacdo foram definidas com base em levantamento técnico detalhado realizado no Auditério
da Base Aérea de Manaus (BAMN), contemplando a verificacdo individual das 132 cadeiras existentes no local. A vistoria técnica identificou 27
cadeiras com assoalho em condig¢des inadequadas, 38 cadeiras com estofado rasgado ou descosturando e 5 cadeiras sem assento, além da constatacdo de
necessidade de revisdo da fixacdo ao piso em todas as fileiras. Verificou-se, ainda, a necessidade de inspecdo e eventual substituicdo de parafusos e
demais elementos de fixacdo em encostos, bragos, assoalhos e demais componentes estruturais, abrangendo a totalidade das cadeiras.

Ressalta-se que uma mesma cadeira poderd demandar mais de uma intervencdo, motivo pelo qual as quantidades estimadas consideram a possibilidade
de sobreposicdo de servicos em determinadas unidades. As memorias de céalculo decorrem da consolidagdo dos dados obtidos por fileira, conforme
detalhado no Relatério Técnico de Vistoria que acompanha este Estudo Técnico Preliminar como anexo, documento que constitui o suporte técnico das
estimativas apresentadas.

No tocante as interdependéncias com outras contratacdes, registra-se que a presente demanda ndo estd vinculada a contrato vigente de manutengdo de
mobilidrio, nem integra escopo de contratacdo continuada similar. Assim, optou-se por concentrar, em um unico procedimento, todas as intervenc¢des
necessarias ao restabelecimento das condi¢des adequadas do mobilidrio do auditdrio, evitando fracionamento indevido da despesa e possibilitando
economia de escala por meio da execucdo integrada dos servigos por empresa especializada.

Dessa forma, as quantidades estimadas mostram-se compativeis com a real necessidade identificada, fundamentadas em levantamento técnico
formalizado e orientadas pelos principios da economicidade, eficiéncia e adequada gestdo do patriménio ptiblico.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 43.050,00

A estimativa de valor para a presente contratacdo foi elaborada com base em pesquisa de precos disponivel no sistema de pesquisa de precos do Governo
Federal (comprasnet.gov.br) na modalidade de servigo similar de reforma de mobiliério.
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A presente contratagdo tem por objeto a execugdo de servigos de reforma/revitalizagdo parcial das cadeiras do Auditério da Base Aérea de Manaus
(BAMN), compreendendo intervencdes integradas, tais como substituicdo de estofamentos, reposicdo de assentos, reparos estruturais pontuais, revisao
de fixacdes e regularizagdo da ancoragem ao piso.

Apos andlise técnica da natureza do objeto, conclui-se que ndo se mostra adequado o parcelamento da contratacdo, tendo em vista que 0s servicos
apresentam elevada interdependéncia técnica e operacional. As intervengdes a serem realizadas em cada cadeira sdo complementares entre si, exigindo
coordenagdo unica, padronizacdo de materiais e uniformidade de execugdo, de modo a assegurar resultado final homogéneo quanto a qualidade,
seguranga e estética do mobilidrio.

O eventual fracionamento em multiplos contratos — por exemplo, separando servicos de estofamento, estrutura e fixacdo — poderia gerar riscos de
incompatibilidade técnica, divergéncia de padrdes de acabamento, sobreposicdo de responsabilidades e dificuldade na fiscalizacdo contratual, além de
comprometer a garantia dos servicos executados.

Sob o aspecto econdmico, a contratacdo em lote tnico favorece a obtencdo de melhores condi¢des comerciais, possibilitando economia de escala na
aquisicdo de materiais, na mobilizagdo de equipe técnica e na logistica de execucdo, reduzindo custos indiretos e administrativos.

Ademais, a execucdo integrada por uma tnica empresa especializada facilita o gerenciamento contratual, assegura responsabilidade unificada pela
qualidade do servico e otimiza o prazo de conclusdo das intervengdes, minimizando impactos nas atividades desenvolvidas no auditério.

Dessa forma, a luz dos principios da eficiéncia, economicidade e adequada gestdo contratual, justifica-se tecnicamente e economicamente o nao
parcelamento da contratagdo, recomendando-se sua realizacao em ITEM tnico.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

No ambito da andlise realizada para o presente Estudo Técnico Preliminar, verificou-se que ndo ha contratagdes correlatas ou objetos interdependentes
relacionados a solugdo proposta.

A contratacdo pretendida possui natureza especifica e pode ser executados de forma auténoma, sem depender da realizacdo prévia ou simultanea de
outras contratagdes no ambito da Organizacao Militar.

Durante a fase de planejamento da contratacdo, ndo foram identificados contratos vigentes, planejados ou em fase de execucdo que tratem de objeto
semelhante ou complementar que possa impactar diretamente a solugdo proposta. Da mesma forma, a execucdo do objeto pretendido ndo constitui pré-
requisito para o éxito de outras contrata¢cdes da Administragao.

Dessa forma, conclui-se que a solucdo definida no presente Estudo Técnico Preliminar ndo possui interdependéncia com outras contratagdes, tampouco
demanda tratamento integrado com objetos correlatos, podendo ser conduzida de maneira independente no ambito do processo de contratacdo.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento institucional da Organizacdo Militar, estando devidamente prevista no Plano de
Contratagdes Anual (PCA) 2026. A demanda foi formalmente registrada no sistema de planejamento de contratagdes da Administracdo Publica Federal,
tendo sua inclusdo publicada no Portal Nacional de Contrata¢des Ptiblicas (PNCP), em conformidade com as disposi¢des da legislagdo vigente.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacao pretendida visa atender a necessidade de restabelecer as condi¢des adequadas de uso, seguranga, conforto e apresentacdo institucional do
Auditério da Base Aérea de Manaus (BAMN), ambiente amplamente utilizado para reunides administrativas, instrucdes operacionais, briefings,
capacitagoes, solenidades e demais atividades institucionais.

Com a execugdo dos servicos de reforma/revitalizagdo parcial das cadeiras, espera-se alcangar beneficios diretos relacionados a melhoria das condicoes
de infraestrutura do auditério, proporcionando maior conforto e seguranca aos usudrios, além de garantir ambiente adequado para a realizagdo das
atividades administrativas e operacionais desenvolvidas pela Organizacao Militar.

Sob o aspecto da eficiéncia e da eficacia, a contratacdo permitira a plena utilizagdo do auditério em condi¢des adequadas, evitando restri¢des decorrentes
do estado de conservacdo atual do mobiliario, o que contribui para o melhor desenvolvimento das atividades institucionais realizadas no local.
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Do ponto de vista da economicidade, a ado¢do da solugdo de revitalizacdo parcial do mobilidrio existente representa alternativa mais vantajosa em
comparagdo a substituicdo integral das cadeiras, permitindo o reaproveitamento das estruturas que se encontram em condi¢des adequadas e prolongando
a vida util do patrimdnio publico, com menor dispéndio de recursos financeiros.

A contratagao também contribuird para o melhor aproveitamento dos recursos materiais disponiveis, ao promover a recuperacdo e conservagdo do
mobilidrio ja pertencente a Administracdo, evitando o descarte prematuro de bens ainda passiveis de utilizacdo, o que se alinha a praticas de
sustentabilidade e gestdo eficiente do patriménio publico.

Adicionalmente, a execucdo dos servigos possibilitard a padronizacdo estética e funcional das cadeiras do auditério, favorecendo a adequada
apresentacdo do ambiente institucional e proporcionando melhores condi¢cdes para a realizacdo de eventos, reunides e atividades de carater
administrativo e operacional.

Dessa forma, os resultados pretendidos com a contratacdo consistem na melhoria das condi¢des de uso do auditdrio, na preservacdo do patriménio
publico, na racionalizagdo dos recursos financeiros e na garantia de ambiente adequado para o desenvolvimento das atividades institucionais da Base
Aérea de Manaus, permitindo a Administracdo avaliar, ao final da execugdo contratual, se os objetivos que motivaram a contratagdo foram efetivamente
alcancados.

13. Providencias a serem Adotadas

A Administragdo devera designar formalmente os responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo do contrato, os quais acompanhardo a execucdo dos servigos,
verificardo a conformidade das intervengdes realizadas e atestardo o cumprimento das condicdes estabelecidas no instrumento contratual.

No ambito operacional, caberd a Administracdo disponibilizar o acesso da contratada as instalagdes do auditério da Base Aérea de Manaus, observadas
as normas de seguranca e controle de acesso vigentes na Organizacdo Militar, bem como coordenar a liberacdo do espaco e eventual remanejamento
temporario de cadeiras ou equipamentos, de forma a possibilitar a execucdo dos servicos com seguranga e sem prejuizo das atividades institucionais.

Adicionalmente, deverd ser realizado o acompanhamento das atividades executadas, incluindo a verificacdo das condi¢des das cadeiras apds a
revitalizagdo, com vistas a assegurar que os servicos atendam as especificacdes técnicas estabelecidas e restabelecam as condi¢des adequadas de uso do
mobilidrio.

Ressalta-se que ndo ha necessidade de aquisicdo de equipamentos adicionais, capacitacdo especifica de servidores ou adequagdes estruturais relevantes
nas instalaces para a implementagdo da solugédo proposta, sendo suficientes as providéncias administrativas e de coordenagdo mencionadas para garantir
a execucdo satisfatéria da contratacao.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Considerando a natureza do objeto, os impactos ambientais associados a contratacdo sdo classificados como de baixa magnitude, estando relacionados
principalmente a geracdo de residuos decorrentes da retirada de materiais deteriorados, tais como espumas, tecidos, ferragens e componentes estruturais
eventualmente substituidos durante a execucdo dos servigos.

Entre os principais possiveis impactos ambientais, destacam-se:

a) Geracdo de residuos sélidos provenientes da retirada de estofamentos danificados, espumas deterioradas, assentos comprometidos e pecas metélicas
ou de fixagdo substituidas;

b) Necessidade de descarte adequado de materiais resultantes da reforma do mobiliario, a fim de evitar impactos negativos ao meio ambiente;
¢) Consumo de insumos e materiais utilizados na execucédo dos servigos, tais como tecidos, espumas, ferragens e materiais de acabamento.

Contudo, destaca-se que a solucdo adotada — consistente na reforma/revitalizagdo parcial do mobilidrio existente — apresenta impactos ambientais
significativamente menores quando comparada a substitui¢do integral das cadeiras, uma vez que promove o reaproveitamento da maior parte das
estruturas ja existentes, reduzindo a necessidade de aquisicdo de novos bens e, consequentemente, a extragdo de matérias-primas, o consumo de recursos
naturais e a geragdo de residuos de maior volume.

Como medidas de mitigacdo dos possiveis impactos ambientais, recomenda-se que a empresa contratada realize o descarte ambientalmente adequado dos
residuos gerados, em conformidade com a legislacdo ambiental vigente, bem como priorize o uso de materiais duraveis, de facil manutencdo e que
contribuam para a ampliacdo da vida ttil do mobiliario.

Dessa forma, conclui-se que a contratagdo apresenta baixo potencial de impacto ambiental, além de contribuir para praticas mais sustentaveis de gestdo
do patrimdnio publico, ao privilegiar a recuperacdo e prolongamento da vida util dos bens existentes, em consondncia com os principios do
desenvolvimento nacional sustentavel previstos na Lei n® 14.133/2
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15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Com base nas informagdes e andlises realizadas no presente Estudo Técnico Preliminar, a equipe de planejamento conclui que a contratagdo pretendida
mostra-se tecnicamente e economicamente viavel, atendendo de forma adequada a necessidade identificada pela Administracdo.

A necessidade da contratacdo encontra-se claramente caracterizada, tendo em vista o estado de desgaste e deterioracao das cadeiras do Auditério da Base
Aérea de Manaus (BAMN), conforme evidenciado no levantamento técnico realizado. A solucdo proposta, consistente na reforma/revitalizacao parcial
do mobiliario existente, mostrou-se a alternativa mais adequada para restabelecer as condi¢oes de uso, seguranca e conforto do ambiente, preservando o
patrimonio publico e permitindo a continuidade das atividades institucionais realizadas no auditério.

A contratacdo revela-se necessdria e oportuna, considerando a importancia do auditério para a realizagdo de reunides administrativas, instrugdes,
briefings operacionais, capacitagdes e demais atividades institucionais, bem como a necessidade de garantir condicoes adequadas de infraestrutura para o
desenvolvimento dessas atividades.

Adicionalmente, verificou-se que o objeto da contratacdo pode ser legalmente contratado, ndao havendo impedimentos juridicos para a realizagdo da
contratacao pretendida, estando a solucdo em conformidade com a legislagdo vigente aplicavel as contratagdes publicas.

Sob o aspecto econdmico, a alternativa de revitalizacdo parcial apresenta relacdo custo-beneficio mais vantajosa em comparacdo a substituicdo integral
do mobilidrio, uma vez que possibilita o reaproveitamento das estruturas existentes, reduzindo custos e ampliando a vida 1itil dos bens. Dessa forma, os
beneficios potenciais decorrentes da contratagdao compensam 0s custos estimados para a Administracao.

Diante do exposto, a equipe de planejamento declara a viabilidade técnica e econdmica da contratacdo, recomendando o prosseguimento do processo de

contratacdo com a elaboragdo do Termo de Referéncia e demais documentos necessarios a instrucdo do processo administrativo, visando a formalizacdo
da contratagdo pretendida.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

DANIEL MACHADO DA SILVA

Autoridade competente

HEITOR CARVALHO SCHUINDT

Membro da comissdo de contratagdo
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