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MAER-GAPBR-GRUPAMENTO DE APOIO DE BRASILIA/DF

Estudo Técnico Preliminar 153/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 67284.004610/2025-81

2. Descricao da necessidade

2.1. Este Estudo Técnico Preliminar visa formalizar a justificativa técnica e econbémica para a cessao de uso onerosa
(concessédo ou permisséo de uso) de areas publicas atualmente subutilizadas ou ociosas (pequenos espagos nao
edificaveis no edificios publico do Comando da Aeronautica), com o objetivo de instalar e operar uma gama de
servicos convenientes para os militares e civis lotados nas diversas Organizacbes militares sediadas nos prédios
principal e anexo.

2.2. A proposta envolve a implantacdo do servico de Minimercado autbnomo. Esta iniciativa estd em consonéancia com
as diretrizes de modernizacéo da gestéo publica, otimizagdo do patrimdnio e geragdo de receita, bem como promover
o oferecimento de amenidades ao publico interno e bem estar social.

2.3. Fundamentacéo e Interesse Publico:

* Uso eficiente de bens publicos ociosos: Espacos vazios em iméveis publicos representam custo de
manutencdo e risco de degradacdo. A sua ocupacdo mediante cessdo onerosa reduz custos, preserva o
patrimdnio e promove ocupacao ativa dessas areas.

* Geracdo de receita e sustentabilidade financeira: A exploracdo comercial mediante pagamento de preco publico
elou percentual sobre receita cria fonte de arrecadacao para o ente publico, que pode ser empregada em
servigos essenciais ou manutencgdo predial.

* Fomento a micro e pequena iniciativa empresarial: A abertura para concessdes de pequeno porte favorece
empreendedores locais, promovendo emprego e dinamizagdo econémica.

® Seguranca e formalizacdo: A formalizacdo contratual e o controle técnico exigido nas clausulas contratuais
reduzem riscos juridicos e operacionais, assegurando cumprimento de normas de seguranca, prevencao de
fraudes e responsabilidade por manutencéo e reposi¢ao.

2.4. A cessédo de uso oneroso encontra respaldo na legislacao pertinente (Lei Federal no 14.133/2021), sendo uma
ferramenta legal para promover o uso social e econdmico de bens publicos, desde que observados os principios da
publicidade, impessoalidade e vantajosidade para a Administracéo Publica.

2.5. Com base nos principios de gestdo publica, na necessidade de otimizar o uso do patrimbnio e na clara
identificacdo dos beneficios socioecondmicos para os mais de 3.000 militares e civis que utilizam as instalacdes do
Prédiio do Comando da Aerondutica, depreende-se que a implementagédo desta proposta € um passo fundamental
para transformar passivos (espacos 0ciosos) em ativos (servigos e receita), consolidando uma gestao publica mais
eficiente e voltada para as necessidades do efetivo.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Secdo de Planejamento do GAP-BR VINICIUS DAVID FLORENCIO DE FARIA - 1° Ten Int
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. A cessao de uso devera impor aos Concessionarios contrapartidas que garantam a qualidade e a seguranca da
operacao, além da outorga financeira como requisitos:

4.1.1. Requisitos para a Cesséo e Modelo de Operacéo:

* Modelo Completo (Minimercado autbnomo): O Concessiondrio devera ser responsavel pela solugéo
completa, incluindo a aquisi¢ao, instalacdo, manutencao (preventiva e corretiva), abastecimento, limpeza
e a gestdo de residuos das maquinas.

* Qualidade e Estética: O projeto de instalagcao deve ser previamente aprovado pelo Grupamento de Apoio
de Brasilia, garantindo a harmonia estética com o entorno e o cumprimento das normas de acessibilidade
e seguranca.

* Prazo e Revogabilidade: A cessao sera estabelecida por prazo determinado, com possibilidade de
renovacao, e clausula expressa de revogabilidade unilateral pela Administragdo Publica, em caso de
descumprimento das obrigacdes ou por interesse publico superveniente.

4.1.2. Critérios Técnicos e de Seguranca:

* |ocalizacdo e compatibilidade urbanistica: Selecionar areas com fluxo de pessoas compativel com a
natureza dos servigos, sem prejuizo ao espaco publico e ao direito & mobilidade.

* EspecificagBes técnicas: Estabelecer requisitos minimos de infraestrutura (dimensées do espaco, rede
elétrica dedicada, protecdo contra intempéries, conectividade, ventilagdo e isolamento para o
Minimercado autbnomo) e padrbes estéticos coerentes com o entorno.

® Seguranca fisica e légica: Exigir solucbes de seguranca (cameras, iluminagdo publica adequada,
alarmes) e protocolos de seguranca da informacé&o, incluindo responsabilidade por fraudes comprovadas
guando decorrentes de falhas operacionais do concedente privado.

Acessibilidade universal: Garantir conformidade com normas de acessibilidade (rampas, altura adequada
para atendimento, sinalizagéao tatil/visual) para atendimento inclusivo.

* Manutencdo e SLA: Clausulas contratuais que definam niveis de servico (SLA) para tempo maximo de
inoperancia, prazos para reposicao de estoque em Minimercado autbnomo.

4.1.3. Modelo Econdbmico e Garantias Contratuais:

* Forma de remuneracdo: A cessdo poderd prever pagamento de preco publico fixo (valor mensal),
percentual sobre a receita bruta, ou combinagdo de ambos, definidos em estudo de viabilidade
econbmica que considere potencial de mercado, custos de implantacdo e manutencao.

* Garantias: Exigir garantias contratuais (caug¢do, seguro garantia, fianca bancaria) para cobertura de
obrigacdes contratuais, danos ao patriménio publico, e custos de remocao e restituicdo do espaco ao
final do contrato.

* Prazo e renovacgdo: Estabelecer prazo de vigéncia compativel com o retorno dos investimentos (p.ex.,
instalacdo e adaptacdo técnica), sem prejuizo do interesse publico, com clausula de ndo renovacao
automatica, sujeita a nova avaliagédo e procedimento publico quando aplicavel.

4.1.4. Transparéncia, Controle e Fiscalizacao:

* Clausulas de monitoramento: Prever obrigatoriedade de relatérios peridédicos com indicadores
operacionais (niumero de atendimentos, tempo médio de reposicdo de estoques, indisponibilidades
técnicas), auditorias e acesso a documentos pela administracao.
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* Publicidade e participacdo: Dar ampla publicidade ao processo seletivo, admitir recursos e garantias
processuais previstas em lei, e possibilitar acompanhamento por meio de sistema eletronico quando
disponivel.

* Controle interno e externo: Submeter instrumentos e execugdo as areas de controle interno e a
fiscalizacdo técnica, quando aplicavel.

4.1.5. Mitigacéo de Riscos:

® Riscos operacionais: Exigir Plano de Contingéncia para falhas em caixas eletrénicos (resposta imediata,
comunicagcdo com a populacédo, alternativas de atendimento) e controle do abastecimento das vending
machines para evitar prateleiras vazias.

* Riscos de imagem e legais: Incluir clausula de rescisdo por descumprimento, penalidades proporcionais
e procedimento de responsabilizagcdo por danos ao patrimdnio ou a imagem institucional.

* Riscos financeiros: Definir clausulas de reajuste, revisdo tarifaria e mecanismos para adaptacdo do
contrato diante de variacbes econdmicas extraordinarias.

4.2. A nédo utilizagdo do Catalogo Eletrénico de Padronizacao (CEP) para as cessfes de uso oneroso justifica-se pela
auséncia, nesse catalogo, de itens que atendam de forma especifica as caracteristicas técnicas, funcionais e
operacionais exigidas pela rotina dos servicos a serem prestados. Dessa forma, optou-se pela especificacdo direta
dos servicos, com base nas reais necessidades dos usuarios e em conformidade com os principios da eficiéncia e da
economicidade previstos na legislagdo vigente.

4.3. A cessdo de uso onerosa de espacos publicos ociosos ou inutilizados configura-se como um servigco de natureza
continuada para a Administracdo Publica, e ndo como um ato isolado de alienacdo. Essa natureza se justifica pela
necessidade de gestdo e monitoramento constantes desses bens, pois o contrato de cessdo exige a fiscalizagdo do
cumprimento das clausulas de uso, a manutencdo da adequacdo do espaco a finalidade publica secundaria
estabelecida, a garantia da periodicidade da receita (contraprestacdo) e a possibilidade de revisdo ou rescisédo
contratual em face do interesse publico superveniente. Assim, a Administracdo atua em um ciclo continuo de gestéo
patrimonial ativa, garantindo que o espaco, mesmo sob uso de terceiros, continue cumprindo sua funcdo social e
gerando valor publico de forma estavel e fiscalizada ao longo do tempo.

4.4. A aplicacdo de critérios de sustentabilidade atua como um mecanismo de gestdo ativa do patriménio e de
alinhamento estratégico com as politicas publicas, como o Plano de Logistica Sustentavel (PLS). A seguir, descrevo
0s critérios e praticas essenciais, alinhados com o Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis (GNCS - 72 Edicao) e
a légica de um PLS.

4.4.1. Governanca e Integridade: A transparéncia e a conformidade sdo elementos cruciais para a gestdo de
um servi¢o continuado, como a cessao.

* Pratica de Integridade: Exigir que o cessionario demonstre a implementacdo de um Programa de
Integridade (Compliance) compativel com o porte e a complexidade do uso do espaco, prevenindo
fraudes e atos lesivos & Administragédo Publica.

¢ Critério de Alinhamento e Monitoramento: Inserir como obrigacao contratual o alinhamento das atividades
do cessionario com o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do 6rgédo, estabelecendo indicadores de
desempenho claros para o0 uso racional de recursos e a fiscaliza¢éo continua das metas socioambientais.

4.4.2. Aspectos Ambientais e Ciclo de Vida: A sustentabilidade ambiental deve ser priorizada para mitigar
impactos e garantir a perenidade do bem publico, entre medidas de sustentabilidade na execucgédo da atividade
de apoio, tais como a utilizagdo de produtos ambientalmente corretos, a separacdo de materiais para
reciclagem e o descarte ambientalmente correto dos residuos produzidos, dentre outras, observando, no que
couber, as disposi¢cdes normativas da Lei n° 8.245/1991, além do Decreto n° 5.940/2006.

* Critério de Eficiéncia Energética e Hidrica: Exigir, nos projetos de reforma ou adequacéo, a utilizacdo de
sistemas de baixo consumo de energia e outros recursos naturais, incluindo o aproveitamento de aguas
pluviais, o uso de fontes de energia renovavel (ex: solar), e a certificacdo de materiais sustentaveis.
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4.4.3.

Pratica de Gestédo de Residuos (Ciclo de Vida): A Administrac@o deve exigir um Plano de Gerenciamento
de Residuos Solidos para a operacdo da atividade, priorizando a ndo geracgédo, reducéo, reutilizagéo e
reciclagem dos residuos e rejeitos.

Certificagdo: Preferéncia por materiais sustentaveis com selos de baixa emisséo de carbono e eficiéncia
comprovada.

Separacdo na Fonte: E obrigatéria a separacdo dos residuos reciclaveis descartados pelos 6érgéos e
entidades da Administracdo Publica Federal direta e indireta, conforme o Decreto n® 5.940/2006,
destinando-os a associacdes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis.

Descarte Adequado: Garantia de destinacdo final ambientalmente correta para rejeitos que ndo podem
ser reinseridos na cadeia produtiva.

Sustentabilidade na Execucéo das Atividades de Apoio: Durante a prestacédo de servicos e manutencao

do espaco, devem ser adotadas praticas que minimizem a pegada ecoldgica.

4.4.4.

4.4.5.

Insumos: Utilizacdo de produtos de limpeza e conservacdo ambientalmente corretos (biodegradaveis e
com baixa toxicidade).

Conformidade Legal: Observancia estrita das disposi¢cdes normativas da Lei n° 8.245/1991 (Lei do
Inquilinato), no que couber as responsabilidades de conservagédo e uso do imével, além das normas
ambientais vigentes.

Logistica Reversa: A responsabilidade pés-consumo e pds-uso deve ser antecipada e contratualizada.

Pratica de Responsabilidade Estendida: Impor ao cessionario a obrigacdo de implementar a Logistica
Reversa para todos os equipamentos, mobiliarios e insumos utilizados na atividade que sejam sujeitos a
legislacéo especifica, garantindo o desfazimento e a reciclagem adequados ao fim do seu ciclo de vida.

Critério de Reversibilidade: Para obras e benfeitorias, o Termo de Cesséo deve prever a destinacdo
sustentavel dos bens ao término do contrato, estabelecendo se serdo integrados ao patriménio publico
(bens reversiveis) ou se a remocgao deve ocorrer de forma ecologicamente correta, com o devido plano
de destinacao dos residuos da demolicéo.

Aspectos Sociais e Culturais: A cesséo deve ser um instrumento de fomento aos direitos humanos e de

promocdo da Diversidade e Incluséo.

4.4.6.

Critério Social de Inclusdo Produtiva: Inserir como critério de avaliagdo ou obrigacdo contratual a
exigéncia de contratacdo de um percentual minimo de mao de obra de grupos historicamente
minorizados, como mulheres vitimas de violéncia doméstica, pessoas com deficiéncia ou minorias
raciais, promovendo a inclusdo social no ambiente de trabalho.

Pratica de Acessibilidade e Funcao Social: Condicionar a cessdo a garantia de plena acessibilidade fisica
ao espacgo, eliminando barreiras, e definir a destinagdo principal da area de forma a gerar impacto
positivo para a comunidade, preservando o patrimoénio cultural (quando aplicavel) e promovendo o
acesso publico e democratico aos servicos ou atividades ali desenvolvidos.

Aspectos Econdmicos e Critério de Melhor Custo-Beneficio: O critério de julgamento deve ir além do

maior valor de outorga, focando no retorno total ao longo do tempo.

Critério de Melhor Custo-Beneficio: A proposta vencedora deve ser aquela que, no julgamento do
certame, demonstrar o equilibrio mais vantajoso entre a onerosidade (retorno financeiro direto) e os
beneficios sociais e ambientais quantificados no ciclo de vida do contrato. Deve-se valorizar a proposta
que oferece maior economicidade a longo prazo, por meio de solucBes sustentaveis que geram
economia de recursos (energia, agua) e minimizam custos de manutencao e descarte.

Pratica de Capitalizacdo Sustentavel: Avaliar o investimento proposto pelo cessionario em infraestrutura
verde (telhados vivos, eficiéncia energética, etc.) como um fator de pontuacéo técnica, reconhecendo
gue esses investimentos reduzem os custos operacionais totais (Total Cost of Ownership - TCO) para o
futuro e aumentam a qualidade do ativo publico.
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4.5. A exigéncia de garantias no processo de cessdo de uso oneroso de espago publico, em consonancia com o
disposto na Lei Federal 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacbes e Contratos), justifica-se pela inegavel necessidade de
protecdo do interesse publico e de mitigac@o de riscos contratuais. Ao requerer uma garantia — seja na modalidade
de caucdo, seguro-garantia ou fianca bancaria —, o 6rgdo publico assegura a fiel execucdo das obrigacdes
assumidas pelo cessionario, cobrindo eventuais prejuizos decorrentes de inadimpléncia no pagamento do preco
publico, danos ao patriménio cedido ou descumprimento das clausulas de conservagdo e manutengdo do espaco.
Essa medida de gestdo de riscos é essencial para a continuidade do servico publico e para a recomposicao célere de
qualquer dano ao erario, reforcando a seguranca juridica do ajuste e promovendo a eficiéncia na aplicagdo dos
recursos e na gestao do patriménio publico, conforme os principios basilares da legislacao.

4.6. A exigéncia de habilitacdo técnica aos concorrentes no processo de cessédo de uso oneroso, fundamentada no
Art. 67 da Lei 14.133/2021, € imprescindivel para garantir que o futuro cessionario possua a capacidade operacional e
profissional necesséria para a plena e segura exploragédo do espacgo e a adequada prestagado dos servigos acessorios
propostos. Sendo o espaco publico um bem de natureza especial, a comprovacao da qualificacdo técnica, mediante
apresentacdo de registros, atestados ou certificacdes de experiéncia anterior compativel em complexidade e
dimens&o. E a Unica forma de mitigar os riscos de ma gest&o, deterioracdo do patriménio ou interrupcéo de servigos
essenciais. Assim, assegura-se que a parceria resulte em beneficios reais para o publico e o erario, mantendo o
padrdo de qualidade e a seguranca exigidos pela Administracéo Publica.

4.7. A possibilidade de subcontratacdo na cesséo de uso oneroso de espaco publico, sob a égide da Lei 14.133/2021,
exige uma avaliacdo rigorosa, ponderando os principios da eficiéncia e da seguranca juridica. Embora a lei preveja a
subcontratacdo em contratos de servigcos e obras, a natureza especialissima da cessdo que envolve a gestdo e a
exploracao direta de um bem publico em funcdo da qualificacédo técnica e da proposta apresentada pelo cessionério
vencedor — torna essa pratica altamente desaconselhdvel. Permitir a transferéncia da execucdo a terceiros néo
avaliados desvirtuaria o resultado da licitacdo, mitigaria o controle da Administracdo sobre o uso do patriménio e
elevaria os riscos de inexecucdo ou ma gestdo, comprometendo a qualidade dos servicos acessorios e a receita
publica. Portanto, em nome da protecdo ao interesse publico e da fidelidade contratual, opta-se pela impossibilidade
de subcontratacdo da atividade principal objeto desta cessao.

4.8. A cessdo onerosa de espacos ociosos dentro da &rea de competéncia legal do Grupamento de Apoio de Brasilia
(GAP-BR) para a implantacdo de servicos de Minimercado autdnomo constitui uma atividade complementar de gestéo
patrimonial e logistica, essencialmente voltada para a otimizacao da infraestrutura existente e a melhoria do suporte e
bem-estar do pessoal militar e civil da unidade, bem como de seus usuarios e visitantes. Esta iniciativa, ao introduzir
servicos de conveniéncia e utilidade publica (como transa¢des bancérias imediatas, solucdes rapidas de seguranca e
acesso facilitado a lanches/bebidas), opera na esfera do apoio indireto, desafogando a necessidade de deslocamento
externo para necessidades cotidianas e, simultaneamente, gerando receita que pode ser reinvestida na manutencao e
aprimoramento das instala¢des. Assim, embora ndo constitua a missao-fim do Grupamento, esta atividade se integra
harmonicamente ao seu escopo de competéncia, fortalecendo a eficiéncia operacional e a qualidade de vida no
ambiente administrativo e operacional, configurando um uso estratégico e rentavel dos ativos publicos.

5. Levantamento de Mercado

5.1. O mercado para exploracdo comercial em espacos publicos com servicos como Minimercado autbnomo
apresenta ofertas ja consolidadas de fornecedores especializados e modelos contratuais variados entre permisséo,
cessdo onerosa e concessdo. Orgdos federais e municipais tém adotado a cessdo onerosa por edital para
Minimercado autbnomo, mediante termos de referéncia que fixam requisitos técnicos, contratuais e de manutencao,

demonstrando que esse modelo é operacionalmente viavel e juridicamente adotado na pratica administrativa
brasileira. (Fonte: Contrato n°® 013/2024 - Casa Civil)

5.2. Alternativas de modelo juridico/contratual: - Permissdo de uso onerosa (procedimento simplificado) — adequado
para areas de menor risco e baixa complexidade operacional, com vigéncia geralmente mais curta e fiscalizacdo
direta; - Cesséo de uso onerosa por edital (concorréncia/pregao/Chamada Publica) — indicada quando se busca
maior transparéncia, critério técnico-econdmico e contraprestacdo financeira (aluguel/outorga/reparticdo de receitas);
- Concessdo ou contrato de parceria — quando se exige investimento relevante em infraestrutura ou servigos
integrados (ex.: abrigo, instalacdo elétrica, segurancga), com avaliacbes econdmicas mais complexas. Para vending
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machines e caixas eletrdnicos, a experiéncia pratica em universidades e 6rgédos federais indica que a cessdo onerosa
por edital equilibra controle administrativo, simplicidade operacional e competitividade do mercado, permitindo
requisitos técnicos minimos e clausulas de manutencéao e reversdo do bem ao fim do contrato. (Fonte: EDITAL DE
LICITACAO PREGAO ELETRONICO N° 20/2018 da UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS)

5.3. Justificativa técnica e econdmica para opcédo preferida (cessédo onerosa por edital): tecnicamente, permite exigir
capacitacéo/atestado de experiéncia (garantindo capacidade de instalacdo, operacao, abastecimento e manutencao
— importante no caso de vending machines e ATM interligado a rede bancaria) e prever SLA, seguranca e padrdes
de conservacdo; economicamente, possibilita fixar parametros de remuneracdo ao erario (aluguel fixo, percentual
sobre faturamento ou combinacdo) e dividir riscos operacionais com o0 cessionario, sem onerar a estrutura
administrativa com operacao direta. Esses instrumentos também facilitam a inclusdo de garantias contratuais (caucéo,
seguro garantia) para protecado patrimonial e financeira da Administracdo. Editais e termos de referéncia usados por
orgdos publicos (ex.: contratos federais e municipais) mostram que modelos com exigéncia de atestados técnicos e
clausulas de vedacdo a cessao/subcontratacdo foram adotados para mitigar riscos. (Fonte: TERMO DE
REFERENCIA, iplanrio fev/25)

5.4. Medidas praticas para reduzir suscetibilidade a praticas antiecondmicas: - elaborar edital com critérios de
habilitagédo técnica claros, exigindo atestados de capacidade técnica e comprovacao de interligagdo bancaria/licencas
para ATMs; - ampla divulgacdo e fase recursal adequada para aumentar concorréncia; - estabelecimento de
parametros de preco maximo (ou recomendacdo de pratica de precos) e regras de oferta para evitar formacao de
cartel em ambientes fechados; - clausulas contratuais que limitem subcontratacdo ou a condicionem a prévia
anuéncia e comprovacao de qualificacdo do subcontratado; - prever fiscalizacdo regular e indicadores de
desempenho (SLA para disponibilidade do ATM e uptime das maquinas, tempo de reposicdo de estoques do
Minimercado autdnomo) e multas proporcionais por descumprimento; e - definir prazos contratuais e mecanismos de
reequilibrio e rescisdo que impecam perpetuacdo de arranjos anticompetitivos. Essas préaticas sdo respaldadas por
editais e termos de referéncia de d6rgédos publicos que j4 adotaram cessfes para vending e ATMs com clausulas
analogas. (Fonte: Contrato n® 013/2024 - Casa Civil)

5.5. Recomendacdao pratica consolidada: optar pela cessédo de uso onerosa regulada por edital publico, com termo de
referéncia robusto que contenha: - exigéncia de habilitacdo técnica (atestados de experiéncia em Minimercado
autbnomo); - garantias contratuais (caucdo ou seguro garantia); - SLA e obrigacdes de manutencdo e reposicao; -
vedacdo ou controle estrito sobre subcontratacéo; - modelo econémico transparente (aluguel fixo e/ou percentual
sobre faturamento); e - regras claras de fiscalizacdo e sanc¢do. Essa solucdo alia controle técnico, protecdo ao
patrimdnio publico e condicdes econdmicas favoraveis a concorréncia, minimizando riscos de praticas antieconémicas
e compatibilizando-se com a realidade ja observada em outros entes publicos. (Fonte: TERMO DE REFERENCIA,
iplanrio fev/25).

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A descricdo da solucéo para a cessdo de uso oneroso de espaco publico, regida pela Lei n® 14.133/2021, tem
como objetivo permitir a exploracdo de éareas publicas por meio da instalagdo e operacdo de servigos
complementares tais como Minimercado autbnomo que atendam as necessidades cotidianas dos usuarios e
colaboradores das instalagdes sob responsabilidade da Administracdo. O arranjo proposto visa a melhor utilizagédo
dos espacos publicos ociosos, a geracao de beneficios indiretos a coletividade e a melhoria da infraestrutura local, de
forma sustentavel e economicamente vantajosa. A execucao da solucdo abrange todas as etapas necessarias a
implantagdo e manutencdo dos servigos, quais sejam: levantamento técnico das areas cedidas, adequacédo da
infraestrutura (energia elétrica, conectividade e seguranca), instalacdo e operacdo dos equipamentos, manutencao
preventiva e corretiva, gestdo de residuos e reversao das areas em condi¢bes adequadas ao término do contrato.

6.2. Do ponto de vista técnico e econdmico, a alternativa mais adequada identificada no levantamento de mercado é a
cessdo de uso onerosa por meio da modalidade de licitacdo “concorréncia”, conforme previsto no art. 28, inciso Il, da
Lei n® 14.133/2021, por se tratar de contratacdo que envolve o direito de uso de bem publico e contraprestacao
financeira ao Estado. A concorréncia garante ampla participagdo, transparéncia e competitividade, reduzindo a
suscetibilidade a praticas antiecondmicas e permitindo que o julgamento seja realizado de forma objetiva, com base
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no maior valor de outorga ofertado pelos licitantes, ou seja, maior retorno econémico. Para equilibrar o aspecto
econbmico com o interesse publico, a proposta inclui como contrapartida o pagamento de GRU (Guia de
Recolhimento da Unido).

6.3. A solucéo proposta contempla ainda medidas alinhadas aos principios da eficiéncia, sustentabilidade e economia
circular, exigindo que os equipamentos utilizados sejam energeticamente eficientes, de facil manutencao e reciclaveis,
e que o cessionario implemente planos de logistica reversa para os residuos gerados (embalagens, materiais
eletrdnicos, componentes metélicos). Dessa forma, além de garantir a prestacdo continua e de qualidade dos
servicos, a Administracdo estimula praticas de consumo e producdo sustentaveis, reduzindo impactos ambientais e
custos de descarte ao longo do ciclo de vida do objeto.

6.4. Por fim, considerando as experiéncias ja consolidadas em outros 6rgdos publicos federais e municipais, a
concorréncia publica com cessao de uso onerosa e pagamento em GRU mostra-se como o modelo mais eficiente e
equilibrado, pois alia seguranca juridica, retorno social e econdmico, transparéncia processual e promocao de
resultados sustentaveis e duradouros, em plena conformidade com os principios e objetivos da Lei n°® 14.133/2021.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. A definicdo das quantidades e areas destinadas a cessado onerosa de uso de espaco publico fundamenta-se em
critérios técnicos, financeiros e de interesse publico, em conformidade com os principios da eficiéncia,
economicidade, legalidade e supremacia do interesse coletivo previstos na Constituicdo Federal e na Lei n® 14.133
/2021. Do ponto de vista técnico, as quantidades foram determinadas com base em estudos de viabilidade e
levantamentos realizados nas dependéncias do Grupamento de Apoio de Brasilia (GAP-BR), que identificaram os
pontos com maior fluxo de pessoas e demanda potencial pelos servigos propostos (Minimercado autdnomo). A
selecdo desses locais visa atender as necessidades cotidianas de militares, servidores e colaboradores, garantindo
acessibilidade, seguranca e conveniéncia, sem interferir na rotina operacional ou comprometer a integridade fisica
das instalacdes. O espaco destinado foi dimensionado conforme as exigéncias técnicas de instalacao, infraestrutura
elétrica e logistica de manutencéo, respeitando padrdes de compatibilidade e harmonia com o ambiente institucional.

7.2. Sob a dtica financeira, a delimitacdo das quantidades reflete o equilibrio entre a atratividade econ6mica para os
futuros cessionarios e a maximizagdo do retorno para a Administragdo Publica. Foram analisados valores praticados
(conforme Laudo Técnico acostado aos autos) no mercado para cessdes similares em outros érgaos publicos e
entidades federais, demonstrando que a utilizagdo controlada e proporcional dos espacos gera receitas acessorias
compativeis com a realidade local e evita a ociosidade de areas publicas. Tal equilibrio assegura a sustentabilidade
do projeto e contribui para o incremento patrimonial da Unido, permitindo inclusive a conversdo das receitas em
benfeitorias permanentes, que agregam valor e melhoram as condi¢des estruturais do GAP-BR, reduzindo custos
futuros de manutencéao.

7.3. Além disso, a definicdo das quantidades observa o interesse publico primério, pois visa otimizar o uso racional
dos bens sob guarda da Administracdo, transformando areas subutilizadas em espacgos produtivos, que geram
beneficios diretos a coletividade. A instalacdo de servicos complementares dentro das dependéncias do GAP-BR
eleva o nivel de conforto e eficiéncia no atendimento as demandas internas, sem gerar 6nus financeiro a
Administracdo. A viabilidade do projeto esta assegurada pela compatibilidade entre a capacidade fisica do local, o
potencial de retorno econdmico, 0 impacto ambiental controlado e o alinhamento com o planejamento estratégico
institucional.

7.4. Dessa forma, a fixacdo das quantidades na cessdo onerosa de espac¢o publico demonstra-se tecnicamente
adequada, financeiramente equilibrada e juridicamente sustentavel, garantindo a efetividade do contrato, o
aproveitamento racional do patrimdnio publico e a geracdo de valor social e econdmico, em estrita observancia aos
principios da Administracao Publica e as diretrizes da Lei n® 14.133/2021.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 31.284,00
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8.1. O valor total estimado mensal da cesdo onerosa é de R$ 31.284,00 (Trinta e Um Mil, Duzentos e Oitenta e
Quatro Reais).

8.2. O Laudo de Avaliacdo, que consubstancia o valor unitario para a composi¢do do valor estimado da aquisicéo,
encontra-se pormenorizado e anexado aos autos do Processo.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. A contratacao por itens, ou parcelamento do objeto de cessdo de uso oneroso — que engloba servicos de
Minimercado autdnomo — justifica-se plenamente pelo principio constitucional da busca pela proposta mais vantajosa
e em estrito cumprimento ao Art. 47, § 1° da 14.133/2021, que impde o parcelamento quando tecnicamente e
economicamente viavel. Ao contrario do que se poderia supor, a dificuldade de coordenacdo é minimizada, pois o
item corresponde a uma area fisica e um servico especializado que opera de forma autbnoma e independente. A
gestéo sera facilitada, pois a fiscalizacdo se concentrara nos indicadores de desempenho do item especifico.

9.2. O parcelamento é a solucdo que maximiza a competitividade e mitiga o risco de praticas antieconémicas, uma
vez que um unico licitante dificilmente detém a expertise de mercado, a rede de suprimentos e a capacidade
financeira ideal para operar, simultaneamente, o servico com a maxima qualidade. A contratagdo por itens evita a
perda de economia de escala para a Administracdo, pois permite que empresas especializadas no ramo de varejo/
Minimercado autbnomo) oferecam a melhor proposta de outorga (preco publico), que tendera a ser maior na disputa
especializada. A ndo divisdo da solucdo, embora tecnicamente possivel (apenas uma empresa faria a gestao do
espaco), resultaria em um aumento de custos administrativos ou perda de receita, pois a exclusividade forcaria o
licitante a diluir os riscos e a reduzir o valor da outorga para o erdrio, caracterizando, portanto, uma solu¢do menos
vantajosa para o interesse publico.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. No contexto da cessdo de uso oneroso de espaco publico regida pela Lei n® 14.133/2021, ndo existem
contratacgdes correlatas ou interdependentes vinculadas ao objeto em questao.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A cessdo de uso oneroso de espago publico encontra pleno alinhamento com o planejamento estratégico e
operacional do Grupamento de Apoio de Brasilia (GAP-BR), uma vez que integra-se as acfes de otimizacdo e
aproveitamento das &reas sob sua responsabilidade, priorizando a eficiéncia administrativa, a comodidade dos
usuarios e a geragdo de receitas acessorias que podem ser reinvestidas em melhorias da infraestrutura. A
contratacdo foi prevista no planejamento anual de gestédo de bens publicos e servicos de apoio, considerando estudos
de viabilidade, levantamento de mercado e demandas internas, assegurando que a exploracédo dos espagos 0ciosos
seja realizada de forma transparente, técnica e econémica, em consonancia com os objetivos institucionais e as
diretrizes da Lei n° 14.133/2021, garantindo que os resultados esperados (manutencéo da seguranca, qualidade na
prestacdo dos servi¢os e retorno financeiro) sejam atingidos de forma integrada ao planejamento organizacional da
Administracao.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacdo

12.1. A contratacdo para a cessao de uso oneroso de espaco publico proporcionara diversos beneficios a
Administracdo e aos usudrios das instalacdes do Grupamento de Apoio de Brasilia (GAP-BR), entre os quais se
destacam a otimizacdo do uso de areas ociosas, a geracdo de receitas acessérias que podem ser reinvestidas em
melhorias da infraestrutura, e a ampliacdo da comodidade e seguranca para militares, servidores e demais
frequentadores. Além disso, a implantacdo de servicos como o Minimercado autbnomo contribui para a eficiéncia
operacional, reduzindo deslocamentos e tempo gasto pelos usuarios em atividades de rotina, e promove a
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padronizacdo e a qualidade dos servicos prestados, ao mesmo tempo em que fortalece a gestdo patrimonial, a
transparéncia e a sustentabilidade na utilizagdo dos bens publicos, alinhando-se as diretrizes da Lei n°® 14.133/2021 e
aos principios da Administracao Publica.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Para a efetivacdo da cessdo de uso oneroso de espaco publico, serdo adotadas providéncias administrativas,
técnicas e juridicas que assegurem a regularidade e a transparéncia do processo, em estrita observancia a Lei n®
14.133/2021 e demais normas aplicaveis. Inicialmente, sera realizada a delimitagcao fisica e funcional das areas
passiveis de cessdo, com a devida caracterizacdo do espaco e de sua destinacdo especifica. Em seguida, serdo
elaborados os Estudos Técnicos Preliminares, incluindo levantamento de mercado, anélise de viabilidade e estimativa
de receitas, de modo a garantir o equilibrio econémico-financeiro e a atratividade da licitacdo. Também sera
promovida a elaboracdo do edital e da minuta do contrato, contemplando clausulas que assegurem a manutencao,
conservacdo e uso adequado dos espacos, bem como as condi¢cdes de reversibilidade das benfeitorias e as formas
de fiscalizacdo e penalizacdo. Por fim, serdo observadas as etapas de publicacdo, julgamento, homologacédo e
assinatura contratual, com acompanhamento continuo pela equipe de gestdo patrimonial, garantindo o cumprimento
das obrigacbes, a maximizacdo dos beneficios e o alinhamento aos principios da eficiéncia, legalidade e interesse
publico.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A cessao de uso oneroso de espaco publico podera gerar impactos ambientais pontuais e controlaveis,
relacionados principalmente a instalagdo e operacao das estruturas fisicas necessarias a presta¢do do servico de
Minimercado aut como vending machines, caixas eletrbnicos e pontos de sapateiro. Entre 0s possiveis impactos,
destacam-se o consumo de energia elétrica, a geracéo de residuos solidos provenientes de embalagens e materiais
de reposicao, e a ocupacéo fisica de areas urbanas. Contudo, tais efeitos podem ser mitigados mediante a adogéo de
medidas preventivas e corretivas, como a utilizacdo de equipamentos com eficiéncia energética, o uso de materiais
reciclaveis e de baixo impacto ambiental, e a implanta¢éo de préticas de logistica reversa para o descarte adequado
de residuos e insumos. Além disso, serd exigido dos Cessiondrios 0 cumprimento das normas ambientais vigentes e
a observancia de boas praticas de sustentabilidade, de modo que a exploracao dos espacos publicos ocorra de forma
responsavel, em harmonia com o meio ambiente e em consonéncia com os principios da administracéo sustentavel
previstos na Lei n° 14.133/2021 e no Plano de Logistica Sustentavel do GAP-BR.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1.1. Sob o ponto de vista técnico, a solugdo é executavel, considerando que 0 servico a ser contratado
(Minimercado) é autdnomo, amplamente disponivel no mercado e demanda apenas adequacdes estruturais e de
infraestrutura previamente identificadas, sendo possivel garantir sua operacdo de forma segura, padronizada e
sustentavel.

15.1.2. Sob o ponto de vista econémico, a cessdo onerosa representa uma oportunidade de gerar receitas acessorias,
gue podem ser convertidas em benfeitorias permanentes, reinvestindo diretamente no patriménio publico e na
melhoria da infraestrutura. O modelo proposto, com licitagdo na modalidade de pregédo eletrénico, assegura ampla
competicdo, transparéncia e eficiéncia econbmica, reduzindo riscos de praticas antiecondmicas e garantindo
condi¢des vantajosas a Administracao. Além disso, a contratacdo integrada do ciclo de vida dos servigos incluindo
manutencdo, logistica reversa e medidas de economia circular, reduz custos operacionais futuros e potenciais
passivos ambientais, promovendo eficiéncia financeira e sustentabilidade.
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15.1.3. Do ponto de vista administrativo, a cessao esta alinhada ao planejamento estratégico do GAP-BR, otimizando
0 uso de areas ociosas e integrando-se as rotinas institucionais de gestao patrimonial e servicos de apoio. A definicdo
de providéncias claras para fiscalizacdo, controle de SLA, garantias contratuais e vedacdo ou controle da
subcontratacdo garante seguranca juridica e operacional, assegurando que o espaco publico seja utilizado de forma
responsavel, dentro dos parametros legais e regulatorios.

15.1.4. Adicionalmente, os impactos ambientais sdo pontuais e mitigaveis, podendo ser controlados por meio de
equipamentos energeticamente eficientes, logistica reversa de residuos, utilizagdo de materiais reciclaveis e
cumprimento das normas ambientais vigentes. Tais medidas garantem que a explora¢do do espaco publico ocorra de
forma sustentavel, reforcando o compromisso da Administragdo com a eficiéncia, a legalidade e a responsabilidade
socioambiental.

15.1.4. Portanto, considerando os aspectos técnicos, econémicos, administrativos, ambientais e legais, a cesséo de
uso oneroso de espaco publico é plenamente viavel, oferecendo beneficios claros a Administracdo e aos usuarios,
garantindo transparéncia, competitividade, sustentabilidade e otimizacdo dos recursos publicos, em estrita
conformidade com a Lei n® 14.133/2021 e com os principios da gestéo publica eficiente e responsavel.

Documento emitido em Brasilia/DF, no dia 27 de abril de 2026.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Este membro da equipe de planejamento esté4 ciente das suas atribui¢des e responsabilizacdes em relacdo a elaboragdo desta demanda de
cessdo de uso oneroso de espaco publico.

CARLOS EDUARDO AFONSO SILVEIRA

Membro da comissdo de contratagao

Despacho: Esta membro da equipe de planejamento esté4 ciente das suas atribuicdes e responsabiliza¢des em relacdo a elaboracdo desta demanda de
cessdo de uso oneroso de espaco publico.

DAYANE ALVES DE ABREU

Membro da comissdo de contratagdo

Despacho: Esta membro da equipe de planejamento esta ciente das suas atribuiges e responsabiliza¢des em relacéo a elaboracdo desta demanda de
cessdo de uso oneroso de espago ptblico.

ANTHONY TOMAZ SANTOS SILVA

Membro da comissdo de contratagdo
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NUMERO:

GRUPAMENTO DE APOIO DE BRASILIA 07-2025/SENG/GAP-BR

RELATORIO TECNICO

1. TERMO DE ABERTURA

Relatdrio Técnico de Valor de Referéncia da parcela da area inserida no tombo DF.076-000,

situada na Esplanada dos Ministério, Bloco M, Anexo A, CEP: 70045-900, Distrito Federal, ocupada pela
benfeitoria DF. 076-67284-E-001, em atendimento a solicitagdo da Secretaria de Economia, Finangas e
Administragdo da Aeronautica — SEFA.

O presente documento foi elaborado por Comissé@o de Avaliagdo especificamente designada,

conforme Boletim Ostensivo de N° 153 de 22 de Agosto de 2025, do GAP-BR, composta pelos seguintes

militares RHANNA SUELEN VILELA VILAS BOAS, 1T QOCON CIV - presidente, LUIZ ANTONIO RABELLO
DA CONCEICAO, Cap COM - Presidente Substituto, SIDNEY LEVINO DA COSTA JUNIOR, 1T QOCON ELT
- membro, DANILO GAMEIRO DE LIMA, 2S QSS SEL — membro; ERCILIO PEDRO SANTOS DA FONSECA,
3S QSS SOB- membro, HAISLAN NICSON MELO DA SILVA, 3S TEE — membro.

A Comissdo de Avaliagdo de Iméveis assina digitalmente este Relatério e afirma néo ter
nenhum interesse, presente ou futuro, sobre 0o bem avaliando e consideram verdadeiros e confiaveis os
documentos enviados e/ou consultados, bem como de boa fé e confidveis as informagdes prestadas por

terceiros.

2. OBJETIVO

Determinar o valor de referéncia da area objeto de avaliagdo para fins de utilizagdo de bem
imdvel por terceiros na modalidade de Permissdo de Uso (item 9.4 da ICA 87-7/2023), referente a benfeitoria
DF. 076-67284-E-001, medindo 8,38 m? inserida no tombo DF.076-000.

3. REFERENCIAS

1. ICA 87-7/2023 — Controle, administragao e Gestdo do Patrimdnio Imobiliério sob administragao do
comando da Aeronutica;

2. ICA 87-5/2024 - Parecer técnico para avaliagdo de iméveis sob jurisdicdo do Comando da
Aeronautica para fins cadastrais ou contabeis;

3. Oficio n° 32/SAQ0/1403, do Grupo de Servigcos de Base ao SERINFRA-BR, de 19 de fevereiro de
2025;

4. Lein® 7.628, de 19 de dezembro de 2024, pauta de valores venais de terrenos e edificagdes do
Distrito Federal para efeito de langamento do Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial
Urbana — IPTU, para o exercicio de 2025, e da outras providéncias; e

5. Relatério Técnico n°® 25DT020 — Valores Unitarios de Benfeitorias, de 15 de maio de 2025, do

CEPE.

REVISAQ: 00 4/13
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RELATORIO TECNICO

4. METODOLOGIA UTILIZADA

O bem avaliando corresponde a uma parcela da area no tombo DF.076-000, que esta inserido
em zona urbana, com area de 8,38 m?, na Esplanada dos Ministérios.

Em virtude da inexisténcia de informagdes disponiveis compativeis com o bem avaliando, para
a utilizagdo dos métodos previstos na NBR 14.653:2, o presente trabalho de avaliagdo néo foi classificado
quanto a fundamentagéo e a precisdo, mas sim adotado o Relatério de Valor de Referéncia para o bem,
conforme previsao contida no item 3.2.5 da ICA 87-7/2023.

5. 0BJETO DA AVALIACAO

O objeto da avaliagéo refere-se a parcela do imovel sob responsabilidade administrativa do
Grupamento de Apoio de Brasilia (GAP-BR), Benfeitoria DF. 076-67284-E-001, com é&rea total construida
aproximada de 28.016,90 m? da qual sera utilizada uma parcela de 8,38 m? destinada a utilizagdo por
terceiros por meio da modalidade de permissé@o de uso pelo periodo de 1 (um) ano, destinada a empresa de
E-Market.

Termo de Entrega lavrado na SPU/DF, as Folhas 45 verso a 47 verso, do livro n° 06 de
Registro de atos relativos a entrega de iméveis do patrimbnio da Unido, em 09/02/1987. O qual assim
descreve e caracteriza: Esplanada dos Ministérios — Area de Expansao dos Ministérios Norte, do Plano Piloto

de Brasilia, Distrito Federal, constituido pelo lote n° 07.

A Figura 1 apresenta a localizagdo da benfeitoria DF. 076-67284-E-001, inserida no Tombo
DF.076-000.
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Figura 1 — Localizagao da benfeitoria DF. 076-67284-E-001, no Tombo DF.076-000.

6. DETERMINACAO DO VALOR DO IMOVEL

O valor do imével é composto pelo valor do terreno e pelo valor da benfeitoria.

6.1 VALOR DO TERRENO

Para o computo do valor do terreno (V7), foi considerada a Lei n® 7.628, de 19 de dezembro de
2024, pauta de valores venais de terrenos e edificagdes do Distrito Federal para efeito de langamento do
Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana — IPTU, para o exercicio de 2025. A Tabela 1

apresenta o calculo do valor do terreno, considerando a area de 8,38 m2

Tabela 1 - Calculo do Terreno

TERRENO
, AREA DA .
REPONSAVEL R§/m? (R$) Lei n°
TOMBO ADMINSTRATIVO SAPATAR&’E;HAVE'RO 762812024 VT (RS)
DF 076-000 GAP-BR 8,38 269153 22.555,02

Portanto, o Valor do Terreno da parcela destinada a empresa de E-Market, é igual a R$
22.555,02 ( Vinte e dois mil e quinhentos e cinquenta e cinco reais e dois centavos)

6.2 VALOR DA BENFEITORIA

O calculo do valor da benfeitoria foi realizado conforme a férmula estabelecida na ICA 87-5 de
2024, a saber:
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Ve= Ag*VUB*K*D
Sendo,
Vg = Valor da Benfeitoria;
Ag = Area da Benfeitoria;
VUB = Valor Unitario Basico da Benfeitoria, oriundo do Relatério do CEPE.
K= 1,35 (acréscimo para custos ndo previstos de administragdo, lucro, instalagdes

especiais, entre outros);
D= (100-Kp)/100

Em que,
D = Depreciagao
Kp= Depreciacao fisica da benfeitoria. Este depende da porcentagem de vida util (Vuts) e do estado

de conservagao e encontra-se para consulta na tabela 3 do anexo A da ICA 87-5/2024.

Vutw= Iris/Vut*100
IFis = Idade fisica da benfeitoria
V= Vida Util da benfeitoria, conforme previsto na tabela 1 — anexo A — ICA 87-5/2024.

A Tabela 2 apresenta o calculo do valor da benfeitoria.

Tabela 2 — Calculo da benfeitoria

BENFEITORIA
DESCRICAODA | /UB ) (100-
TOMBO BENFEITORIA R$/m2 | K | Vu | Ims | Vues | Conservagdo | Asmy Kb Ko)/10 VB
(CEPE) )
DF 076-000 E-Market 613887 | 135 | 67 | 40 | 80 “r':;aefjs'tzl"rgglgf 838 | 5740% | 0426 | RS 5214031

6.3 VALOR TOTAL DA PARCELA
O calculo do valor do terreno é de R$ 22.555,02
O calculo do valor da benfeitoria é de R$ 29.582,29
O valor total da parcela do imével é de R$ 52.140,31 (Cinquenta e dois mil e cento e

quarenta reais e trinta e um centavos)

6.4 DETERMINAGCAO DO VALOR LOCATIVO DIARIO DE REFERENCIA
A porcentagem para determinag@o do valor locativo sobre o valor total € de 12% ao ano,

equivalente a 1% ao més, conforme apresentado na Tabela 3.
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Tabela 3 — Calculo valor locativo
VALOR LOCATIVO
TOMBO | Identificagéo da Benfeitoria | Descrigéo da Benfeitoria TOTAL 12 % ANO MENSAL
DF.076-000 DF. 076-67284-E-001 E-Market 52.140,31 6.256,84 R$: 521,40

Ou seja, R$ 521,40 (Quinhentos e vinte e um reais e quarenta centavos ) ao més.

7. PRESSUPOSTOS, RESSALVAS E FATORES LIMITANTES

A disponibiliza¢do do espago do GAP-BR para terceiros, com vistas destinada a empresa de E-
Market, caracteriza-se como Utilizagdo de Bem Imovel de Uso Especial da Unido por Terceiros na
modalidade de Permissao de Uso, tendo em vista seu curto periodo de duragao, o interesse do COMAER e a
utilidade para a comunidade de Brasilia — DF.

Quaisquer atividades econdmicas exercidas dentro de uma Unidade Militar estdo sujeitas a
uma série de condi¢des de contorno que nao as insere em um ambiente competitivo, influenciando, dessa
forma, a decisdo de um agente econdmico quanto a concretizagdo do negdcio. Considera-se, portanto, que o
evento se encontra em mercado restrito. Assim, o presente trabalho ndo é classificado quanto a
fundamentacéo e a precisdo da NBR 14653, parte 2, mas sim apresenta o Valor de Referéncia para a cesséo,
baseado na ICA 87-5/2024.

8. CONCLUSAO

Esta Comissdo é de parecer que o valor para a utilizagdo mensal de 8,38 m? ¢ R$ 521,40
(Quinhentos e vinte e um reais e quarenta centavos) ao més a ser acrescido das despesas com Servigos
Publicos.
Tendo em vista que:
a) Todas as operagbes necessarias a instalagdo, funcionamento, manutengdo e
desinstalagéo dos quiosques ficardo por conta da empresa cessionaria;
b) Os gastos com a seguranga das instalagdes elétricas, prevencgao a acidentes e incéndios
ficardo por conta da empresa cessionaria; e
c) A empresa cessiondria devera arcar com 0s gastos referentes a servigos publicos, caso

existam, bem como quaisquer outras despesas decorrentes da cessao em tela.
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9. ANEXOS
Tabela 1 — Valor unitario de benfeitoria — VUB
Tabela 2: Precos/m® dos tipos de benfeitoria por regiao
BENFEITORIA REGIAO REGIAO REGIAO REGIAO | REGIAO
SUDESTE | NORTE NORDESTE | C.OESTE SUL
HANGAR DE MANUTENGAO (NAVE) | 804348 | 839068 7.42591 787443 | 849850
CASA DE BOMBAS E CISTERNADO | 37.13252 | 3873539 3428160 | 3635203 | 39.233,08
HANGAR
ETEI DO HANGAR 18.160,97 | 18.944.90 16.76663 | 17.77928 | 19.188,34
SUBESTAGAOQ DO HANGAR 2311531 | 2411312 2134058 | 2262945 | 24.422:89
OFICINA DO HANGAR 571679 | 596357 527790 559665 | 6.040,19
PREDIO DE COMPRESSORES DO 331319 | 3.456,19 305882 324355 | 3.500,61
HANGAR
HANGAR DE LIMPEZA DE 6.30257 | 552989 489407 518967 | 560092
AERONAVES
HANGAR DE DECAPAGEM DE 10.602,1 1 1" .059,75 9.788,1 3 10.379.29 11.201 ,87
AERONAVES
HANGAR DE PINTURA DE 2120424 | 2211958 1957629 | 2075856 | 2240374
AERONAVES
PAVIMENTAGAO DA NAVE DO 777,90 811,51 71820 761,56 821,90
HANGAR
DEPOSITO DE SUPRIMENTO 627446 | 6.06580 545077 565418 | 6.360,49
PAIOL IGLOO 002483 | 9.41439 833193 883515 | 953537
RESIDENCIA 446060 | 452845 422535 433379 | 4560,15
PREDIO ADMINISTRATIVO 627066 | 654134 578923 613887 | 662542
PREDIO RESIDENCIAL 554787 | 5.787.3% 512185 543129 | 586171
INFRA-ESTRUTURA COM 155284 | 236159 1.763,07 175234 | 1777.24
PAVIMENTO RiGIDO EM
CONCRETO CIMENTO
INFRA-ESTRUTURA COM 124149 1.879,60 146312 146371 139522
PAVIMENTO FLEXIVEL EM CBUQ
SECINC 676223 | 7.054,12 6.24305 662008 | 7.14475
Fonte: Relatorio Técnico 25DT020 - DIRINFRA
Tabela 2 - Vida til
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Tipo Vida atil
Apartamentos 50
Bancos 67
Residéncias 60
Fabricas 50
Garagens 60
Celeiros 75
Hotéis 50
Paidis 67
Edificios de escritdrios 67
Lojas 67
Teatros 50
Armazéns 75

Fonte: ICA 87-5/2024

Tabela 3 - Estado de conservagao

Estado de .
- Descrigdo
Conservagao
A Novo
B Entre novo e regular
C Regular
D Entre regular e necessitando de
reparos simples
E Necessitando de reparos simples
¢ Entre necessitando de reparos simples
e importantes
G Necessitando de reparos importantes
H Entre necessitando de reparos
importantes e sem valor
| Sem valor
Fonte: ICA 87-5/2024
REVISAO: 00 11/13
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Tabela 4 - Depreciagéo Fisica da Benfeitoria (KD)
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Idade em % de ESTADO DE CONSERVACAO
vida A B C D E F G H
2 1,02 1,05 3,51 9,03 18,90 39,30 53,10 75,40
4 2,08 2,11 4,55 10,00 19,80 34,60 53,60 75,70
6 3,18 3,21 5,62 11,00 20,70 35,30 54,10 76,00
8 4,32 4,35 6,73 12,10 21,60 36,10 54,60 76,30
10 5,50 5,53 7,88 13,20 22,60 36,90 55,20 76,60
12 6,72 6,75 9,07 14,30 23,60 37,70 55,80 76,90
14 7,98 8,01 10,30 15,40 24,60 38,50 56,40 77,20
16 9,28 9,31 11,60 16,60 25,70 39,40 57,00 77,50
18 10,60 10,60 12,90 17,80 26,80 40,30 57,60 77,80
20 12,00 12,00 14,20 19,10 27,90 41,80 58,30 78,20
22 13,40 13,40 15,60 20,40 29,10 42,20 59,00 78,50
24 14,90 14,90 17,00 21,80 30,30 43,10 59,60 78,90
26 16,40 16,40 18,50 23,10 31,50 44,10 60,40 79,30
28 17,90 17,90 20,00 24,60 32,80 45,20 61,10 79,60
30 19,50 19,50 21,50 26,00 34,10 46,20 61,80 80,00
32 21,10 21,10 23,10 27,50 35,40 47,30 62,60 80,40
34 22,80 22,80 24,70 29,00 36,80 48,40 63,40 80,80
36 24,50 24,50 26,40 30,50 38,10 49,50 64,20 81,30
38 26,20 26,20 28,10 32,20 39,60 50,70 65,00 81,70
40 28,80 28,80 29,90 33,80 41,00 51,90 65,90 82,10
42 29,90 29,80 31,60 35,50 42,50 53,10 66,70 82,60
44 31,70 31,70 33,40 37,20 44,00 54,40 67,60 83,10
46 33,60 33,60 35,20 38,90 45,60 55,60 68,50 83,50
48 35,60 35,50 37,10 40,70 47,20 56,90 69,40 84,00
50 37,50 37,50 39,10 42,60 48,80 58,20 70,40 84,50
52 39,50 39,50 41,90 44,00 50,50 59,60 71,30 85,00
54 41,60 41,60 43,00 46,30 52,10 61,00 72,30 85,50
56 43,70 43,70 45,10 48,20 53,90 62,40 73,30 86,00
58 45,80 45,80 47,20 50,20 55,60 63,80 74,30 86,60
60 48,80 48,80 49,30 52,20 57,40 65,30 75,30 87,10
62 50,20 50,20 51,50 54,20 59,20 66,70 75,40 87,70
64 52,50 52,50 53,70 56,30 61,10 68,30 77,50 88,20
66 54,80 54,80 55,90 58,40 69,00 69,80 78,60 88,80
68 57,10 57,10 58,20 60,60 64,90 71,40 79,70 89,40
70 59,50 59,50 60,50 62,80 66,80 72,90 80,80 90,40
72 62,20 62,20 62,90 65,00 68,80 74,60 81,90 90,90
74 64,40 64,40 65,30 67,30 70,80 76,20 83,10 91,20
76 66,90 66,90 67,70 69,60 72,90 77,90 84,30 91,80
78 69,40 69,40 72,20 71,90 74,90 89,60 85,50 92,40
80 72,00 72,00 72,70 74,30 77,10 81,30 86,70 93,10
82 74,60 74,60 75,30 76,70 79,20 83,00 88,00 93,70
84 77,30 77,30 77,80 79,10 81,40 84,50 89,20 94,40
86 80,00 80,00 80,50 81,60 83,60 86,60 90,50 95,00
88 82,70 82,70 83,20 84,10 85,80 88,50 91,80 95,70
90 85,50 85,50 85,90 86,70 88,10 90,30 93,10 96,40
92 88,30 88,30 88,60 89,30 90,40 92,20 94,50 97,10
94 91,20 91,20 91,40 91,90 92,80 94,10 95,80 97,80
96 94,10 94,10 94,20 94,60 95,10 96,00 97,20 98,50
98 97,00 97,00 97,10 97,30 97,60 98,00 98,00 99,80
100 100,00 100,00 100,0 100,00 100,00 100,0 100,0 100,0
Fonte: ICA 87-5/2024
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PREFACIO

O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) elaborado pelo GAP-
BR tem como objetivo atender a Lei 12.349, de 2010, que alterou a Lei 8.666, de 1993,
regulamentada por meio do Art. 16 do Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012, cujo
texto estabelece que a administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e
as empresas estatais dependentes deverdo elaborar e implementar o PLS. As instrugdes
e as regras para elaboracdo do Plano sdo determinadas pela Instru¢do Normativa n° 10,
do entdo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, de 12 de novembro de 2012.
O PLS compde a auditoria do executivo federal encaminhada ao Tribunal de Contas da
Unido para prestacao de contas do que foi executado e das medidas tomadas.

Os objetivos do PLS incluem as praticas de sustentabilidade e
racionalizacdo do uso, compra de materiais, servigos € contratacdes mais sustentaveis,
adequagoes e projetos de engenharia, com vistas a melhorar o uso dos recursos naturais
e a redugdo de gastos institucionais. Abrangem de forma geral itens como: materiais de
consumo, energia elétrica, agua, esgoto, coleta seletiva, qualidade de vida no ambiente
de trabalho, compras e contratagdes sustentaveis.

Na administragdo publica federal, o PLS foi incluido no Programa A3P
do Ministério do Meio Ambiente, que, ao longo dos ultimos vinte e dois anos, visa
inserir a gestdo ambiental como estimulo a reflexdo e a mudanca de atitude dos
servidores, tornando-a rotina e evitando o desperdicio, promovendo a compra de
materiais mais duraveis, promovendo a utilizagdo de softwares e meios eletronicos, a
substituicdo de equipamentos antigos por novos com menor gasto energético, preferindo
produtos que possam ser reciclados ou que ja sdo reciclados, evitando impressdes
desnecessarias, entre outros.

O PLS comecou a fazer parte da histéria do Comando da Aerondutica em
2018 (DCA 14-12). Desde entdo se busca a realizacdo das a¢des com mais afinco e
protecao ambiental.

Internamente ao GAP-BR, o PLS vem sendo trabalhado no sentido de
promover a conscientizagdo do efetivo sobre economia de agua, de energia elétrica, a
reducdo do uso de copos descartaveis, de papel e de impressdes, na separagdo basica de
residuos, na caixa de recolhimento de pilhas, tampinhas e lacres, e na melhoria da
qualidade de vida no ambiente de trabalho.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

A vigéncia deste plano compreende o periodo de 25 de abril de 2025 a 25
de abril de 2026. Sua finalidade ¢ estimular a mudanca de cultura do GAP-BR,
propiciando a consolidagdo dos principios e valores da responsabilidade socioambiental e
do desenvolvimento sustentavel. E também escopo de aplicagdo do Plano orientar a gestdo
de recursos e eficiéncia do gasto publico, reduzindo custos e combatendo desperdicios.

1.2 AMBITO

Este Plano aplica-se ao efetivo e as instalagdes pertencentes ao GAP-BR.

1.3 AMPARO NORMATIVO — LEGISLACAO

a) Art. 37 da Constituicdo Federal de 1988: A administracdo publica direta
e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

b) Art. 170 da Constituicado Federal de 1988: Impde ao poder publico e a
coletividade o dever de defender e preservar o meio ambiente
ecologicamente equilibrado para as presentes e futuras geragoes;

c) Art. 225 da Constituicdo Federal de 1988: Trata sobre as
responsabilidades e diretrizes quanto aos cuidados do meio ambiente;

d) Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993, Art. 3°: Regulamenta o art. 37,
inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitagdes e
contratos da Administragio Publica e dd outras providéncias, mais
especificamente em seu art. 3° onde trata dos objetivos de
sustentabilidade nas licitagcdes publicas;

e) Lei n°® 6.938, de 31 de agosto de 1981: Estabelece a Politica Nacional de
Meio Ambiente;

f) Lei n® 12.305, de 2 de agosto de 2010: Institui a Politica Nacional de
Residuos Soélidos;

g) Lei n® 12.186, de 5 de janeiro de 2006: Institui a Politica de Educagao
para o Consumo Sustentavel;

h) Decreto n° 5.940, de 25 de outubro de 2006: Institui a separacdo dos
residuos reciclaveis descartados pelos orgdos e entidades da
administracao publica federal direta e indireta, na fonte geradora e a sua
destinacdo as associacdes e cooperativas dos catadores de materiais
reciclaveis e da outras providéncias;
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1) Decreto n°® 7.746, de 5 de junho de 2012: Regulamenta o art. 3° da Lei n°
8.666, de 21 de junho de 1993 para estabelecer critérios, praticas e
diretrizes para a promog¢ao do desenvolvimento nacional sustentavel nas
contratagdes realizadas pela administracdo publica federal e institui a

Comissao Interministerial de Sustentabilidade na Administracao Publica
(CISAP);

j) Decreto n® 9.504, de 21 de setembro de 2018: Contratacdo de servigos ou
obras pela administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional
e da outras providéncias;

k) Instru¢do Normativa n° 10, de 12 de novembro, de 2012: Estabelece
regras para elaboracao dos Planos de Gestao de Logistica Sustentavel de
que trata o art. 16, do Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012, e da
outras providéncias;

1) DCA 14-12 de 2018: Institui a Politica de Meio Ambiente do Comando
da Aeronautica;

m)ICA 83-1 de 2019: Estabelece o Controle e Gestao Ambiental no ambito
do Comando da Aeronautica;

n) Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021: Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos;

0) Decreto n° 11.044, de 13 de abril de 2022: Institui o Certificado de
Crédito de Reciclagem — Recicla+; e

p) Acordao TCU n°® 1752 de 2011: Recomendacgdes para ado¢do de medidas
para o aumento de sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos
naturais, em especial energia elétrica, dgua e papel.

1.4 OBJETIVOS
1.4.1. OBJETIVO GERAL

Consolidar e aprimorar as boas praticas de sustentabilidade em andamento,
bem como instituir novas agdes de responsabilidade socioambiental e de desenvolvimento
sustentavel no GAP-BR e OM’s de sua jurisdicdo (GABAER, EMAER, COMGEP, SEFA,
DIREF, DIRENS, CENCIAR, COPAC, SECPROM, CIAER, ASPAER, CECOMSAER,
CCISE, COJAER, OABR, CCABR).

O GAPBR ¢ responsavel pela gestdo da d4gua, energia, telefonia,
almoxarifado, manuten¢do predial e transporte de todo prédio SEDE e ANEXO do
Comando da Aerondutica.

1.4.1.1. Objetivos especificos

a) Promover uma gestdo eficiente do gasto publico, reduzindo gastos e
desperdicios;
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b) Instituir a cultura de sustentabilidade como um valor do GAP-BR;

c) Melhorar a qualidade de vida no ambiente de trabalho;

d) Promover campanhas de conscientizacdo e sensibilizacdo, bem como
acoes participativas que gerem a compreensao sobre o papel do individuo
e o compromisso da coletividade com a sustentabilidade, minimizando
impactos ao meio ambiente e promovendo a preservacdo ambiental;

e) Permitir que os atributos da sustentabilidade sejam incorporados aos
planejamentos de contratagdo e elaboracao de projetos do GAP-BR; e

f) Reduzir os impactos ambientais com a economicidade de papel, copos,
agua, esgoto, energia elétrica, telefonia fixa e movel.

1.5 CONCEITUACOES

Os conceitos dos termos e expressdes contidos nesta publicacdo constam no
MCA 10-3 "Manual de Abreviaturas, Siglas e Simbolos da Aerondutica", de 22 de abril de
2003 e no MCA 10-4 "Glossario da Aerondutica", de 30 de janeiro de 2001, além dos
termos e expressoes constantes do Glossario das Forgas Armadas (MD 35-0-01/2015). Para
efeito deste Plano, devem ser consideradas as conceituagdes que se seguem:

- ADMINISTRACAO PUBLICA (A3P): Iniciativa de criagio de uma agenda de
responsabilidade socioambiental governamental, coordenada pelo Ministério do Meio
Ambiente (MMA), com a finalidade de estabelecer um novo padrao de responsabilidade

nas atividades econdmicas, sociais e ambientais pelos 6rgdos da Administragdo Publica.
(IN n° 10/2012);

- PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS): Ferramenta de planejamento com
objetivos e responsabilidades definidas, agcdes, metas, prazos de execucdo e mecanismos
de monitoramento e avaliagdo, que permite ao 6rgao ou entidade estabelecer praticas de

sustentabilidade e racionalizagdo de gastos e processos na Administracao Publica. (IN n°®
10/2012);

- COLETA SELETIVA: Coleta de residuos solidos previamente segregados conforme
sua constitui¢ao ou composi¢do. (IN n° 10/2012);

- COMISSAO GESTORA DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (CGPLS):
Conjunto de membros do efetivo da OM, oficialmente designados pela autoridade
maxima, responsaveis pelo gerenciamento do PLS. (IN n° 10/2012);

- MATERIAL DE CONSUMO: Todo material que, em razdo de sua utilizagdo, perde
normalmente sua identidade fisica e/ou tem sua utilizacdo limitada por dois anos. (IN n°
10/2012);

- PRATICAS DE RACIONALIZACAO: Acdes que tenham como objetivo a melhoria
da qualidade do gasto publico e continua primazia na gestdo de processos. (IN n°
10/2012). Iniciativa de criagdo de uma agenda de responsabilidade socioambiental
governamental, coordenada pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), com a finalidade
de estabelecer um novo padrao de responsabilidade nas atividades econdmicas, sociais e
ambientais pelos 6rgaos da Administracdao Publica. (IN n° 10/2012);
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- PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE: Acdes que tenham como objetivo a
constru¢ao de um novo modelo de cultura institucional visando a inser¢do de critérios de
sustentabilidade nas atividades da Administracao Puablica. (IN n® 10/2012);

- RESIDUOS RECICLAVEIS DESCARTADOS: Materiais passiveis de retorno ao seu
ciclo produtivo, rejeitados pelos o6rgaos ou entidades da Administracdo Publica. (IN n°
10/2012);

- LOGISTICA SUSTENTAVEL: Processo de coordena¢io do fluxo de materiais, de
servigos e de informagdes, do fornecimento ao descarte, que considera a protecao
ambiental, a justica social e o desenvolvimento econdmico equilibrado (Decreto n°
11.044, de 13 de abril de 2022); ¢

- CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE: Parimetros utilizados para avaliacio e
comparagdo de bens, materiais ou servicos em fun¢do do seu impacto ambiental, social e
econdmico (todas as legislacdes aqui mencionadas).

2 COMISSAO GESTORA

A Comissdo Gestora do Plano de Gestdo Logistica Sustentavel — CGPLS,
com auxilio das demais areas do GAP-BR e OM’s de sua jurisdi¢do, compete definir as
orientagdes técnicas complementares, os prazos e as diretrizes para as alteragdes
periodicas. A CGPLS, deverd encaminhar anualmente a DTINFRA o Relatorio de
Acompanhamento e Avaliagdo e realizard encontros semestrais junto aos militares das
subsecOes envolvidas diretamente na execucdo para avaliar estratégias, divulgar o
desempenho e indicar oportunidades de melhorias.

No GAP-BR a CGPLS ¢ composta por militares da Se¢do de Infraestrutura,
Servigcos Gerais, Se¢do de Tecnologia da informagao e Comunicagdo, Divisao de Obtencao
e Contratos e Se¢ao de Material de Intendéncia.

3 METODOLOGIA

A CG adotara a metodologia da A3P/MMA, com os seguintes passos:

a) Criacao da Comissao Gestora;
b) Elaborar diagnostico;

c) Elaborar o PLS;

d) Mobilizar e sensibilizar; e

e) Avaliagdo e monitoramento.

4 DIAGNOSTICO DO GAP-BR

O diagnostico institucional de que trata o Diagndstico (Fase 1) da
metodologia utilizada, permitiu a coleta das informagdes necessarias, contribuindo para a
defini¢do dos objetivos e agdes do PLS GAP-BR, apresentadas nos proximos itens:
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QUADRO 1 - DIAGNOSTICO ATUAL E ACOES EM ESTAGIO DE EXECUCAO

1- USO RACIONAL DOS RECURSOS

ACOES RESPONSAVEL SITUACAO ATUAL
Copqs . Chefe da SMI - 6497 copos/semana.
Descartaveis
Papel Chefe da SMI - Aquisi¢do de 290 resmas/més.

Sdo aplicadas agdes que proporcionam
economia das ligacdes, tais como:

a) Realizacdo de ligacdes externas apenas

quando necessarias;

Telefonia Chefe da STIC

b) Utilizagdo de senha para desbloqueio;

c) Telefone movel (celular) e internet
somente para os sobreavisos e
infraestrutura

- Medigao realizada para todo prédio do
COMAER ( Sede + Anexo)

Agua e Esgoto Chefe da SSG | Hé rotina de manuteng¢do preventiva;

- Sensibilizagdo do efetivo com campanhas
relativas ao uso racional de agua.

- Medigao realizada para todo prédio do
COMAER ( Sede + Anexo)
- Pratica de desligar luzes e colocar
Energia Elétrica Chefe da SSG computadores em modo suspender ao se
ausentar da sala;
- Sensibilizag¢do do efetivo com campanhas
relativas ao uso racional de energia.
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2 - GESTOES DE RESIDUOS

ACOES RESPONSAVEL SITUACAO ATUAL
- Manter o controle da separacao do lixo
gerado pelo Prédio do COMAER para a
adequada coleta seletiva promovida pelo
Coleta Seletiva Chefe da SSG Municipio.

— Implantar um programa para separacao e
coleta de residuos reciclaveis no Prédio do
COMAER.

3 - COMPRAS E CONTRATACOES SUSTENTAVEIS

ACOES RESPONSAVEL SITUACAO ATUAL
Emper}h0§ Chefe da DOC - Nao houve informagdes suficientes deste
sustentaveis dado

4 - QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

ACOES RESPONSAVEL SITUACAO ATUAL
Melhorla da - Existéncia de constante incentivo para a
qualidade de - . .
. pratica de atividade fisica, durante a semana
vida no )
. de trabalho;
ambiente de - Instalacdo de luminarias onde faltavam nas
trabalho DIE/DRH .
secdes;
- Compra de um novo bebedouro;
- Reforma dos vestiarios e banheiros dos
graduados.
5 SENSIBILIZACAO E CONSCIENTIZACAO
ACOES RESPONSAVEL SITUACAO ATUAL
Necessario criar campanhas
Promover campanhas

de conscientizagao e

sensibilizagao

ASTIC

mensais, via INTRAER, com
a tematica de meio ambiente
e sustentabilidade.

5 EIXOS TEMATICOS A SEREM ABORDADOS PELO PLS DO GAP-BR

Documento: ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) - P4agina 36/43 - Hash MD5: e97ad12c835772a65e21717aae9026b7




5.1 USO RACIONAL DOS RECURSOS NATURAIS E BENS PUBLICOS

a) Reduzir o consumo de papel;

b) Otimizar a utilizagdo de copos descartaveis;
¢) Promover agdes de economia e uso eficiente de energia;

d) Promover agdes de economia e uso eficiente de dgua;

5.2 QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

a) Promover a motivagdo, produtividade, satide da forca de trabalho e
prevencdo contra acidentes de trabalho;

b) Contribuir para um ambiente de trabalho solidario e empético com a
comunidade.

6 PLANO DE ACAO DO PROGRAMA DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO
GAP-BR

6.1 USO RACIONAL DOS RECURSOS NATURAIS E BENS PUBLICOS

6.1.1 COPOS DESCARTAVEIS

Objetivo: Diminuir o uso de copos descartaveis em 40%, com base no consumo total
em 2023, até abril de 2025.

Acdes/ Metas:

a) Incentivar o uso de recipientes ndo descartaveis para o consumo de dgua
e café, como canecas, xicaras e squeeze;

b) Divulgar via e-mail, campanhas de sensibilizagcdo para conscientizar os
militares a reduzirem o consumo de copos descartaveis.

Setor responsavel a executar as agcdes: SML
Estagio de Implantagdo: Pendente — iniciar em abril de 2025

Recurso necessario: Recurso humano e grafico

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

SMI SMI Aprovagdo PLS Permanente
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INDICADOR - COPOS DESCARTAVEIS:

IC=100-100x CM /CH

Cum: consumo mensal de todos os tipos de copos
descartaveis.

CH consumo historico mensal de todos os tipos de copos
descartavels.

6.1.2 PAPEL
Objetivo: Diminuir até abril de 2026 o uso de papel em 20%, com base no
consumo em 2024,
Acgoes/ Metas:
a) Reaproveitamento de material impresso para rascunho;

b) Adotar medidas para economia de papel, como exemplo, “modo de
impressao frente e verso”;

c) Sempre que possivel, fazer uso de documento digital ao invés de
impresso;

d) Revisar os documentos antes de imprimir;

Setor responsavel: SMI
Estagio de Implantacdo: Ativo

Recursos necessarios: Recurso humano e grafico

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

SMI SMI Aprovagdo PLS Permanente

Meta 02: Concitar o efetivo a utilizar primordialmente meios de comunicagao eletronicos e

sempre que possivel tramitar documentos por via eletrénica (SIGADAER).

1) Promover, a conscientiza¢do dos servidores em priorizar o uso de documentagao
eletronica (nao-impressa)

2) Orientar todos os setores a imprimir somente se absolutamente necessario

3) Imprimir, preferencialmente, documentos frente/verso e em modo de qualidade normal

ou menor conforme a qualidade da impressora, bem como instruir o efetivo para a
adogao de tais medidas e a forma de como reconfigurar as impressoras caso seja
necessario imprimir somente frente.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
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STIC STIC Aprovagdo PLS Permanente

6.1.3 AGUA
Objetivo: Implantar o uso racional de agua no GAP-BR visando uma reducio de
15% do consumo até abril de 2026 em relacio ao consumo de 2024.
Acoes:
a) Promover campanhas de conscientizagdo para o ndo desperdicio de agua;

b) Realizar agdes preventivas de levantamento e monitorar, periodicamente,
a situacdo das instalagdes hidraulicas e propor alteragdes necessarias
para reducao do consumo.

c) Promover, a conscientizagdo dos servidores sobre agdes referentes a
economia e uso correto dos recursos hidricos.

Setor responsavel: SSG
Estagio de Implantacao: Pendente — iniciar em abril de 2025

Recursos necessarios: Recurso humano e tecnoldgico para divulgacao da campanha.

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

SSG SSG Aprovacao PLS Permanente

6.1.4 ENERGIA ELETRICA

Objetivo: Implantar medidas de economia de energia elétrica, com o fito de reduciao
de 10% no consumo, em kW/h, até abril de 2026, com base no consumo em
2023.

Acoes:
a) Supervisionar o consumo mensal de energia no prédio do COMAER;
b) Campanhas de economia de energia elétrica via e-mail e intraer;
c) Desligar luzes e monitores ao se ausentar do ambiente;

d) Promover, a conscientizacdo dos servidores quanto ao desligamento de
luzes internas, externas (desde que ndo seja comprometida a seguranca) e
monitores na hora do almogo e ao término do expediente;

e) Sensibilizar os Servidores quanto a necessidade de poupar energia
elétrica

Setor responsavel: SSG

Estagio de Implantacdo: Ativo

Recursos necessarios: Recurso humano e grafico
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SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

SSG SSG Aprovagdo PLS Permanente

6.1.5 TELEFONIA FIXA E MOVEL
Objetivo: monitorar o custo de telefonia fixa, mével e de internet do GAP-BR.
Acodes/ Metas:

a) Disponivel um aparelho telefénico em cada se¢do do GAP-BR e uma senha
telefonica para cada militar, sendo assim as ligagdes realizadas sdo incluidas
no controle.

b) Monitorar o consumo e valores pagos.
Setor responsavel: STIC
Estagio de Implantagdo: Ativo

Recursos necessarios: Recurso humano e grafico

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

STIC STIC Aprovacao PLS Permanente

6.1.6 QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Objetivo: Melhorar a qualidade de vida e o ambiente organizacional dos militares e
colaboradores, a partir da atuacdo preventiva na promocao da saide e da seguranca,
evitando ocorréncias de doencas ocupacionais e promovendo participacdoes em acdes de
qualidade de vida.

Agoes/ Metas:

a) Promover campanhas que estimulem a pratica de educagao fisica;

b) Realizar campanhas e exposi¢des para sensibilizacdo com os beneficios
das praticas de atividade fisica e cuidados com a saude, com divulgacao
por meio da intranet, cartazes, € orientagdes nas reunides com o efetivo;

Setor responsavel: DRH
Estagio de Implantagdo: Ativo

Recursos necessarios: Recursos humanos e grafico

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL
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DRH DRH Aprovagdo PLS Permanente

6.1.7 COMPRAS E CONTRATACOES SUSTENTAVEIS

Objetivo: Inserir em todas as licitagdes, em termos de aquisicdo de bens e materiais,
contratagdes de servicos e de projetos ambientalmente sustentdveis, as diretrizes de
sustentabilidade a serem observadas pelas licitantes, conforme Art. 4° do Decreto n°
7.746/12;

Acdes/ Metas:

a) Optar, sempre que possivel, por empresas que tenham reconhecido
comprometimento com o meio ambiente;

b) Adquirir material proveniente de fonte renovavel (papel, madeira,
mobiliario, etc.);

¢) Adotar medidas administrativas e contratuais para aquisi¢des de
materiais e prestacdo de servigos em acordo com a Agenda Ambiental.

Setor responsavel: DOC
Estagio de Implantagdo: Ativo

Recursos necessarios: Recursos humanos

SETOR RESPONSAVEL DATA INICIO DATA FINAL

DOC DOC Aprovacao PLS Permanente

7 DIRETRIZES PARA IMPLEMENTACAO DOS CRITERIOS DA A3P NO
AMBITO DO GAP-BR

Considerando que a adocdo de critérios ambientais no PLS deste
Destacamento visa a melhoria continua do processo de gestdo, compatibilizando as praticas
administrativas ao uso racional dos recursos naturais, atendendo aos preceitos
constitucionais sobre a responsabilidade ambiental compartilhada, a qual alinha-se as
diretrizes da Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P).

Considerando a adesdo & A3P ser ato discricionario do Orgio publico, e que
a maior parte dos procedimentos estdo previstos no PLS do GAP-BR, e ainda, expde a
preocupacao do o6rgdo em obter eficiéncia na atividade publica enquanto promove a
preservacdo do meio ambiente, pretende-se:

Ap6s a aprovagdo e implantacdo do PLS, a Comissdo Gestora do Plano de
Logistica Sustentavel devera analisar os critérios necessarios para adesdo a A3P tais como:

a) Propor e aprimorar normas e instrumentos técnicos para as agdes €
solugdes relativas a implementagdo da A3P;

b) Atualizar diagndstico socioambiental:
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- Revisar programas existentes de licitagao, descarte de residuos,
capacitacdo, qualidade e vida no ambiente de trabalho;

- Avaliar recursos financeiros disponiveis para implantacao do
programa;

- Promover a conscientizacao de todos os setores envolvidos acerca
da importancia da agenda para a institui¢ao;

8 MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLS GAP-BR

Em observancia ao disposto no PLS GAP-BR e nas normatizagdes vigentes,
a CGPLS do GAP-BR sera responsavel pelo fornecimento das informagdes acerca do
desenvolvimento das agdes para o seu efetivo, a quem cabera:

a) Coletar as informagdes relativas aos resultados alcancados;
b) Realizar vistorias periddicas para verificar o cumprimento da rotina;

c) Analisar a evolugcdo da implementacdo das agdes com base em
indicadores;

Para a realizagdo do acompanhamento, sera adequado os seguintes procedimentos no
GAP-BR:

a) Verificagdo com os militares componentes da CGPLS de cada area se as
acdes estdo sendo cumpridas.

b) Acompanhamento das metas estabelecidas no PLS GAP-BR;

c) Publicagdo das agdes de sustentabilidade ja realizadas através dos meios
de comunicagao existentes;

d) Publicagdo do resumo e resultados das agdoes. O GAP-BR devera realizar
apuracdo anual das metas apresentadas no Plano, por meio de relatério de
acompanhamento, de modo a demonstrar o desempenho da Organizacao
Militar e encaminhar a DTINFRA-BR.

9 CONSIDERACOES FINAIS

Este Plano entra em vigor na data de sua publicacdo em Boletim Interno do GAP-BR.

Os casos nao previstos neste Plano serdo submetidos a apreciagdo do Chefe do GAP-
BR.

ADRIANO MAIA RIBEIRO DE AZEVEDO Cel QOINT
Chefe do GAP-BR
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