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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
BASE AEREA DE SANTA CRUZ

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagéo

( ) Gestdo do Contrato

RISCO 01

1. Descricao

l.a Morosidade no processo licitatorio

Probabilidade: A—(...) 1- Muito Baixo  (...)2-Baixo  (...)3-Moderado  (X)4-Alto () 5- Muito Alto

Impacto: B —(...) I-Muito Baixo  (...) 2-Baixo  (...) 3- Moderado (X)4-Alto () 5- Muito Alto
Calculo: Formula: Ax B=4x4=16.
MATRIZ DE PROBABILIDADE E IMPACTO
PROBABILIDADE
Muito Alto 5 5 10
Alto 4 4 3 12 X
Classificacao Moderado 3 3 6 9 12
Do Baixo 2 2 4 6 8 10
Risco Muito Baixo| 1 1 2 3 4 5
CLASSIFICAGAO 1 2 3 4 5
DO Muito Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto
RISCO IMPACTO
2. Acao Preventiva Responsavel
2.a
Priorizar a elaboragao dos processos licitatorios mais relevantes Comando da BASC
para a Unidade.
Acompanhamento constante nos prazos previstos, imprimindo Secdo de Licitacdes
assim mais rapidez a execugao dos processos licitatorios .
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encaminhamento do processo.

Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
3.a
Convocagéo de reunido extraordinaria da equipe de mapeamentg
de processos para realizagdo dos ajustes necessarios para Comando da BASC

o0 andamento do processo.

Entrar em contato com as Seg¢bes Solicitantes para acompanhar

Secdo de Licitacdes

RISCO 02

Conferir os pregos inseridos no Mapa Comparativo, excluindo os
pregos or¢cados que estejam muito discrepantes em relagcdo aos
demais.

1. Descricao
La Orcamentos com valor superior ao prego de mercado.

Probabilidade: A—(...) I- Muito Baixo  (X) 2- Baixo (...) 3- Moderado () 4- Alto () 5- Muito Alto
Impacto: B—(...) I-Muito Baixo  (...) 2-Baixo  (...) 3-Moderado  (X)4-Alto  ( ) 5- Muito Alto
Calculo: Formula: Ax B=2x4=38.

MATRIZ DE PROBABILIDADE E IMPACTO
PROBABILIDADE
Muito Alto 5 5 10
Alto 4 4 X 8 12
Classificagao Moderado 3 3 6 9 12
Do Baixo 2 2 4 6 8 10
Risco Muito Baixo| 1 1 2 3 4 5
CLASSIFICACAO 1 2 3 4 5
DO Muito Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto
RISCO IMPACTO
Do Acio Preventiva Responsavel
2.a
Fazer os orgamentos dos materiais com base nos parametros Sec¢do de Licitagdo
previstos.
3. Acdo de Contingéncia Responsavel
3.a

Comissao permanente de
licitagdo
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RISCO 03

1. Descricio
Lo Auséncia de licitantes
Probabilidade: A—(...) I- Muito Baixo () 2- Baixo (X) 3-Moderado () 4- Alto () 5- Muito Alto
Impacto: B —(...) I- Muito Baixo  (...) 2-Baixo  (...) 3- Moderado (X)4- Alto () 5- Muito Alto
Calculo: Formula: Ax B=3x4=12
MATRIZ DE PROBABILIDADE E IMPACTO
PROBABILIDADE
Muito Alto 5 5 10
Alto 4 4 8 X
Classificagao Moderado 3 3 6 9 12
Do Baixo 2 2 a 6 8 10
Risco Muito Baixo| 1 1 2 3 4 5
CLASSIFICACAO 1 2 3 4 5
DO Muito Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto
RISCO IMPACTO
2, Acao Preventiva Responsavel
2.a
Divulgagéo do Edital no DOU, na Imprensa Nacional e no Porta Secdo de Licitagdes
de Compras da FAB nos prazos determinados pela Lei dg
Licitagcdes e Contratos Administrativos (Lei n® 14.133/21).
3. Acdo de Contingéncia Responsavel
3.a
Conferir se os pregos orgados sdo exequiveis. Secdo de Licitagdes

RISCO 04

1. Descricao
La Conluio entre os licitantes
Probabilidade: A—(...) I- Muito Baixo  (X) 2- Baixo () 3-Moderado () 4- Alto () 5- Muito Alto
Impacto: B —(...) I-Muito Baixo  (...) 2-Baixo  (...)3-Moderado  (X)4-Alto () 5- Muito Alto
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Calculo: Formula: AxB=2x4=8
MATRIZ DE PROBABILIDADE E IMPACTO
PROBABILIDADE
Muito Alto 5 5 10
Alto 4 4 X 8 12
Classificagéo Moderado 3 3 6 9 12
Do Baixo 2 2 4 6 8 10
Risco Muito Baixo| 1 1 2 3 4 5
CLASSIFICACAO 1 2 3 4 5
DO Muito Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto
RISCO IMPACTO
2. Acao Preventiva Responsavel
2.a
Anadlise minuciosa da documentagédo de habilitagdo apresentadq Secdo de Licitagdes
pelas licitantes participantes, verificando se empresas diferentes
com socios em comum participaram do certame
3. Acéo de Contingéncia Responsavel
3.a
Realizacdo de diligéncias e, caso necessario, aplicacdo de Assessoria de Riscos
penalidades cabiveis. contratuais

RISCO 05

1. Descricao

la Atraso na entrega de materiais

Probabilidade: A—(...) 1- Muito Baixo () 2- Baixo (X) 3-Moderado () 4- Alto () 5- Muito Alto

Impacto: B —(...) I-Muito Baixo  (...)2-Baixo  (...) 3-Moderado  (X)4-Alto  ( ) 5- Muito Alto

Calculo: Formula: AxB=3x4=12
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MATRIZ DE PROBABILIDADE E IMPACTO
PROBABILIDADE
Muito Alto 5 5 10
Alto 4 4 g8 X| m»
Classificacao Moderado 3 3 6 9 12
Do Baixo 2 2 4 6 8 10
Risco Muito Baixo 1 1 2 3 4 5
CLASSIFICACAO 1 2 3 4 5
DO Muito Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto
RISCO IMPACTO
2. Acao Preventiva Responsavel
2.a
Enviar cépia da Nota de Empenho para as empresas, informando| Sec¢do de Processamento
0 prazo previsto e as sangdes em caso de descumprimento.. Contabil
3. Acéo de Contingéncia Responsavel
3.a

Aplicagéo de penalidades cabiveis.

Assessoria de Riscos
contratuais

Equipe de Planejamento da Aquisi¢io :

Assinado Digitalmente
EDUARDO FERNANDES LARRUBIA 2° Ten
Membro Requisitante

Assinado Digitalmente
JOAO VICTOR DE LIMA MASCHE 3S
Membro Técnico

Assinado Digitalmente
LUCAS PITON CASTILHO 3S
Membro Administrativo

Rio de Janeiro, RJ data conforme assinatura digital.

RESPONSAVEL/RESPONSAVEIS
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COMANDO DA AERONAUTICA

CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: MAPA DE RISCOS

Data/Hora de Criagao: 06/05/2026 13:07:45

Paginas do Documento: 5

Paginas Totais (Doc. + Ass.) 6

Hash MD5: 444d59ef9ef0a4844d4da9ebbc8a1d7d
Verificagcéo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Terceiro Sargento LUCAS PITON CASTILHO no dia
08/05/2026 as 09:14:20 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Terceiro Sargento JOAO VICTOR DE LIMA MASCHE no dia
08/05/2026 as 09:16:00 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 2° Ten EDUARDO FERNANDES LARRUBIA no dia
08/05/2026 as 09:16:51 no horario oficial de Brasilia.
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