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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
HOSPITAL DE AERONAUTICA DE BELEM

MAPA DE RISCOS

Processo n® 67215. /2024-

Objeto: Conforme condigdes vigentes nos art. 74 e 79 da Lei n°® 14.133, de 2021, no Decreto n° 11.878,
de 2024 e na Decisao n.° 656/1995 — Plenario TCU, ¢ o credenciamento, nos Estado do Para e Amapa,
de Organizagdes Civis de Saude (OCS) e de Profissionais de Saude Autonomos (PSA) interessados na
prestacdo de servigos complementares, ou ndo, de assisténcia médico-hospitalar, ambulatorial,
atendimento de emergéncia/urgéncia em regime de 24 (vinte e quatro) horas diarias, psicologia, servigcos
auxiliares de diagndstico e terapia (SADT), servicos laboratoriais, terapia ocupacional, odontologia
(Buco Maxilo Facial) aos beneficiarios do Fundo de Satde da Aeronautica (SISAU) e, eventualmente,
aos beneficiarios do Sistema de Saude de outras For¢as Armadas, conforme condi¢des estabelecidas
neste Edital e nos seus Anexos.

Aos sete dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e quatro, esta Equipe de
Planejamento, designada pelo Boletim Interno n° 83/GAP-BE, de 03 de maio de 2024, se reuniu com
intuito de realizar a analise dos riscos referente a necessidade da Administragcdo de contratar, em atencao
a necessidade apresentada pelo seguinte setor requisitante: Comissao de Credenciamento.

Com relagdo ao caso em tela, foram encontrados os seguintes riscos para o supracitado
processo administrativo:

Risco 01 — Nao haver disponibilidade or¢camentaria
Probabilidade (X ) 1 — Remota ( )2 —Baixa ( )3 —Possivel ( )4-Alta ()5 —Muito alta
Impacto () l- Insignificante ( )2 —Pequeno ( )3 —Moderado (X )4-Grande ( )5 - Catastrofico

Faixa de Risco 4 — Pouco Grave
Dano

Nao sera possivel a contratacdo, o que acarreta o prejuizo de:

a) interrupgao na formagao de uma rede complementar de assisténcia a saide que garanta uma
prestacdo continuada de servigos aos beneficidrios do Fundo de Satide da Aerondutica (FUNSA) em
adicao as Organizagdes de Satide da Aeronautica (OSA) que compdem a rede propria do Comando da
Aecronautica;

b) ndo atendimento as situagdes excepcionais, nos casos em que a Organizagdo de Saude da
Aeronautica (OSA) atendente ndo disponha de condic¢des para a realizagdo do procedimento em satde
necessario, bem como inexista a disponibilidade técnica ou administrativa para o uso de outra OSA ou
organizagdo de saude de outra For¢ca Armada; e
¢) ndo disponibilizagdo de servigos de satide credenciados, mesmo que redundantes em relacao aos
servigos prestados pelo Hospital de Aerondutica de Belém (HABE), mas considerados essenciais por
sua demanda ou imposi¢ao de risco iminente a vida no caso de sua indisponibilidade.
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Ac¢ao Preventiva Responsavel

Buscar base no Planejamento Estratégico da Equipe de Planejamento da Contratagdo
instituicdo, conforme Alinea “d” do Estudo Técnico
Preliminar Digital

Acao de Contingéncia Responsavel

Buscar remanejamento de valores previstos no Equipe de Planejamento da Contratagao
orgamento anual, juntamente com revisdo da
necessidade imediata dos itens demandados

Probabilidade ( )1 -—Remota ( )2-Baixa (X)3—Possivel ( )4-Alta ()5 —Muito alta
Impacto () 1- Insignificante ( )2 —Pequeno (X )3 —Moderado ( )4—Grande ( )5 — Catastrofico
Faixa de Risco 9 - Grave
Dano

Servigos sendo prestados de forma que ndo abrange todas as necessidades institucionais.

Acao Preventiva Responsavel
Revisao de cada clausula de obriga¢des da contratada Equipe de Planejamento da Contratagao
e forma de prestacdo do servigo.
Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a Equipe de Fiscalizagao

vantajosidade na rescisdo contratual e abertura de
novo processo licitatorio.

Probabilidade ( )1 —Remota ( )2 —Baixa ( )3 —Possivel (X )4—Alta ()5 —Muito alta
Impacto () 1- Insignificante ( )2 —Pequeno ( )3 —Moderado (X)4—Grande ( )5 — Catastrofico
Faixa de Risco 16 — Muito Grave
Dano

Nao atendimento a demanda até agosto de 2024, quando terminard a vigéncia de empresas
credenciadas que cumpre finalidade equivalente, impossibilitard novas contratacdes e prejudicara a
continuidade de servigos considerados essenciais por sua demanda ou imposi¢ao de risco iminente a

vida no caso de sua indisponibilidade.

Aciao Preventiva Responsavel
Nomeagdo de mais pessoas para apoiar a Equipe de Equipe de Planejamento, Divisao de
Planejamento e Area Técnica Obtencao, setor de licitagdes
Acio de Contingéncia Responsavel
Cancelamento de itens responsaveis pela demora e Equipe de Planejamento e Pregoeiro(a)
continuidade no suprimento das demandas com outra responsavel
estratégia.
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(X ) 1—Remota ( )2 —Baixa ()3 —Possivel ( )4-Alta ()5 —Muito alta
( ) 1- Insignificante ( )2 —Pequeno ( )3 —Moderado (X)4—Grande ( )5 — Catastrofico

4 — Pouco Grave

Atraso na licitagdo e ndo atendimento a demanda no prazo necessario.

Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas Area técnica de analise de propostas.
no certame licitatorio, reduzindo o risco.

Analise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazos Equipe de Planejamento
estimados da contratagdo e verificacdo de estratégias
paralelas.

MUITO ALTA

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA
POSSIVEL

REMOTA

ALTA

BAIXA

RISCO 01 RISCO 02

INSIGNIFICANTE PEQUENO MODERADO GRANDE CATASTROFICO

GRAVIDADE /IMPACTO
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Belém, de de

RAFAELA CAVALCANTE DE LIMA Cap Med
Presidente da Equipe de Planejamento

ALYSSON CRUZ DE FREITAS Cap QODent
Membro da Equipe de Planejamento

IRISLEIDE FRANCISCO MOTA MARCOLINO SO SEF

Membro da Equipe de Planejamento

ALEX FORTUNATO DA SILVA 2S SEF
Membro da Equipe de Planejamento

Aprovo:

Aprovo a realizagdo do processo licitatorio de acordo com as informagdes
apresentadas no presente documento e determino que os agentes responsaveis pelas
Agoes de Contingéncias sejam formalmente cientificados das suas atribui¢cdes para
mitigar os riscos identificados.

Belém, de de

LADJANE DANTAS BANDEIRA Cel Med
Ordenadora de Despesas do HABE
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Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Suboficial IRISLEIDE FRANCISCO MOTA MARCOLINO no dia
03/07/2024 as 11:24:54 no horério oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cap ALYSSON CRUZ DE FREITAS no dia 03/07/2024 as 11:
33:37 no horério oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Segundo Sargento ALEX FORTUNATO DA SILVA no dia
04/07/2024 as 10:17:22 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten RACHEL ALBUQUERQUE POMPEU no dia
04/07/2024 as 12:30:17 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 2° Ten EMILLY CRUZ MONTEIRO no dia 04/07/2024 as 13:
56:20 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Ten Cel Med OTAVIO SOLANO FERREIRA no dia
05/07/2024 as 10:10:43 no horario oficial de Brasilia.

Documento: MAPA DE RISCOS - Pagina 5/6 - Hash MD5: 4d4f23c9fb5a1691f0a8c0b63b23587f




CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: MAPA DE RISCOS - Pagina 6/6 - Hash MD5: 4d4f23c9fb5a1691f0a8c0b63b23587f





