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ETAPA 2: GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto: Contratacio, por meio de pregao eletronico, de empresa especializada na prestaciio de servico
essencial e continuado, de fornecimento de energia elétrica, para garantir o funcionamento Instituto
Nacional de Educacao de Surdos — INES.

Assim como em toda contratagdo, vislumbram-se nesta alguns riscos que podem comprometer o
sucesso do procedimento, tanto nas fases de planejamento da contratacdo e selecdo do fornecedor como na de
gestdo do contrato e execugdo dos servicos. A andlise de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e
gerenciamentos dos riscos relacionados a todo o processo. Para cada risco identificado, define-se a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais em caso de acontecimentos, possiveis
acdes preventivas e contingéncias, bem como a identificagdo de responsaveis por cada agao.

Entendem-se por agdes preventivas, aquelas a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos,
de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos.

As agdes de contingéncia, no entanto, sdo as que devem ser tomadas na ocasido dos danos comegarem a ocorrer
com a materializagdo dos riscos previstos.

Apos a identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa. A analise
qualitativa dos riscos ¢ realizada por meio da classificagdo escalar da probabilidade e do impacto, conforme as
tabelas de referéncia a seguir:

Escala de Probabilidades
Descritor Descricao

Baixo  |[Evento casual e inesperado, sem histérico de ocorréncia.

Evento esperado, de frequéncia reduzida, com histérico de ocorréncial

Médio . .
parcialmente conhecido.
Alto Evento usual, com historico de ocorréncia amplamente conhecido.
Escala de Impacto
Descritor Descricao

Baixo  [Impacto minimo nos objetivos
Médio  [Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperacao

Alto Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de recuperacdo

As tabelas a seguir apresentam os riscos identificados e classificados neste documento,
referentes as fases de planejamento, sele¢do do fornecedor e gestao do contrato.



Fase de Planejamento da Contratacio

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X)) Alto
Danos

1. Contratacdo em desacordo com a necessidade da Administragao;
2. Prejuizo ao erario.
3. Impedimento das atividades executadas pelo Instituto sejam elas de natureza da area da
educacdo ou da saude, por exemplo: a realizacdo de teste da orelhinha, BERA e audiometrias.

Acao Preventiva Responsavel

Participagdo ativa da 4rea demandante no
planejamento da contratagdo, de modo a mitigar os
riscos, com o apoio da equipe de engenharia.

Equipe de Planejamento/DEPA

Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

Refazer procedimento de planejamento; Equipe de Planejamento/DEPA
Revogar contratagdo inadequada.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X)) Médio () Alto

Dano

Nao seria possivel a contratagdo, impedindo que o Instituto cumpra suas metas e atinja seus

objetivos.
Aciao Preventiva Responsavel
Verificar e prever orgamento para tal contrato. Equipe de Planejamento da Contratagao
Acio de Contingéncia Responsavel

Buscar remanejamento de valores previstos no| Equipe de Planejamento da Contratagao
orcamento anual, juntamente com revisdo da
necessidade imediata dos itens demandados com apoio
da Coordenagdo Or¢amentéria e Financeira — COF.




Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X') Alto
Danos

Inviabilidade da execugdo contratual e impossibilidade do INES funcionar e atender suas
demandas e objetivos.

Acio Preventiva Responsavel
Prever recursos necessarios no orgamento anual. DEPA/COF
Acdo de Contingéncia Responsavel
Readequar contratagdo capacidade orcamentaria DEPA/COF
disponivel.
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X)) Alto

Danos

1. Falha no planejamento da contratagao;
2. Falha na selecao do fornecedor;
3. Falha na gestdo contratual.
4. Falha no atendimento do publico-alvo(alunos).

Aciao Preventiva Responsavel

Realizar reunido da Equipe de Planejamento da
Contratagdo com a Area Demandante, fiscais de
Contratos e Setor de Licitagdes para o levantamento
de eventos de riscos de modo mais adequado
possivel.

Equipe de Planejamento e DEPA

Acao de Contingéncia Responsavel

Elaborar mapa de riscos com base em contratacdes Equipe de Planejamento
anteriores e contratagdes similares de outros entes.

Probabilidade: (X') Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X') Médio ( ) Alto
Danos




1. Contratagao em desacordo com a necessidade da Administracao;
2. Prejuizo ao erario.

Acao Preventiva

Responsavel

Revisar cuidadosamente o Edital € o Termo de
Referéncia, de modo a verificar suas adequagdes e
atualizagoes.

Equipe de Planejamento

Acio de Contingéncia

Responsavel

Revogar ou anular o processo de dispensa de licitagao
e refazer o mesmo de modo que se adeque a
legislagao.

DEPA e Dire¢ao Geral

Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X)) Alto
Danos
1. Atraso na contratagao;
2. Contratacao em desacordo com a necessidade da Administragao.
Aciao Preventiva Responsavel
Demgnar pessoal capflmtado e em qu’ar}tldade DEPA/Direcdo Geral
suficiente para a condu¢ao do processo licitatorio.
Acao de Contingéncia Responsavel
Designar pessoal adicional para a condugdo do DEPA/Direcao Geral
processo licitatorio. Realizar “forca-tarefa” para
promover celeridade processual.

Fase de Selecao do Fornecedor

Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X)) Alto
Danos
1. Atraso contratagao;
2. Contratacao em desacordo com necessidade Administragao.
3. Morosidade no atendimento do publico-alvo (comunidade surda).
Acio Preventiva Responsavel




Designar pessoal capacitado e em quantidade
suficiente para a condu¢do do processo licitatorio.

Estimular a realizacao de cursos de capacitagao DEPA/Direcao Geral
visando manter a equipe sempre atualizada.

Acao de Contingéncia Responsavel
Designar pessoal adicional para a condugdo do
processo licitatorio e promover “forga-tarefa” visando DEPA/Direcao Geral

a celeridade processual.

Risco 08 — Atraso na conclusao da licitacao.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: (X) Baixo () Médio () Alto
Danos

A possibilidade de dados ¢ minima, pois a contratagcdo ocorrera por dispensa de licitagdo, uma vez
sera realizada por inexigibilidade de licitacao.

Acao Preventiva

Responsavel

Nomeag¢do de mais pessoas para apoiar a Equipe de
Planejamento e Area Técnica.

Equipe de Planejamento e
Direcao Geral

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Celeridade na resolugdo de problemas com propostas e
no atendimento dos recursos.

DEPA

Risco 09— Demora na conclusdo do processo licitatorio em face de impugnacdes ou recursos.

Probabilidade: ( ) Baixa ( X') Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( X') Médio ( )Alto
Dano

Atraso no processo de contratacao.

Aciao Preventiva Responsavel
Elaboragdo do planejamento da contratacao DEPA
considerando solugdes similares em outros 6rgaos.
Verificag¢do do teor de impugnacgdes e recursos DEPA ou CTOP
em contragdes similares.
Estrita observancia as recomendacoes da AGU. DEPA
Defini¢do dos critérios com respaldo na DEPA

jurisprudéncia dos 6rgaos de controle.




Acao de Contingéncia Responsavel

Acompanhamento pela CTOP com o auxilio do CTOP
DEPA para resposta as impugnagdes e recursos.

Utilizagao do modelo de contrato disponivel na AGU. CTOP

Risco 10 — Falhas no julgamento da habilitacdo, em especial na analise dos atestados, falhas
na analise da planilha de custos e formacao de precos do licitante.

Probabilidade: (X ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Danos

1. Contratagdo em desacordo com a necessidade da Administragao;
2. Prejuizo ao erario;
3. Contratagdo de empresa ndo capacitada para a execugao contratual.

Acao Preventiva Responsavel
Ayer}gugr a autenticidade dos ’aFestados por meio de CTOP OU DEPA
diligéncias, sempre que necessario;
Ter aten¢do na andlise de planilhas de custos de
formagao de precos.
Acao de Contingéncia Responsavel
Desclassificar licitante sem requisitos necessarios. DEPA

Risco 11 — Sele¢ao de empresa sem a devida capacidade para executar o contrato.

Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X)) Alto
Danos

1. Falha na prestagdo do servigo essencial e continuado para o fornecimento de energia elétrica.
2. Interrupcao da prestacao do servico de fornecimento de energia elétrica.

Acao Preventiva Responsavel

Verificar a capacidade técnica do licitante por meio de

DEPA OU CTOP
atestados;
Verificar a capacidade econOmico-financeira do
licitante por meio de balango patrimonial.
Acao de Contingéncia Responsavel
Realizar contratagio emergencial a fim de garantir a DEPA/Direcdo Geral

prestacdo do servigo essencial e continuado para
fornecer de energia elétrica.




Probabilidade: (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X)) Alto
Danos

1. Contratagdao em desacordo com a necessidade da Administracao;
2. Prejuizo ao erario;
3. Cometimento de ato ilegal.

Acio Preventiva Responsavel
Verificar os dados do contrato, da nota de empenho e
. . DEPA
publicar tempestivamente o extrato contratual.
Acao de Contingéncia Responsavel
Revogar contrato, firmando novo termo; DEPA/Direcao Geral
Anular nota de empenho incorreta;
Publicar extrato do contrato fora do prazo, justificando
0s atrasos.
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X) Médio () Alto

Dano

Desperdicio de tempo, caso a empresa nao possua a documentacao exigida, necessitando convocar
a segunda colocada no certame, além do custo ao erario das publicacdes.

Acio Preventiva Responsavel

Verificar se ha documentos pendentes de conferéncia Equipe de Apoio
pela unidade responsavel pela formalizagdo de
contratos antes da sua assinatura.

Acao de Contingéncia Responsavel
Abrir processo de apuracdo de responsabilidade e se Comissao de Apuragao de
couber, sancionar a empresa, convocando a proxima Responsabilidade

colocada do certame.

Fase da Gestao do Contrato




(X ) Baixa ( ) Média () Alta

Probabilidade:
( ) Baixo () Médio (X) Alto

Impacto:

Danos

Falta de mecanismo de garantia de possiveis falhas na execucao do contrato, como recolhimento
de multas, pagamentos de verbas trabalhistas, previdenciarias e fundiarias.

Acio Preventiva Responsavel

Cobrar da coqtratada a prestagao da garantia dentro DEPA /Fiscal
do prazo previsto em edital ou mesmo em atraso.

Acao de Contingéncia

Responsavel
DEPA/Fiscal

Notificar contratada descumprimento obrigacao
contratual.

(X') Baixa () Média ()Alta
() Baixo () Médio (X) Alto

Probabilidade:

Impacto:

Danos

Falta de mecanismo de garantia de possiveis falhas na execucao do contrato, como recolhimento
de multas, pagamentos de verbas trabalhistas, previdenciarias e fundiarias.

Responsavel

Aciao Preventiva

Cobrar da _contratada'a alteracdo da garantia dentro do DEPA /Fiscal
prazo previsto em edital ou mesmo em atraso.

Acio de Contingéncia

Responsavel

DEPA/Fiscal

Notificar contratada descumprimento obrigacao
contratual.

( ) Baixa (x ) Média ()Alta

Probabilidade:
() Baixo ( x) Médio () Alto

Impacto:

Danos

Comprometimento na afericdo dos niveis do servigo de fornecimento de energia elétrica.
2. Atrasos na emissao do termo de recebimento do servigo de fornecimento de energia
elétrica.
3. Nao prestagao do servigo ou prestacao do servico, de fornecimento de energia elétrica, com
baixa qualidade.

1.

8



Acao Preventiva Responsavel

Recr}ltar e trelnetr novos f}scals.de contratcl d@ DEPA/DIRECAO GERAL
servicos de apoio administrativo (remocao interna).
Recr}ltar e trema.r novos f}scals.de contrato de DEPA/DIRECAO GERAL
servicos de apoio administrativo (concurso
publico).

Acao de Contingéncia Responsavel
Primar apenas pela demanda de atividades criticas. DEPA/DIRECAO GERAL

Risco 17 — Incapacidade operacional da contratada em atender as demandas.

Probabilidade: (X) Baixa

( ) Média ( )Alta

Impacto:

( ) Baixo

( ) Médio (X) Alto

Dano

Impedimento do Instituto em cumprir suas metas e funcionamento precario.

Acao Preventiva Responsavel
Apresentacdo de atestados de capacidade técnica Equipe de Apoio
Acao de Contingéncia Responsavel

Abrir processo para apuracao de responsabilidade, e se
for o caso, penalizar ou romper o contrato.

Fiscal do Contrato/ Comissao de Apuracao
de Responsabilidade

Risco 18 — Falta de pagamento pela contratada dos tributos e impostos definidos.

Probabilidade: (X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X) Médio () Alto
Danos

1. Rescisao contratual.
2. Comprometimento do servigo de fornecimento de energia elétrica prestado.
3. Inexecucdo da prestacdo de servico para o fornecimento de energia elétrica.

Acao Preventiva

Responsavel

Acompanhar a execu¢do do contrato e cobrar
mensalmente comprovacao da regularidade.

Fiscal do Contrato

Manter atualizados os artefatos do planejamento da
contratacao.

DEPA

Acao de Contingéncia

Responsavel




Promover novo planejamento com base nos artefatos
mantidos.

DEPA / Fiscal de Contrato

Risco 19 — Descumprimento de clausulas contratuais pela CONTRATADA.

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio () Alto
Danos

Comprometimento ou ndo execu¢do da prestagdo de servigos para o fornecimento de energia

elétrica.

Acao Preventiva

Responsavel

Defini¢do de niveis de servigos adequados.

Equipe de Planejamento

Acompanhamento e verificacdo de qualidade do
servico de fornecimento de energia elétrica.

Fiscal do Contrato

Acao de Contingéncia

Responsavel

Incentivo a solucdo do desvio de qualidade por meio
de aplicagdo de glosas e, caso haja prejuizo maior
previsto nos niveis de servico de fornecimento de
energia elétrica, aplicacdo das sancgdes cabiveis, de
forma a coibir a reincidéncia.

Fiscal do Contrato / Comissdo de
Apuracdo de Responsabilidade

Risco 20 — Rescisao do contrato.

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio (X) Alto
Danos

Impedimento do Instituto em cumprir suas metas e funcionamento precario.

Acao Preventiva

Responsavel

Acompanhar a execuc¢do do contrato. Realiza¢dao de
planejamento da contratagdo e estudos preliminares a
cada renovagao contratual, caso haja.

Fiscal do Contrato / Equipe de
Planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

Efetuar novo processo de contratacdo, utilizando os
artefatos de planejamento produzidos, com as
atualizacOes baseadas na experiéncia adquirida no
processo de gestao.

Equipe de Planejamento
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Probabilidade: (x) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo (x ) Médio ( )Alto

Danos

1. Descumprimento do Art. n° 4 do Decreto n° 2.271/97, quanto a vedacao de subordinagdo dos
empregados da contratada a administra¢ao da contratante.

2. Descumprimento do Acérdao 1.978/04 Plenario, quanto a coibicdo de procedimentos que
caracterizem subordinacio direta de trabalhadores terceirizados a gestores do Orgdo.

Acio Preventiva Responsavel

Definicdo de contratacdo direta, tratando-se de
prestacdo de servico sem dedica¢do exclusiva de mao-
de-obra, tornando explicita a sua caracterizagdo como| Equipe de Planejamento ¢ Dire¢do Geral
servigo desprovido de pessoalidade e de subordinagao
direta a contratante.

Conscientizagdo na Reunido inicial quanto a
observancia do processo estabelecido na metodologia DEPA/Fiscal do Contrato
de trabalho, em especial, ao encaminhamento de
demandas que devera ser feita somente pelos
servidores cadastrados.

Acao de Contingéncia Responsavel

Imediata interrupgao dos motivos que ensejam a
subordinagdo, atendo-se estritamente ao processo DEPA
exigido no instrumento licitatorio.

Probabilidade: (X ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto

Danos

Falha acompanhamento execugao contratual.

Aciao Preventiva Responsavel
Realizar reunides periddicas com a equipe de
S DEPA
fiscalizagdo contratual.
Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
Exigir relatorio periddico de fiscalizagdo contratual. DEPA
Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
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Impacto: ( ) Baixo

( ) Médio (X)) Alto

Danos

Falta de informagdes relevantes para analise da contratagdo.

Aciao Preventiva

Exigir relatorio periddico de fiscalizagdo contratual.

Responsavel
Disponibilizar ao fiscal, no inicio da vigéncia
. . . DEPA
contratual, o livro de ocorréncias ou instrumento
similar.
Acao de Contingéncia Responsavel
DEPA

Risco 24 — Falha de comunicac¢ao entre administracao e contratada.

Probabilidade: (X ) Baixa

() Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo

( ) Médio (X) Alto

Danos

1. Falha na prestagao do servigo de fornecimento de energia elétrica.
2. Impedimento do Instituto em cumprir suas metas e funcionamento precario.

contatos e requisi¢des da contratante.

Acao Preventiva Responsavel
Realizar reunido inicial com a contratada, na qual DEPA/Fiscal
deverdo ser disponibilizados o0s canais de
relacionamento, assim como indicado o preposto.
Acao de Contingéncia Responsavel
Notificar a contratada por ndo atendimento aos DEPA/Fiscal

Risco 25 — Interrupc¢io temporaria dos servicos por quaisquer razoes.

Probabilidade: (X ) Baixa

() Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo

() Médio (X)) Alto

Danos

1. Falha na prestacdo do servigo de fornecimento de energia elétrica.
2. Impedimento do Instituto em cumprir suas metas e funcionamento precario.

Acao Preventiva Responsavel
AcomPanhar a execucao contratual,‘ dc_e modo a prever Fiscal/DEPA
situagdes que possam dar causa a interrupgdo dos
servigos de fornecimento de energia elétrica.
Acao de Contingéncia Responsavel
Fisca/DEPA
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Notificar a contratada pelo descumprimento da
obrigagdo contratual.

Probabilidade: (X ) Baixa

() Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo

( ) Médio (X) Alto

Danos

1. Falha na prestagdo do servigo de fornecimento de energia elétrica.
2. Causa potencial de acidente de trabalho.

obriga¢do contratual.

Aciao Preventiva Responsavel

Definicdo de contratagdo direta, tratando-se de
prestacdo de servico sem dedicacdo exclusiva de mao- _
de-obra, tornando explicita a sua caracterizacdo como Fiscal DEPA
servigo desprovido de pessoalidade e de subordinacao
direta a contratante.

Acao de Contingéncia Responsavel
Notificar a contratada pelo descumprimento da Fiscal/DEPA

Probabilidade: (X ) Baixa

() Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo

( ) Médio (X) Alto

Danos

1. Ocorréncia de lesdo corporal grave ou fatalidade;
2. Responsabilizacdo subsidiaria da Administracao.

Nao permitir a realiza¢do de atividades sem a devida
verificacao de seguranca.

Acio Preventiva Responsavel
Acompanhar a execugdo contratual, de modo a nao
permitir a exce¢do de tarefas sem o uso de
equipamentos de prote¢do, bem como avaliar os a Fiscal/DEPA
seguranga ¢ o grau de salubridade dos locais onde as
tarefas devam ser realizadas.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Notificar a contratadapelo  descumprimento  de
obriga¢do contratual;
Fiscal/DEPA
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Probabilidade: (X ) Baixa

() Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo

() Médio (X)) Alto

Danos

Impossibilidade de renovagdo contratual.

Acao Preventiva

obrigacao contratual;

Instaurar processo sancionador para eventual
aplicacdo de sangao.

Responsavel
Acompanhar as condigdes de  Habilitagdo  da Fiscal/DEPA
contratada, notificando-a quando da existéncia de
alguma pendéncia.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Notificar a contratadapelo  descumprimento  de Fiscal/DEPA

Risco 29 — Faléncia, insolvéncia, quebra contratual pela contratada.

Probabilidade: (X ) Baixa

( ) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo

( ) Médio (X)) Alto

Danos

2.

1. Interrup¢do imediata do contrato.
Impedimento do Instituto em cumprir suas metas e funcionamento precario.

Acao Preventiva

continuidade da prestacdo do servi¢o de fornecimento
de energia elétrica.

Responsavel
Acompanhar as condicdes de  Habilitagdo  da Fiscal/DEPA
contratada, em especial quanto a qualificacdo
econdmico-financeira.

Acao de Contingéncia Responsavel
Realizar contratacdo emergencial a fim de garantir a DEPA/Direcdo Geral

Risco 30 — Interrupcio definitiva dos servigos pela contratada por outras razdes nao
elencadas anteriormente.

Probabilidade: (X ) Baixa

() Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X)) Alto

Danos

Interrupgao definitiva do servigo, de fornecimento de energia elétrica, pela contratada por outras
razdes ndo elencadas anteriormente, como um sinistro, por exemplo.

Aciao Preventiva

Responsavel
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AcomPanhar a execugao contratual, ‘de‘modo a prever Fiscal/DEPA
situagcdes que possam dar causa a interrup¢do do
servigo de fornecimento de energia elétrica.

Acao de Contingéncia Responsavel
DEPA/Direcao Geral

Realizar contratagdo emergencial a fim de garantir a
continuidade da prestacdo do servi¢o de fornecimento
de energia elétrica.

Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Meédio (X) Alto

Danos

Despesas com pagamento de indenizagdes a funcionérios da contratada.

Acio Preventiva Responsavel

A h a 1 .
companhar a execugdo contratual, de modo a Fiscal/DEPA
garantir aos funcionarios o recebimento de todas
as verbas devidas.

Acdo de Contingéncia Responsavel
DEPA/Direcao Geral

Executar a garantia contratual,

Realizar os pagamentos diretamente aos funcionarios
da contratada.

Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto

Danos

1. Prejuizo ao erario;
2. Cometimento de ato ilegal.

Acio Preventiva Responsavel

Verlﬁcgr com exatidao os Valore§ devidos em rela_lgao Fiscal/DEPA
ao servico prestado para o fornecimento de energia
elétrica.

Acio de Contingéncia Responsavel
Negociar a devolugdo (restituicdo / estorno) dos DEPA
valores junto a contratada; proceder o desconto dos
pagamentos indevidos nas faturas vincendas.
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Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto

Danos

1. Cometimento de ato ilegal;
2. Reclamacgao em juizo por parte da contratada, ocasionando prejuizo ao erario, uma vez que ele
sera descontado com os juros das retengdes.

Ac¢ao Preventiva Responsavel
Verificar os critérios de possiveis retengdes legais de DEPA/COF
pagamento.
Acao de Contingéncia Responsavel
Pagamento imediato de qualquer retencdo indevida. DEPA/COF
_ Risco 34~ Falta de disponibilidade financeira para pagamento de despesa no prazo.
Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Meédio (X) Alto
Danos

1. Cometimento de ato ilegal;
2. Prejuizo ao erario, no caso de exigéncia por parte da contratada de pagamento em valor
corrigido.
3. Possibilidade de interrupcao do servigo prestado, de fornecimento de energia elétrica,
comprometendo as atividades institucionais.

Acio Preventiva Responsavel
Obedecer a ordem de pagamentos conforme entrada COF
no setor financeiro.
Acao de Contingéncia Responsavel
Solicitar repasse de recurso para  realizar COF/DEPA
pagamento no prazo.

Probabilidade: (X ) Baixa () Média ( )Ala
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto

Danos

1. Prejuizo ao erario;
2. Manuten¢ao de empresa inadequada no mercado.
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Acao Preventiva Responsavel
Notificar a contratada por falhas na execucdo Fiscal/DEPA
contratual.
Acao de Contingéncia Responsavel
Instaurar processo sancionador para eventual DEPA/Direcao Geral

aplicacao de sangdo.

Risco 36 — Prorrogacio da vigéncia de contratos vencidos.

Probabilidade:

Impacto:

(X ) Baixa
( ) Baixo

Danos

() Média () Alta
() Médio (X) Alto

Cometimento de ato ilegal.

Acio Preventiva Responsavel
Acompanhar os prazos das renovagdes do contrato da Fiscal/DEPA
empresa que mantém o monopdlio da prestagdo do
servigo de fornecimento de energia elétrica.
Acao de Contingéncia Responsavel
Revogacao de aditivo contratual constatado indevido. DEPA

Risco 37 — Aditivos contratuais indevidos.
(X ) Baixa () Média () Alta
( ) Baixo () Médio ( X)) Alto

Probabilidade:

Impacto:

Danos

1. Prejuizo ao erario;
2. Cometimento de ato ilegal.

Acao Preventiva Responsavel
Verificar a exata necessidade da demanda através de Fiscal/DEPA
estudo técnico, para que seja contratada a quantidade
de kW (Quilowatts) suficiente.
Acompanhar o historico das renovagdes do contrato.
Acao de Contingéncia Responsavel
Revogagdo de aditivo contratual constatado indevido. DEPA

2— ANALISE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DOS RISCOS

Para efeito comparativo entre os riscos atribuem-se os seguintes valores numéricos as
classificacdes qualitativas de probabilidade de ocorréncia e impacto:
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PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

ALTA

MEDIA

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

RISCO 09
RISCO 13
RISCO 16
RISCO 19

Documentagcé@o Mapa de Riscos (5204926)
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RISCO 01
RISCO 03
RISCO 04
RISCO 06
RISCO 07
RISCO 10
RISCO 11
RISCO 12
RISCO 14
RISCO 15
RISCO 17
RISCO 20
RISCO 22
RISCO 23
RISCO 24
RISCO 25
RISCO 26
RISCO 27
RISCO 28
RISCO 29
RISCO 30
RISCO 31
RISCO 32
RISCO 33
RISCO 34
RISCO 35
RISCO 36
RISCO 37

RISCO 02
RISCO 05
RISCO 18

RISCO 08 RISCO 21

BAIXA

RAIYA MEDIA Al TA

GRAVIDADE /IMPACTO

Analise Qualitativa

A andlise qualitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a
probabilidade e o impacto caso o risco seja materializado, tal classificagdo direcionard as agdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

Sigla Risco Probabilidade Impacto Classificacio
ROL Defini¢cao imprecisa de quantitativos, 5 15 20
especificacio, estimativa de preco dos
servicos.
Nao haver disponibilidade or¢camentaria.
RO2 5 10 15
Nao autorizacio de despesa para a
RO3 contratacao. 5 15 20
RO4 Superdimensionamento ou 5 15 20
subdimensionamento dos eventos de risco de
todas as fases da contratacao.
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Edital e Termo de Referéncia incompletos ou

ROS inconsistentes. 5 10 15
Quantitativo e/ou capacitagio insuficiente 1 5
RO6 por parte dos agentes de planejamento da 5 5 0
contratacio e selecio do fornecedor.
Quantitativo de pessoal ou capacitaciao 5 15 20
RO7 | insuficiente dos agentes de licita¢iio (equipe
de apoio).
RO8 Atraso na conclusio da licitacao. 5 5 10
R0O9 | Demora na conclusio do processo licitatorio 10 10 20
em face de impugnacdes ou recursos.
R10 Falhas no julgamento da habilitacdo, em 5 15 20
especial na analise dos atestados, falhas na
analise da planilha de custos e formacao de
precos do licitante.
RIL | Selegiio de empresa sem a devida capacidade 5 15 20
para executar o contrato.
RI12 Transcri¢ao inadequada dos termos 5 15 20
editalicios ao contrato; emissdo da nota de
empenho com dados inadequados, publicacio
intempestiva do extrato do contrato.
R13 Favorecimento a2 empresa na fase de 10 10 20
habilitacio e execu¢do contratual por
descumprimento da exigéncia editalicia.
R14 Nao apresentacido da garantia contratual 5 15 20
pela contratada.
R15 | Garantia contratual emitida por instituicdo 5 15 20
nio cadastrada no Banco Central do Brasil.
R16 | Falta de pessoal técnico para fiscalizagio do 10 10 20
contrato.
R17 Incapacidade operacional da contratada em 5 15 20
atender as demandas.
RI18 Falta de pagamento pela contratada dos 5 10 15
tributos e impostos definidos.
R19 Descumprimento de clausulas contratuais 10 10 20
pela CONTRATADA.
R20 Rescisdo do contrato. 5 15 20
R21 5 10 15

Estabelecimento de pessoalidade e
subordinacdo com profissionais da
contratada.
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R22 | Falha da comunicagéo entre gestor e fiscal de 15 20
contrato.
R23 | Falha ou auséncia de registro de ocorréncias. 15 20
R24 | Falha de comunicacio entre administracio e 15 20
contratada.
R25 Interrupcio temporaria dos servicos por 15 20
quaisquer razdes.
R26 Deixar a contratada de fornecer aos 15 20
empregados as condicdes necessarias ao
desempenho das tarefas, como uniformes,
equipamentos e EPI’s.
R27 Ocorréncia de acidente de trabalho com 15 20
funcionario.
R28 Nio manutencio das condices de 15 20
habilitacio pela contratada.
R29 | Faléncia, insolvéncia, quebra contratual pela 15 20
contratada.
R30 Interrupcio definitiva dos servicos pela 15 20
contratada por outras razdes nio elencadas
anteriormente.
R31 Responsabilizacio subsidiaria da 15 20
Administracdo em acoes trabalhistas contra
a contratada.
R32 Pagamentos indevidos a contratada. 15 20
R33 Retencdes indevidas de pagamento. 15 20
R34 Falta de disponibilidade financeira para 15 20
pagamento de despesa no prazo.
R35 Nao aplicacao de san¢des a contratada pela 15 20
Administracio.
R36 Prorrogacio da vigéncia de contratos 15 20
vencidos.
R37 Aditivos contratuais indevidos. 15 20
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Com base na tabela anterior identificou-se que se tratando de uma contratagao para prestacao
do servigo continuado e essencial, de fornecimento de energia elétrica, sem dedicagdo exclusiva de
mao de obra, cabe observar os riscos de impacto cautelosamente: R0O1, R03, R04, R06, R07, R10,
R11, R12, R14, R15, R17, R20, R22, R23, R24, R25, R26, R27, R28, R29, R30, R31, R32, R33,
R34, R35, R36, R37.

Deste modo, durante toda a fase licitatéria (planejamento, selecao do fornecedor, gestao
contratual e fiscalizagdo), os responsdveis deverdo realizar estrito acompanhamento dos fatores
relacionados aos riscos citados com vistas a evita-los ou mitiga-los.

3- EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
“b GUSTAVO ANTONIO COSTA SOUZA b JOSE RICARDO FERNANDES
g Data: 05/07/2024 16:19:56-0300 g “ Data: 04/09/2024 14:46:40-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br
Gustavo Antonio Costa Souza José Ricardo Fernandes
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

Rio de Janeiro, 05 de julho de 2024.

De acordo,

Documento assinado digitalmente

“b ALVANEI DOS SANTOS VIANA
g Data: 04/09/2024 17:45:28-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Alvanei dos Santos Viana
Diretor do Departamento de Planejamento e Administragdo - DEPA
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TERMO DE REFERENCIA — SERVICOS SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA — CONTRATACAO DIRETA

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO

INSTITUTO NACIONAL DE EDUCAGAO DE SURDOS-INES

Processo Administrativo n°23121.001025/2024-35

1. CONDIGCOES GERAIS DA CONTRATAGAO

1.1. Contratacdo de energia elétrica para o Instituto Nacional de Educac¢do de Surdos - INES. No presente

momento, o INES jd é atendido pelo fornecimento de energia pela concessiondria LIGHT SERVICOS DE
ELETRICIDADE S.A e o presente documento tem a finalidade de formalizar um novo contrato, por
inexigibilidade com a mesma concessiondria, por ser servico exclusivo, com as devidas atualizacbes
considerando-se a transi¢do definitiva para a Nova Lei de Licitagdes e Contratos - Lei 14.133/2021 e a
extingdo da vigéncia da Lei anterior, Lei 8.666/1993.

1.2. O INES solicita servigo publico essencial nos termos da tabela abaixo, conforme condicbes e exigéncias

estabelecidas neste instrumento.

ITEM ESPECIFICAGAO CATSER | UNIDADE QUANTIDADE | VALOR VALOR

DE MEDIDA UNITARIO | TOTAL

1| Prestacdo de servigo
para o fornecimento
de energia elétrica em kWh 400
média tensao

1.3. O prazo de vigéncia da contratagdo é de 5 (cinco) anos no mdximo, contados da assinatura do contrato,

prorrogadvel por até 10 anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133, de 2021.

1.4. O servigo é enquadrado como continuado tendo em vista que tendo em vista que é um servico para o qual

hd demandas de utilizagdo didrias, ndo podendo ser suspenso, vez que acarretaria prejuizos para o pleno
funcionamento da instituicdo, sendo a vigéncia plurianual mais vantajosa, considerando a eficiéncia
administrativa e a economicidade da gestdo publica, além da necessidade de que a contratacdo ndo seja
interrompida por um periodo longo, conforme historico de contratagdes anteriores. A interrupgdo do
contrato antes de 1 (um) ano colocaria em risco a execugdo do servico e, consequentemente, o bom
funcionamento da institui¢éo, evitando-se, portanto, a burocracia com a prdtica de inumeros atos
administrativos desnecessdrios.
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TERMO DE REFERENCIA — SERVICOS SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA — CONTRATACAO DIRETA

1.5.  Aestimativa orcamentdria se dard em cima das quantidades consumidas nos ultimos 4 (quatro) meses;

1.6. O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relagéo a vigéncia da
contratagdo.

2. FUNDAMENTAGAO E DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

2.1. A Fundamentagdo da Contratagdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em tépico especifico
dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

2.2. O objeto da contratacdo estd previsto no Plano de Contratagées Anual 2024, conforme consta das
informagoes bdsicas deste termo de referéncia.

3. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO OBJETO

3.1. A descri¢cdo da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em topico especifico dos Estudos
Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Sustentabilidade

4.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem ser
atendidos os seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contratagbes Sustentdveis:

4.2. Os servigos serdo prestados de acordo com os critérios de sustentabilidade ambiental contidos no art. 50
da Instrugdo Normativa no 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informagéo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo — SLTI/MPOG e no Decreto no
7.746/2012, da Casa Civil, da Presidéncia da Republica, no que couber, devendo o licitante encaminhar
Declaragdo de Atendimento aos Critérios de Sustentabilidade Ambiental, conforme modelo anexo ao
presente edital (Anexo Il);

4.2.1.1. Devera haver observancia as Resolugdes do Conselho Nacional do Meio Ambiente —
CONAMA — MMA, quanto as normas ambientais e a utilizagdo de equipamentos que
gerem ruido no seu funcionamento;

43. Respeito as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associa¢Go Brasileira de Normas Técnicas sobre
residuos sdlidos;

4.4. Deverdo ser observados os requisitos ambientais para a obtengdo de certificagdo do Instituto Nacional de
Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial — INMETRO, como produtos sustentdveis ou de menor
impacto ambiental em relagdo aos seus similares.

45. Os bens utilizados pela Contratada:

4.6. Deverdo ser constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, atoxico, biodegraddvel, conforme
ABNT NBR — 15448-1 e 15448-2;

4.7. Serdo, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com o menor volume
possivel, que utilize materiais recicldveis, de forma a garantir a mdxima proteg¢do durante o transporte e
0 armazenamento;
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TERMO DE REFERENCIA — SERVICOS SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA — CONTRATACAO DIRETA

48. Ndo conterdo substdncias perigosas em concentragéo acima da recomendada na diretiva RoHS
(Restriction of Certain Hazardous Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente
(Cr(V1)), cddmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDEs).

49. A comprovagdo do disposto nos subitens do item 4.2 poderd ser feita mediante apresentagdo de
certificagdo emitida por instituigGo publica oficial ou instituigdo credenciada, ou por qualquer outro meio
de prova que ateste que o bem fornecido cumpre com as exigéncias do Termo de Referéncia (TR);

4.10. Antes da assinatura do contrato, em caso de inexisténcia de certificacdo que ateste a adequacdo, a
Contratante poderd realizar diligéncias para verificar a adequagdo dos produtos as exigéncias do Termo
de Referéncia, correndo as despesas por conta da licitante selecionada. Caso ndo se confirme a
adequacgdo do produto, a proposta selecionada sera desclassificada.

Subcontratacao

4.11. Ndo é admitida a subcontratagdo do objeto contratual.

Vistoria

4.12. Ndo se aplica a necessidade de vistoria em virtude do objeto da contratacdo

5. MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO
5.1. Condigdes de execugdo
5.2. A execugdo do objeto seguird a seguinte dindmica:
5.3. Inicio da execugdo do objeto: imediatamente apds a assinatura do contrato, pois é um servigo continuo.;

5.4. Descricdo detalhada dos métodos, rotinas, etapas, tecnologias procedimentos, frequéncia e periodicidade
de execugdo do trabalho: (...)

55. As datas de vigéncia das poténcias contratadas serdo contadas levando-se em consideragéo o
calenddrio de leitura e de faturamento para cada més fornecido pela LIGHT

Cronograma de realizagdo dos servigos:

56. As datas de vigéncia das poténcias contratadas serdo contadas levando-se em considera¢Go o
calenddrio de leitura e de faturamento para cada més fornecido pela LIGHT.

5.7. Para ter um aumento de demanda, o INES deverd fazer esta solicitagdo por escrito junto a
concessiondria.

5.8. A empresa fornecedora de energia elétrica (LIGHT) efetuard a leitura do consumo mensal, bem como o
faturamento referente ao periodo de fornecimento, em intervalos de aproximadamente 30 (trinta) dias,
indicada na conta mensal e data para o pagamento.
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TERMO DE REFERENCIA — SERVICOS SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA — CONTRATACAO DIRETA

Local e horario da prestagao dos servigos

5.9. Os servigos serdo prestados no seguinte endereco: Rua das Laranjeiras, 232 - Laranjeiras — CEP: 22.240001
- Rio de Janeiro/RJ

5.10. Os servigcos serdo prestados no seguinte hordrio: por se tratar da prestagcéo de um servigco essencial de
fornecimento de energia elétrica, sGo 24 horas, sete dias por semana.

Rotinas a serem cumpridas — (Forma de prestagido dos servigos)
5.11. A execugdo contratual observard as rotinas [abaixo] / em anexo

5.12. Os servigos serdio executados obedecendo as normas legais e regulares pertinentes a execugdo dos
servigos e instalagées elétricas.

5.13. A LIGHT deverd executar os servigos utilizando-se dos materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios
proprios, necessdrios ao perfeito cumprimento da execugdo contratual.

5.14. As datas de vigéncia das poténcias contratadas serdo contadas levando-se em consideragdo o calenddrio
de leitura e de faturamento para cada més fornecido pela LIGHT.

5.15. Para ter um aumento de demanda, o INES deverd fazer esta solicita¢cdo por escrito junto a Empresa
fornecedora de energia e no caso de redugdo de demanda, o pedido também deverd ser feito por escrito,
mas com antecedéncia minima de 180 (cento e oitenta) dias. Em ambos os casos, serGo mediante a
celebragdo de termo aditivo ao contrato vigente.

5.16. A empresa fornecedora de energia elétrica (LIGHT) efetuard a leitura do consumo mensal, bem como o
faturamento referente ao periodo de fornecimento, em intervalos de aproximadamente 30 (trinta) dias,
indicada na conta mensal a data para o pagamento.

Materiais a serem disponibilizados

5.17. Para a perfeita execugdo dos servicos, a Contratada deverd disponibilizar os materiais, equipamentos,
ferramentas e utensilios necessdrios, nas quantidades estimadas e qualidades a seguir estabelecidas,
promovendo sua substituigdo quando necessdrio:

5.18. A medi¢do do consumo de energia elétrica serd realizada através de equipamentos de medigdo, que sGo
instrumentos registradores de ENERGIA ELETRICA ATIVA, ENERGIA ELETRICA REATIVA e poténcia ativa
e/ou reativa, de propriedade da CONTRATADA, apropriados ao tipo de consumo contratado. Os
equipamentos de medigdo instalados atenderdo as normas vigentes. A CONTRATADA poderd instalar um
equipamento de medicdo para cada tarifa aplicdvel ao consumo contratado, de conformidade com o
presente Termo de Referéncia.

Informacgdes relevantes para o dimensionamento da proposta

5.19. A demanda do drgdo tem como base as sequintes caracteristicas:

5.19.1. Em consonancia com as Diretrizes da Politica Educacional do Ministério da
Educacdo, o INES formula e desenvolve a¢des que concorrem para ampliagdo e
difusdo do conhecimento no campo da educacdo de surdos. Dentre estas
acles, temos a acdo denominada “Funcionamento do Instituto Nacional de
Educacdo de Surdos”, que tem como finalidade garantir a sua manutencao,
objetivando oferecer Educag¢do Bdsica, Educa¢do Superior com graduagdo em
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Pedagogia Bilingue, inclusive ofertando também o curso de Mestrado para
pessoas surdas, utilizando LIBRAS como lingua de instrucdo.

5.19.2. A ac¢do acima citada é composta de variadas atividades, tais como: aquisi¢do
de material de consumo, material permanente, elaboragdo de processos para a
contratagdo de servicos e pessoas fisicas e juridicas, efetuacdo de
investimentos em obras e instalagdes, pagamento de pessoal ativo, atividades
de capacitagdo de servidores em geral, envolvendo didrias e passagens,
realizacdo e participacdo em eventos, congressos.

5.20. Desta forma, a fim de que se viabilize o seu pleno funcionamento, o INES, na condicdo de Centro de
Referéncia na Area da Surdez, deve promover gestdes, sobretudo de ordem logistica e estrutural, como a
que se apresenta: aquisicGo de energia elétrica, garantindo, sobretudo, a manutengdo das suas
atividades operacionais para o oferecimento de ensino desde a Educag¢do Precoce até o Ensino Superior,
sendo o seu corpo discente.

5.21. Desta forma, para que seja assegurado um sistema logistico operacional que viabilize o funcionamento
das suas atividades internas, é necessdria a contratacdo de uma empresa especializada no fornecimento
do servigo de energia elétrica. Além disso, esta Instituicdo desenvolve, também, outras atividades como,
por exemplo: a realizagdo do teste da orelhinha, curso de qualificagdo profissional e curso de LIBRAS.

5.22. Para fins de dimensionamento da proposta, observa-se a necessidade do servico, essencial e continuo, de
fornecimento de energia elétrica, pois o mesmo é também justificado pela imensa estrutura deste
Instituto secular e suas diversas edificacBes histéricas, que abrangem 11.834,35 m? sendo elas: o
enorme prédio principal, com trés pavimentos, que abrange no primeiro andar o Departamento de
Planejamento e Administracdo (DEPA) com cerca de oito salas administrativas, o gabinete da Dire¢do
Geral (DIRGE), a sala de Assessoria da DIRGE, sala de Comunicagdo Social, além de divisGes de
atendimento ao publico do Departamento de Educagéo Bdsica - DEBASI(DIMO, DISOP, DIRE), o Ntcleo de
Artes e a Sala da Galeria de Artes.

5.23. Jd no segundo andar temos o Departamento de Ensino Bdsico - DEBASI com cerca de 20 salas de aula,
sala dos professores, Laboratdrios de Fisica, Quimica e Biologia, além de Auditdrio de grande porte, jd
no terceiro andar estd o Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnolégico — DDHCT,
com quatro salas de aula onde funciona o Curso de LIBRAS ( curso gratuito aberto ao publico), o Estudio
para gravagdo, edicdo e tradugdes de videos em LIBRAS para fins pedagdgicos, a sala da Biblioteca, a
sala do Nucleo de Orientagdo a Saude do Surdo — NOSS, a sala Revoluti onde ocorrem capacitagdes e
provas do Nucleo de Educacdo Online, a sala de Intérpretes do DDHCT, a DivisGo de Formagdo e
Capacitagdo de Recursos Humanos — DFCRH que coordena o Curso de LIBRAS.

5.24. O INES também possui outro edificio, de trés andares, onde funciona o Departamento de Ensino Superior
— DESU, com a faculdade de Pedagogia Bilingue e, também, o curso de Mestrado Profissional; o prédio
de dois andares, anexo ao principal, onde estdo localizados o Acervo Histdrico e o Nucleo de Educagdo
Online - NEO; o prédio de dois andares do Servico de Educagéo Infantil — SEDIN;

5.25. A edificacdo onde fica um extenso galpdo da marcenaria, bem como o refeitdrio e vestidrio da zeladoria;
um enorme refeitorio para o corpo discente que atende aos alunos dos turnos da manhd, tarde e noite,
sendo que este fica localizado atrds de dois pdtios (pdtio A e pdtio B) de grande porte; além disso o INES
conta com o Ed. Saul Borges, de dois andares, onde funciona o Servigco de Educa¢Go Fundamental — SEF1;
o prédio de dois andares da antiga divisGo médica e odontoldgica e entre estes funciona o Espago de
Ciéncias Aplicadas — ESPCIE-A, com laboratdrio de Biologia.
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5.26. Além das construgées supracitadas, o INES contém uma quadra poliesportiva de grande porte; uma
edificagdio onde funciona a DivisGo Profissionalizante — DIEPRO; o prédio do almoxarifado que contém
dois pavimentos e subsolo; um campo de futebol com arquibancada; uma piscina semiolimpica e seus
vestidrios masculino e feminino; o territorio também abarca sete residéncias pequenas. O Instituto
também possui mais duas edificagbes, de dois andares cada, onde funcionam a Divisdo de
Fonoaudiologia — DIFON e a Divisdo de Audiologia — DIAU.

Especificagao da garantia do servigo (art. 40, §1°, inciso lll, da Lei n® 14.133, de 2021)

5.27. Ndo haverd exigéncia da garantia da contrata¢do dos arts. 96 e seguintes da Lei n® 14.133/21, pelas
razbes abaixo justificadas:

5.28. Trata-se de prestagdo de servicos publicos essenciais contratados em regime de monopdlio, cuja
contratagdo se dard inexigibilidade de licitagdo

Procedimentos de transigao e finalizagao do contrato

5.29. Ndo serdio necessdrios procedimentos de transigéo e finalizagéo do contrato devido as caracteristicas do
objeto.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato deverd ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as cldusulas avengadas e as
normas da Lei n? 14.133, de 2021, e cada parte responderd pelas consequéncias de sua inexecugdo total
ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de execugcdo
serd prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstdncias mediante
simples apostila.

6.3. As comunicagdes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o
ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrénica para esse fim.

6.4. O 6rgdo ou entidade poderd convocar representante da empresa para adogdo de providéncias que devam
ser cumpridas de imediato.

6.5. ApOs a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o drgdo ou entidade poderd convocar o
representante da empresa contratada para reunido inicial para apresentag¢éo do plano de fiscalizagdo,
que conterd informagdes acerca das obrigagdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagdo, das
estratégias para execugdo do objeto, do plano complementar de execugdo da contratada, quando
houver, do método de aferigdo dos resultados e das sangées aplicaveis, dentre outros.

Preposto

6.6. A Contratada designard formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestagdo dos servigos,
indicando no instrumento os poderes e deveres em relagdo a execugdo do objeto contratado.

6.7. A Contratada deverd manter preposto da empresa no local da execugdo do objeto durante o periodo.
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6.8. A Contratante poderd recusar, desde que justificadamente, a indica¢Go ou a manuten¢do do preposto da

empresa, hipdtese em que a Contratada designard outro para o exercicio da atividade.

Fiscalizagao

6.9. A execugdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos

respectivos substitutos (Lei n? 14.133, de 2021, art. 117, caput).

Fiscalizagao Técnica

6.10.

6.14.

O fiscal técnico do contrato acompanhard a execucdo do contrato, para que sejam cumpridas todas as
condicbes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administragdo.
(Decreto n? 11.246, de 2022, art. 22, VI);

. O fiscal técnico do contrato anotard no histérico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias

relacionadas a execug¢do do contrato, com a descricdo do que for necessdrio para a regulariza¢do das
faltas ou dos defeitos observados. (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, §1° e Decreto n® 11.246, de 2022,
art. 22, 11);

. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitird notificacées para a

corre¢do da execugdo do contrato, determinando prazo para a correcdo. (Decreto n® 11.246, de 2022,
art. 22, 11l);

. O fiscal técnico do contrato informard ao gestor do contato, em tempo hdbil, a situa¢éo que demandar

decisdo ou adogdo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas
necessdrias e saneadoras, se for o caso. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 22, IV);

No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugdo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal
técnico do contrato comunicard o fato imediatamente ao gestor do contrato. (Decreto n® 11.246, de
2022, art. 22, V);

. O fiscal técnico do contrato comunicard ao gestor do contrato, em tempo hdbil, o término do contrato sob

sua responsabilidade, com vistas a tempestiva renovagdo ou a prorrogagdo contratual (Decreto n®
11.246, de 2022, art. 22, V).

Fiscalizagao Administrativa

6.16.

6.17.

6.18.

O fiscal administrativo do contrato verificard a manutengdo das condicbes de habilitagdo da contratada,
acompanhard o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizagdo de apostilamento e
termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatdrios pertinentes, caso necessdrio (Art. 23,
I e ll, do Decreto n? 11.246, de 2022).

Caso ocorra descumprimento das obrigagbes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuard
tempestivamente na solugdo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as
providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia; (Decreto n? 11.246, de 2022, art. 23, IV).

Além do disposto acima, a fiscalizagdo contratual obedecerd as seguintes rotinas:

Andlise Documental enviada pela concessiondria realizada pela fiscal do contrato junto a Coordenagdo
Orgcamentdria e Financeira do Instituto Nacional de Educagdo de Surdos — COF, referente ao periodo de
fornecimento, em intervalos de aproximadamente 30 (trinta) dias, indicada na conta mensal e observando
a data para o pagamento.
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Gestor do Contrato

6.19. O gestor do contrato coordenard a atualizagéo do processo de acompanhamento e fiscalizagéo do
contrato contendo todos os registros formais da execug¢do no historico de gerenciamento do contrato, a
exemplo da ordem de servigo, do registro de ocorréncias, das alteracdes e das prorroga¢des contratuais,
elaborando relatorio com vistas a verificagdo da necessidade de adequagdes do contrato para fins de
atendimento da finalidade da administracdo. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, IV).

6.20. O gestor do contrato acompanhard os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as
ocorréncias relacionadas a execugdo do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a
autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia. (Decreto n? 11.246, de 2022, art. 21,
).

6.21. O gestor do contrato acompanhard a manutengdo das condigcées de habilitagéGo da contratada, para fins
de empenho de despesa e pagamento, e anotard os problemas que obstem o fluxo normal da liquidagdo
e do pagamento da despesa no relatério de riscos eventuais. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, I1l).

6.22. O gestor do contrato emitird documento comprobatdrio da avaliagéo realizada pelos fiscais técnico,
administrativo e setorial quanto ao cumprimento de obriga¢des assumidas pelo contratado, com
mengéo ao seu desempenho na execugdo contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e
aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento
de obrigagdes. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, VIlI).

6.23. O gestor do contrato tomard providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de
responsabilizacdo para fins de aplicagdo de sangées, a ser conduzido pela comissdo de que trata o art.
158 da Lei n? 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.
(Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, X).

6.24. O gestor do contrato deverd elaborar relatério final com informagées sobre a consecugdo dos objetivos
que tenham justificado a contratacéo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento
das atividades da Administragdo. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, V).

6.25. O gestor do contrato deverd enviar a documentagdo pertinente ao setor de contratos para a formalizagdo
dos procedimentos de liquidagdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagdo e gestdo nos
termos do contrato.

7. CRITERIOS DE MEDIGAO E PAGAMENTO

7.1. A avaliagdo da execugdo do objeto utilizard o Instrumento de Medigéo de Resultado (IMR), conforme
previsto no instrumento para aferi¢do da qualidade da prestagéo dos servigos

7.1.1. Serd indicada a retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade
verificada, sem prejuizo das sang¢bGes cabiveis, caso se constate que a
Contratada: ndo produzir os resultados acordados, deixar de executar, ou ndo
executar com a qualidade minima exigida as atividades contratadas; deixar de
utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execu¢do do servigo, ou
utiliza-los com qualidade ou quantidade inferior a demandada;

7.1.1.1. Eventuais acréscimos ou descontos serdo cobrados na fatura imediatamente posterior
aquela onde se observou a inconsisténcia.
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7.2. A utilizagdo do IMR ndo impede a aplicacdo concomitante de outros mecanismos para a avaliacdo da
prestagdo dos servigos.

7.3. A dfericdo da execugdo contratual para fins de pagamento considerard os seguintes critérios:

7.4. A medigdo do consumo de energia elétrica serd realizada através de equipamentos de medicdo, que sGo
instrumentos registradores de ENERGIA ELETRICA ATIVA, ENERGIA ELETRICA REATIVA e poténcia ativa
e/ou reativa, de propriedade da CONTRATADA, apropriados ao tipo de consumo contratado.

7.5. Faturamento referente ao periodo de fornecimento, em intervalos de aproximadamente 30 (trinta) dias,
indicada na conta mensal e data para o pagamento.

7.6. Andlise Documental enviada pela concessiondria realizada pela fiscal do contrato junto a Coordenagdo
Org¢amentdria e Financeira do Instituto Nacional de Educagdo de Surdos — COF;

Do recebimento

7.7. Os servigos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de SETE. (SETE) dias, pelos fiscais técnico e
administrativo, mediante termos detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias de
cardter técnico e administrativo. (Art. 140, |, a , da Lei n® 14.133, de 2021 e Arts. 22, X e 23, X do
Decreto n211.246, de 2022).

7.8. O prazo da disposi¢cdo acima serd contado do recebimento de comunicagdo de cobranga oriunda do
contratado com a comprovagdo da prestacdo dos servigos a que se referem a parcela a ser paga.

7.9. O fiscal técnico do contrato realizard o recebimento provisdrio do objeto do contrato mediante termo
detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de cardter técnico. (Art. 22, X, Decreto n?

11.246, de 2022).

7.10. O fiscal administrativo do contrato realizard o recebimento provisério do objeto do contrato mediante

termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de cardter administrativo. (Art. 23, X,

Decreto n?11.246, de 2022).

7.11. O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizard o recebimento provisério sob o ponto de vista
técnico e administrativo.

7.12. Para efeito de recebimento provisdrio, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal técnico do
contrato ird apurar o resultado das avaliagées da execuglo do objeto e, se for o caso, a andlise do
desempenho e qualidade da prestacdo dos servicos realizados em consondncia com os indicadores
previstos, que poderd resultar no redimensionamento de valores a serem pagos a contratada,
registrando em relatodrio a ser encaminhado ao gestor do contrato.

7.12.1. Sera considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do
termo detalhado ou, em havendo mais de um a ser feito, com a entrega do
ultimo;

7.12.2. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou
substituir, as suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se
verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da execu¢do ou materiais
empregados, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a Ultima e/ou Unica medicdo
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de servigcos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam
vir a ser apontadas no Recebimento Provisorio.

7.12.3. A fiscalizagdo ndo efetuard o ateste da Ultima e/ou Unica medigdo de servicos
até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser
apontadas no Recebimento Provisério. (Art. 119 c/c art. 140 da Lei n® 14133,
de 2021)

7.12.4. O recebimento provisorio também ficard sujeito, quando cabivel, a conclusdo
de todos os testes de campo e a entrega dos Manuais e Instrugdes exigiveis.

7.12.5. Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em
desacordo com as especificagdes constantes neste Termo de Referéncia e na
proposta, sem prejuizo da aplica¢do das penalidades.

7.13. Quando a fiscalizagdo for exercida por um unico servidor, o Termo Detalhado deverd conter o registro, a
andlise e a conclusdo acerca das ocorréncias na execugdo do contrato, em relacdo a fiscalizagbo técnica
e administrativa e demais documentos que julgar necessdrios, devendo encaminhd-los ao gestor do
contrato para recebimento definitivo.

7.14. Os servicos serdo recebidos definitivamente no prazo de SETE (SETE) dias, contados do recebimento
provisdrio, por servidor ou comisséo designada pela autoridade competente, apds a verificagGo da
qualidade e quantidade do servico e consequente aceitagGo mediante termo detalhado, obedecendo os
seguintes procedimentos:

7.14.1. Emitir documento comprobatdrio da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico,
administrativo e setorial, quando houver, no cumprimento de obriga¢des
assumidas pelo contratado, com meng¢do ao seu desempenho na execugdo
contratual, baseado em indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a
eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de
cumprimento de obrigacGes, conforme regulamento (art. 21, VI, Decreto n?
11.246, de 2022).

7.14.2. Realizar a analise dos relatdrios e de toda a documentagao apresentada pela
fiscalizagdo e, caso haja irregularidades que impegam a liquidagdo e o
pagamento da despesa, indicar as clausulas contratuais pertinentes, solicitando
a CONTRATADA, por escrito, as respectivas correcdes;

7.14.3. Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos
prestados, com base nos relatérios e documentagdes apresentadas; e

7.14.4. Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor
exato dimensionado pela fiscalizacdo.

7.14.5. Enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo
dos procedimentos de liquidagdo e pagamento, no valor dimensionado pela
fiscalizagdo e gestao.

7.15. No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e quantidade, deverd
ser observado o teor do art. 143 da Lei n® 14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para emissdo de
Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da execug¢do do objeto, para efeito de liquidagéo e
pagamento.
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7.16.

Nenhum prazo de recebimento ocorrerd enquanto pendente a solugdo, pelo contratado, de
inconsisténcias verificadas na execugdo do objeto ou no instrumento de cobranga.

7.17. O recebimento provisério ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela solidez e pela sequranga

Liquidagao

do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugdo do contrato.

7.18. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranga equivalente, correrd o prazo de dez dias uteis para fins

7.20.

7.23.

7.24.

de liquidagdo, na forma desta seg¢do, prorrogdveis por igual periodo, nos termos do art. 79, §22 da
Instrucdo Normativa SEGES/ME n2 77/2022.

. O prazo de que trata o item anterior serd reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de

prorrogagdo, nos casos de contratagdes decorrentes de despesas cujos valores néo ultrapassem o limite
de que trata o inciso Il do art. 75 da Lein® 14.133, de 2021

Para fins de liquidagcdo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada
expressa os elementos necessdrios e essenciais do documento, tais como:

7.20.1. o prazo de validade;

7.20.2. a data da emissdo;

7.20.3. os dados do contrato e do érgdo contratante;
7.20.4. o periodo respectivo de execu¢do do contrato;
7.20.5. o valor a pagar; e

7.20.6. eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.

. Havendo erro na apresentacéo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstdncia que impe¢a a liquidacéo da

despesa, esta ficard sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se
0 prazo apos a comprovagdo da regularizagdo da situagdo, sem énus a contratante;

. A Nota Fiscal ou Fatura deverd ser obrigatoriamente acompanhada da comprovagdo da regularidade

fiscal, constatada por meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido
Sistema, mediante consulta aos sitios eletrénicos oficiais ou a documentag¢do mencionada no art. 68 da
Lein? 14.133/2021.

A Administragéo deverd realizar consulta ao SICAF para: a) verificar a manutengdo das condigbes de
habilitagdo exigidas; b) identificar possivel razdo que impega a contratagdo no dmbito do drgdo ou
entidade, tais como a proibi¢do de contratar com a Administragdo ou com o Poder Publico, bem como
ocorréncias impeditivas indiretas (INSTRUCAO NORMATIVA N€ 3, DE 26 DE ABRIL DE 2018).

Constatando-se, junto ao SICAF, a situag¢do de irregularidade do contratado, serd providenciada sua
notificagdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, regularize sua situagéo ou, no mesmo
prazo, apresente sua defesa. O prazo poderd ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do
contratante.

. Ndo havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante deverd

comunicar aos orgdios responsdveis pela fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do
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contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os
meios pertinentes e necessdrios para garantir o recebimento de seus créditos.

7.26. Persistindo a irregularidade, o contratante deverd adotar as medidas necessdrias a rescisdo contratual
nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla defesa.

7.27. Havendo a efetiva execu¢do do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida
pela rescisdo do contrato, caso o contratado ndo regularize sua situagdo junto ao SICAF.

Prazo de pagamento

7.28. O pagamento serd efetuado no prazo mdximo de até dez dias uteis, contados da finalizagdo da liquidagéo
da despesa, conforme secdo anterior, nos termos da Instrucdo Normativa SEGES/ME n2 77, de 2022.

7.29. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados monetariamente
entre o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizagdo, mediante aplica¢do do
indice 2% de corre¢Go monetdria.

Forma de pagamento

7.30. O pagamento serd realizado através de ordem bancdria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente
indicados pelo contratado.

7.31. Serd considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancdria para

pagamento.

7.32. Quando do pagamento, serd efetuada a retengdo tributdria prevista na legislagdo aplicavel.

7.32.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando
houver, serdo retidos na fonte, quando da realizacdo do pagamento, os
percentuais estabelecidos na legislacdo vigente.

7.33. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n® 123, de
2006, ndo sofrerd a retencgdo tributdria quanto aos impostos e contribuicées abrangidos por aquele
regime. No entanto, o pagamento ficard condicionado a apresentagdo de comprovagdo, por meio de
documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributdrio favorecido previsto na referida Lei

Complementar.

Antecipagao de pagamento

7.34. Ndo se aplicam nem a antecipagdo de pagamento e nem a cessdo de crédito neste contrato de servigo de
fornecimento continuo de energia elétrica, sem a dedicagdo exclusiva de mdo de obra. O contrato serd
realizado por inexigibilidade de licitagdo. O pagamento serd realizado apds medigdo, realizada

mensalmente, da carga elétrica contratada e envio da fatura pela CONTRATANTE.
8. FORMA E CRITERIOS DE SELEGAO E REGIME DE EXECUGAO

Forma de selegao e critério de julgamento da proposta

8.1. O contratado serd selecionado por meio da realizagdo de procedimento de inexigibilidade de licitacéo, com
fundamento na hipdtese do art. 74, inciso I, da Lei n® 14.133/2021.

8.2. Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando invidvel a competicdo, em especial nos casos de:
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8.3. | - aquisicdo de materiais, de equipamentos ou de géneros ou contratacdo de servigos que so possam ser

fornecidos por produtor, empresa ou representante comercial exclusivos;

Regime de execucgéo

8.4. O regime de execugdo do contrato serd o fornecimento e presta¢do de servigo associado, conforme a Lei

8.5.

nel4.133/2021 em seu Art. 46, inciso VI, na subsegdo Il que trata das Obras e Servigos de Engenharia.

Além disso, o Art. 92 da mesma legislagdo em seu §5° informa que:

8.6. § 52 Nos contratos de obras e servigos de engenharia, sempre que compativel com o regime de execugdo,

Exigéncias

a medigdo serd mensal.

de habilitagao

8.7. Previamente a celebragdo do contrato, a Administra¢Go verificard o eventual descumprimento das

condigdes para contratagdo, especialmente quanto a existéncia de sangdo que a impega, mediante a
consulta a cadastros informativos oficiais, tais como:

a) SICAF;
b) Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas - CEIS, mantido pela Controladoria-

Geral da Unido (www.portaldatransparencia.gov.br/ceis);

c) Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP, mantido pela Controladoria-Geral da Unido

8.8.

8.9.

8.11.

8.12.

8.13.

(https://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/cnep)

A consulta aos cadastros sera realizada em nome da empresa interessada e de seu sdcio
maijoritario, por forca do artigo 12 da Lei n° 8.429, de 1992, que prevé, dentre as sangoes
impostas ao responsavel pela pratica de ato de improbidade administrativa, a proibicao de
contratar com o Poder Publico, inclusive por intermédio de pessoa juridica da qual seja sdcio
majoritario.

Caso conste na Consulta de Situagdo do interessado a existéncia de Ocorréncias Impeditivas
Indiretas, o gestor diligenciara para verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas
no Relatério de Ocorréncias Impeditivas Indiretas.

. A tentativa de burla sera verificada por meio dos vinculos societarios, linhas de fornecimento

similares, dentre outros.

O interessado sera convocado para manifestagdo previamente a uma eventual negativa de
contratagao.

Caso atendidas as condigbes para contratagdo, a habilitagdo do interessado sera verificada por
meio do SICAF, nos documentos por ele abrangidos.

E dever do interessado manter atualizada a respectiva documentagdo constante do SICAF, ou
encaminhar, quando solicitado pela Administragéo, a respectiva documentagéo atualizada.

. Nao serao aceitos documentos de habilitacdo com indicagdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo

aqueles legalmente permitidos.

. Se o interessado for a matriz, todos os documentos deverdao estar em nome da matriz, e se o

fornecedor for a filial, todos os documentos deverdo estar em nome da filial, exceto para
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8.16.

8.17.

atestados de capacidade técnica, caso exigidos, e no caso daqueles documentos que, pela
prépria natureza, comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz.

Serao aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferengas de nimeros de
documentos pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizagao do
recolhimento dessas contribuigdes.

Para fins de habilitagdo, devera o interessado comprovar 0s seguintes requisitos, que serao
exigidos|conforme sua natureza juridica:

Habilitagao juridica

8.18.

8.19.

8.20.

8.22.

8.23.

8.24.

8.25.

8.26.

8.27

Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei, tenha validade
para fins de identificagdo em todo o territorio nacional;

Empresadrio individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial
da respectiva sede;

Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condigdo de Microempreendedor Individual -
CCMEI, cuja aceitagdo ficard condicionada a verificagdo da autenticidade no sitio
https://www.gov.br/empresas - e - negocios/pt - br/empreendedor ;

. Sociedade empresdria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como empresa

individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscri¢cdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social
no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede,
acompanhada de documento comprobatdrio de seus administradores;

Sociedade empresdria estrangeira: portaria de autorizagdo de funcionamento no Brasil, publicada no
Didario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial,
agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual serd considerada como sua sede, conforme InstrugGo
Normativa DREI/ME n.2 77, de 18 de marco de 2020.

Sociedade simples: inscrigdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua
sede, acompanhada de documento comprobatdrio de seus administradores;

Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresdria: inscrigGo do ato constitutivo da filial,
sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresdria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas
Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbagdo no Registro onde
tem sede a matriz

Sociedade cooperativa: ata de fundagdo e estatuto social, com a ata da assembleia que o aprovou,
devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da
respectiva sede, além do registro de que trata o art. 107 da Lei n2 5.764, de 16 de dezembro 1971.

Ato de autorizagGo para o exercicio da atividade de prestagcdo de servico de fornecimento de energia
elétrica, expedido por Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, nos termos da RESOLUCAO
NORMATIVA da ANEEL N2 1.000, DE 7 DE DEZEMBRO DE 2021.

. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteragdes ou da consolidagdo
respectiva.

Habilitagao fiscal, social e trabalhista

8.28

Camara Nacion

. Prova de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, conforme
0 caso;
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8.29. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certiddo expedida
conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributdrios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por
elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n®
1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretdrio da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da
Fazenda Nacional.

8.30. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);

8.31. declaragdo de que nGo emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e néo
emprega menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na condi¢fo de aprendiz, nos termos do
artigo 7°, XXXlll, da Constituicdo;

8.32. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentagéo de
certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidagdo das
Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto - Lein?25.452, de 12 de maio de 1943;

8.33. Prova de inscri¢cdo no cadastro de contribuintes [Estadual/Distrital] ou [Municipal/Distrital] relativo ao
domicilio ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto
contratual;

8.34. Prova de regularidade com a Fazenda [Estadual/Distrital] ou [Municipal/Distrital] do domicilio ou sede do
fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

8.35. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos [Estadual/Distrital] ou [Municipal/Distrital]
relacionados ao objeto contratual, deverd comprovar tal condicdo mediante a apresenta¢do de
declaragéio da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

8.36. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios do
tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estard dispensado da prova de
inscrigdo nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

Qualificagdo Econémico-Financeira

8.37. certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do interessado, caso
se trate de pessoa fisica, desde que admitida a sua contratagdo (art. 59, inciso Il, alinea “c”, da Instrugdo
Normativa Seges/ME n® 116, de 2021), ou de sociedade simples;

8.38. certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor - Lei n® 14.133, de 2021,
art. 69, caput, inciso Il);

8.39. Balango patrimonial, demonstragdo de resultado de exercicio e demais demonstragdes contdbeis dos 2
(dois) ultimos exercicios sociais, comprovando:

8.39.1. indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG)
superiores a 1 (um);

8.39.2. As empresas criadas no exercicio financeiro da contratagdo deverdo atender a
todas as exigéncias da habilitacdo e poderdo substituir os demonstrativos
contabeis pelo balanco de abertura; e

Pagina15]18
Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido Atualizagéo:
Dezembro/2023
Termo de Referéncia contratagdo de Servigos — Contratagéo Direta
Aprovado pela Secretaria de Gestao.
Identidade visual pela Secretaria de Gestao



TERMO DE REFERENCIA — SERVICOS SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO-DE-OBRA — CONTRATACAO DIRETA

8.39.3. Os documentos referidos acima limitar-se-do ao ultimo exercicio no caso de a
pessoa juridica ter sido constituida ha menos de 2 (dois) anos.

8.39.4. Os documentos referidos acima deverdo ser exigidos com base no limite
definido pela Receita Federal do Brasil para transmissdo da Escrituragao
Contabil Digital - ECD ao Sped.

8.40. As empresas criadas no exercicio financeiro da contratacdo deverdo atender a todas as exigéncias da
habilitagdo e poderdo substituir os demonstrativos contabeis pelo balanco de abertura. (Lei n2 14.133,
de 2021, art. 65, §19).

8.41. O atendimento dos indices econémicos previstos neste item deverd ser atestado mediante declara¢Go
assinada por profissional habilitado da drea contabil, apresentada pela empresa.

Qualificagdo Técnica

8.42. Declaragdo de que o interessado tomou conhecimento de todas as informacgées e das condigcées locais
para o cumprimento das obrigagdes objeto da contratagdo;

8.43. A declaragcdo acima poderd ser substituida por declaragdo formal assinada pelo responsdvel técnico do
interessado acerca do conhecimento pleno das condigées e peculiaridades da contratagdo.

8.44. Sociedades empresdrias estrangeiras atenderdo a exigéncia por meio da apresentacdo, no momento da
assinatura do contrato, da solicitagdo de registro perante a entidade profissional competente no Brasil.

8.45. Comprovagdo de aptiddo para execugGo de servico de complexidade tecnoldgica e operacional
equivalente ou superior com o objeto desta contrata¢do, ou com o item pertinente, por meio da
apresentagdo de certidées ou atestados, por pessoas juridicas de direito publico ou privado, ou
regularmente emitido(s) pelo conselho profissional competente, quando for o caso.

8.46. Serd admitida, para fins de comprovacdo de quantitativo minimo, a apresentacdo e o somatério de
diferentes atestados executados de forma concomitante.

8.47. Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial da empresa
interessada.

8.48. O interessado disponibilizard todas as informagbes necessdrias a comprovag¢do da legitimidade dos
atestados, apresentando, quando solicitado pela Administragdo, copia do contrato que deu suporte a
contratagdo, enderego atual da contratante e local em que foi executado o objeto contratado, dentre
outros documentos.

8.49. Caso admitida a participa¢do de cooperativas, serd exigida a sequinte documentagdo complementar:

8.49.1. A relagdo dos cooperados que atendem aos requisitos técnicos exigidos para a
contratagdo e que executardo o contrato, com as respectivas atas de inscrigdo e
a comprovacdo de que estdo domiciliados na localidade da sede da
cooperativa, respeitado o disposto nos arts. 49, inciso XI, 21, inciso | e 42, §§2°
a 62 da Lein.5.764, de 1971;

8.49.2. A declaragdo de regularidade de situagdo do contribuinte individual — DRSCI,
para cada um dos cooperados indicados;

8.49.3. A comprovagdo do capital social proporcional ao numero de cooperados
necessarios a prestagdo do servico;
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8.49.4. O registro previsto na Lei n. 5.764, de 1971, art. 107;

8.49.5. A comprovacgdo de integracdo das respectivas quotas-partes por parte dos
cooperados que executardo o contrato;

8.49.6. Os seguintes documentos para a comprovagao da regularidade juridica da
cooperativa: a) ata de fundagdo; b) estatuto social com a ata da assembleia que
0 aprovou; c) regimento dos fundos instituidos pelos cooperados, com a ata da
assembleia; d) editais de convocacdo das trés ultimas assembleias gerais
extraordinarias; e) trés registros de presenga dos cooperados que executarao o
contrato em assembleias gerais ou nas reunides seccionais; e f) ata da sessdo

que os cooperados autorizaram a cooperativa a contratar o objeto da
contratagdo direta;

8.49.7. A ultima auditoria contabil-financeira da cooperativa, conforme dispde o art.
112 da Lei n. 5.764, de 1971, ou uma declaragado, sob as penas da lei, de que tal
auditoria ndo foi exigida pelo drgdo fiscalizador.

9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGAO

9.1. O custo mensal estimado da contratacéo é de RS 111.824,56 (Cento e onze mil, oitocentos e vinte e quatro
reais, e cinquenta e seis centavos) e o anual é de RS 1.341.894,72 (um milhdo, trezentos e quarenta e
um mil, oitocentos e noventa e quatro reais e setenta e dois centavos) conforme as consideracées a

seguir:

2024
ouT NOV
R$ 92.227,20| RS 86.692,11

9.2. Considerando as duas ultimas faturas do contrato entre o INES com LIGHT, em 2024, observa-se que foi
gerado o total de RS 178.919,31, sendo a média RS 89.459,655 sendo que a mesma serd acrescida de
aproximadamente 25% (22.364,91375), sendo o valor da média atualizado para: RS 111.824,56.

9.3. Destaca-se que este percentual 25% de acréscimos da demanda ocorreu por conta das obras que estdo
sendo realizadas no Servico de Educagdo Infantil -SEDIN, na Divisdo de Audiologia - DIAU e Gindsio do
Instituto.

ADEQUAGAO ORGAMENTARIA

9.4. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no
Orcamento Geral da Unido.

9.4.1. A contratagao sera atendida pela seguinte dotagdo:

) Gestao/Unidade: Gestao 0001 / Unidade: 152005; II)
Fonte de Recursos: 1000;
[lI) Programa de Trabalho: 12.367.5111.21C0.0033;
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IV) Elemento de Despesa: 33.90.39;
V) Plano Interno: DO003B0100S;

9.5. A dotagdo relativa aos exercicios financeiros subsequentes serd indicada apds aprovagdo da Lei Orcamentdria
respectiva e liberagdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

Rio de Janeiro, 11 de dezembro de 2024.

Elaborado por:

Documento assinado digitalmente

“b GUSTAVO ANTONIO COSTASOUZA
g Data: 11/12/2024 17:20:00-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Gustavo Anténio Costa Souza
Assistente em Administragéo
Matricula: 1905214

De acordo,

Documento assinado digitalmente

ub ALVANEI DOS SANTOS VIANA
g Data: 12/12/2024 09:25:53-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Alvanei dos Santos Viana
Diretor do DEPA
Matricula: 1465364

De acordo.

Autorizo o presente Termo de Referéncia.

Documento assinado digitalmente

ub SOLANGE MARIA DA ROCHA
g Data: 12/12/2024 09:46:05-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Solange Maria da Rocha
Diretora Geral
Matricula: 262457
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