Ministério da Educacao

MAPA DE RISCOS

1. FASE DE ANALISE

1.1. O presente Mapa de Riscos sucede a elaboracdo dos Estudos Preliminares, conforme determinado
peloinciso |, § 19, artigo 26 da Instrucdo Normativa n2 05, de 26 de maio de 2017.

1.2. O presente modelo foi adotado por ser considerado de mais facil compreensdao e mais didatico,
permitindo pontuar ndo apenas a prevencao aos riscos como também as causas que levam as ocorréncias.

2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1. A Andlise de Riscos permite identificar os riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao e
da gestdo contratual e os riscos de ndo se alcancar os resultados que atendam as necessidades da CONTRATANTE.

2.2. Saliente-se que os riscos identificados no projeto devem ser avaliados sempre que necessdrio durante
a vigéncia contratual, pelos fiscais do contrato, que oficializard o gestor do contrato e a CONTRATADA para que sejam
tomadas as medidas cabiveis.

2.3. Ndo ha normativo institucional orientador da presente analise com a politica de gestdo de riscos
corporativos do MEC, com vistas a alinhar este documento com as melhores praticas de gestdo de riscos. Em
consequéncia, buscou-se, por meio da experiéncia didria, pesquisa na internet, leitura de artigos diversos e das
orientac¢des da Instrugdo Normativa n2 05/2017, condensar e elencar os riscos abaixo expostos.

3. MAPA DE RISCOS

RISCO 01 - PLANEJAMENTO

Descri¢do: Inércia ou demora no planejamento das contratacGes

Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo (X)Médio ( )Alto

Causas: Auséncia de informacdes sobre a situacdo das contratacdes planejadas; auséncia ou deficiéncia de organizacdo e
planejamento das unidades gestoras; insuficiéncia de recursos humanos ou orcamentarios; Excesso de demandas que
comprometem a forga de trabalho; Desqualificacdo do gestor; Excesso de questionamentos.

Consequéncias: N3o utilizacdo da dotacdo orcamentdria com a ndo contratac¢do (por perda da dotagdo orcamentaria ao final do
exercicio) ou necessidade de realizar adesdes a atas de registro de pregos ao final do exercicio (e consequente risco de a) de
imputacdo de conduta desidiosa, relativa ao descaso com relagdo ao planejamento; e b) ato antieconémico, devido a
contratacdes de solugdes com caracteristicas superiores as necessidades do drgdo, ainda que com precos compativeis com essas
caracteristicas).

Acao (Ges) Preventiva (s) Responsavel

Monitoramento do PCA; Calenddrio licitatério com fases internas da contratacao;
Disponibilizagdo do PCA aos gestores e ao publico externo (canal de
Transparéncia).

Area requisitante/Equipe de planejamento
da contragao

Acdo (0es) de Contingéncia Responsavel

Aplicar a metodologia de Gestdo de Riscos na fase de execugdo do Plano de
ContratagOes Anual; verificar a possibilidade de remanejamento orcamentario;
verificar a possibilidade de remanejamento de pessoal ou como otimizar a rotina
de trabalho sem afetar outras atividades.

Area requisitante e Coordenacdo de
Planejamento das Contratagdes




RISCO 02 - PLANEJAMENTO

Descrigdo: Elaboracdo de ETP e do TR com especificagGes incompletas ou com requisitos insuficientes ou indevidamente

restritivos

Probabilidade: ( X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( ) Médio (X)Alto
Causas:

1-Equipe de Planejamento ou servidor responsavel pela contratagdo ndo detém as competéncias multidisciplinares necessarias a

execucao da atividade;

2-Ter como referéncia para a contratacdo contratos defasados ou inadequados pra a necessidade que se pretende suprir;

3-Utilizacdo de especificaces técnicas inadequadas ou incompletas;

4-Falta de cultura de planejamento, estudo prévio adequado da solucdo e preenchimento do ETP;

5-Falta de visdo holistica;

6-Inadequada definicdo da necessidade e/ou do objeto;

7-Falta de comprometimento e integracdo prévios das areas envolvidas.
8-Falta de benchmarking

9-Repeticdo de estudos anteriores sem que haja pesquisa sobre as solu¢des de mercado e/ou normativos existentes

10-Metodologia de quantitativo realizada de forma inadequada.

11-N3do observancia do registro do histérico de consumo e gastos do Plano de Logistica Sustentavel - PLS

Consequéncias: Retrabalho; Vicios no TR; Indefinicdo do objeto e dificuldade de obtencdo da solucdo necessaria ao atendimento
da necessidade ou diminuicdo da competicao; Aumento do tempo padrao da contratacdo; Aumento do custo processual;
Contratacdo ndo sustentdvel ou com critérios de sustentabilidade ndo dimensionados a realidade da Casa e do mercado.

Acoes Preventivas

Responsavel

Metodologia prevé a atuac¢do da equipe de planejamento (inclusive area
requisitante e técnica) em conjunto com a COPLAC na elaboragdo dos estudos e do
TR; Gestores hierarquicamente superior convalidam os documentos e
especificacdes do Estudo Preliminar e do TR; Controles de Gestdo: convalidacdo dos
documentos elaborados e certificacdo da Pesquisa de precos pelos superiores
hierarquicos; Benchmarking. Exigéncia de evidencia¢do dos estudo para evitar
solucdes inadequadas. Formulario de ETP estipula a necessidade identificacdo de
solugdes disponiveis no mercado - dedicacdo da area demandante e técnica

para estudar os novos modelos de solucdo (benchmarking). Aperfeicoamento da
fase de Planejamento das contratagGes: Monitoramento da Coordenacdo de
Planejamento das Contratag¢des; Plano de Contrata¢des Anual; Modelagem dos
processos; Integrante Administrativo/Canal do Gestor de Contratos/Trilhas de
Capacitacao com curso especifico; Check list. Aprimoramento do ETP, com margem
para o gestor complementar com informagdes pertinentes.

Area requisitante/Equipe de planejamento
da contragdo, Coordenacao de
Planejamento das Contratacdes e equipe
de gestdo e fiscalizacdo dos contratos

Acoes de Contingéncia Responsavel
Atuacdo das instancias de andlise da conformidade com indicativo de adequagao Coordenacdo de Planejamento das
dos artefatos Contratagoes

RISCO 03 - PLANEJAMENTO

Descri¢do: Atraso na finalizacdo da analise do processo

Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: (X)Baixo ( )Médio ( )Alto

Causas: Elevado nimero de demandas frente ao quantitativo de servidores responsaveis pela andlise do processo; Alteracdo do
grau de prioridade dos processos de contratacdo; Identificacdo de situacdo juridica inédita previamente a publicacdo do Edital
gue tem impacto nas regras da contratacdo e que pleiteia uma andlise mais aprofundada por parte da Consultoria Juridica.

Consequéncias: Atraso na contratacdo; Necessidade de prorrogacao excepcional de contratos vigentes; Auséncia de cobertura

contratual para o servico que serd contratado até a finalizacdo da licitacao.

Acgoes Preventivas

Responsavel

Acompanhamento das unidades gestoras; Monitoramento das a¢des do PCA pela
COPLAGC; Priorizagao das demandas dentro do PCA e gestdo sobre as unidades.

Area requisitante/Equipe de planejamento
da contracdo, Coordenacdo de
Planejamento das ContratagGes e equipe de
gestdo e fiscalizacdo dos contratos

Ago6es de Contingéncia

Responsavel

Procurar antecipar solucGes relativos a situacdes inéditas que surgiram durante a
elaboracdo do planejamento e consultoria juridica.

Area requisitante/Equipe de planejamento
da contrac¢do, Coordenacdo de




Planejamento das Contrata¢des e equipe de
gestdo e fiscalizacdo dos contratos

RISCO 04 - PLANEJAMENTO

Descri¢do: Elaboracdo de ETP e de TR com analise de mercado inadequada

Probabilidade: ( X)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo (X)Médio ( )Alto

Causas: Utilizagdo de somente uma solugdo do mercado como base para a definicao de requisitos; Equipe com pouca
disponibilidade de tempo; Conflito de interesses; Levantamento de mercado deficiente.

Consequéncias: Contratacdo de solu¢do antieconémica ou obsoleta; Direcionamento da licitagcdo, com consequente aumento do
valor contratado; Licitacdo deserta e/ou fracassada, com consequente retrabalho para realizar a contratacdo ou ndo
atendimento da necessidade que originou a contratacdo; Aumento do custo processual.

AcgoOes Preventivas Responsavel

Metodologia de pesquisa de precos adotada incluida no processo; Supervisao
setorial: revisdo e assinatura dos artefatos pelos gestores superiores,
convalidando os atos praticados; Certificacdo da pesquisa de precos pelos
gestores superior; Formularios EPT padronizado, com exigéncia de informacdes
minimas; Instituicdo da equipe de planejamento da contratacdo com participacao
do integrante administrativo;

Area requisitante/Equipe de planejamento
da contracdo, Coordenacdo de Planejamento
das Contratacoes

Agoes de Contingéncia Responsavel

Coordenacdo de Planejamento das
Contratagdes, Coordenacgao de Gestao das
LicitacOes e Coordenacdo-Geral de Licitacoes
e Contratos

Analise de conformidade pelos setores de analise do processo; Parecer dos
integrantes administrativos; Termo de Analise Prévia da COPLAC ou CGLC;
Suspensao da licitacdo

RISCO 05 - PLANEJAMENTO

Descrigdo: Escolha equivocada/indevida pela solu¢do da contratacdo

Probabilidade: ( X)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo (X)Médio ( )Alto

Causas: Tomada de decisdo anterior ao levantamento das possiveis solucdes; Tendéncia do gestor a repetir solucdes;
Desconhecimento das solugdes existentes no mercado, considerando na analise apenas dados histéricos; Desconhecimento do
problema (real necessidade); Estudo inadequado; Conflitos de interesse.

Consequéncias: Contratacdo antiecondmica, com consequente desperdicio de recursos publicos; Direcionamento da licitacdo;
Restricdo da competitividade.

AgOes Preventivas Responsavel

Area requisitante/Equipe de planejamento
da contragdo, Coordenacdo de Planejamento
das Contratacdes e demais Gestores,
quando for o caso

Atuacdo da equipe de planejamento (integrante administrativo): Revisdo e
assinatura dos artefatos pela COPLAC e pelos gestores superiores, convalidando
os atos praticados.

Ago6es de Contingéncia Responsavel

Integrante administrativo atua via parecer, com a possibilidade de levantar
guestionamentos acerca da solucdo escolhida e da forma como os estudos foram
realizados; Iniciar estudos para nova contratacdo a fim de minimizar os prejuizos
advindos da contratacdo equivocada; Termo de Analise Prévia da COPLAC apds
atuacdo da CGL e CGC.

Coordenacdo de Planejamento das
ContratagGes, Coordenacdo de Gestdo das
LicitacOes e Coordenacgdo Gestao de
Contratos

RISCO 06 - PLANEJAMENTO

Descri¢do: Elaboracdo de ETP sem abrangéncia da analise de viabilidade da contratacdo (andlise de sustentacdo e dos riscos da
contratacdo) (Evento vinculado a objeto complexo)

Probabilidade: ( X)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: (X )Baixo ( ) Médio ( )Alto

Causas: Executar o processo de planejamento de forma simplificada para contrata¢gdes de maior risco (alto valor, alto impacto
nas atividades da organizacdo); Auséncia da formalizacdo da demanda que origina a contratacdo; Necessidade da contratacdo




| n3o é definida pelo requisitante; Contratacdo sem realizacdo de estudos técnicos preliminares; Adocao de tipo de solugdo
obsoleto ou préximo da obsolescéncia; Curto espaco de tempo para elaboracdo dos estudos e alinhamento entre as partes
envolvidas; Falta de conhecimento de varidveis externas que impactam na contratacdo; Falta de capacitacdo em gestdo de riscos
e elaboracdo de estudos técnicos preliminares.

Consequéncias: Desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos; especificagbes indevidamente restritivas, com
consequente diminuicdo da competicdo e aumento indevido do custo da contratacdo; Ndo contratacdo (e.g., ndo ha
fornecedores para a solugdo escolhida) ou contratacdo de fornecedor que ndo é capaz de entregar a solugdo contratada ou a
solucdo que ndo produz resultados capazes de atender as necessidades que originaram a contratagao.

AgGes Preventivas Responsavel

Metodologia de pesquisa de pregos adotada incluida no processo; Supervisao
setorial: revisdo e assinatura dos artefatos pelos gestores superiores,
convalidando os atos praticados; Certificacdo da pesquisa de precos pelos
gestores superior; Formularios EPT padronizado, com exigéncia de informagées
minimas; Instituicdo da equipe de planejamento da contratacdo com participacdo
do integrante administrativo;

Area requisitante/Equipe de planejamento
da contragdo, Coordenacgao de Planejamento
das Contratagoes

Agoes de Contingéncia Responsavel

Metodologia do Plano de Contratacdes Anual; Atuacdo da equipe de
planejamento (integrante administrativo) nas contratagdes de maior risco; Gestdo | Coordenagdo de Planejamento das
setorial: Revisdo e assinatura dos artefatos pelos gestores superiores, Contratag0oes

convalidando os atos praticados; Canal do gestor, Check lists.

RISCO 07 - PLANEJAMENTO

Descri¢ao: Elaboracdo do ETP e de TR ndo considera uma solucdo completa

Probabilidade: ( X)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo (X)Médio ( )Alto

Causas: N3o planejar a contratacdo da solugdo como um todo; Pouco conhecimento das solu¢Ges disponiveis no mercado.

Consequéncias: Desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos; especificacdes indevidamente restritivas, com
consequente diminui¢cdo da competi¢ao e aumento indevido do custo da contratacdo; Nao contratagdo (e.g., ndo ha
fornecedores para a solugdo escolhida) ou contratacdo de fornecedor que ndo é capaz de entregar a solugdo contratada ou a
solucdo que nao produz resultados capazes de atender as necessidades que originaram a contratacgao.

Agles Preventivas Responsavel

Metodologia de pesquisa de precos adotada incluida no processo; Supervisao
setorial: revisdo e assinatura dos artefatos pelos gestores superiores,
convalidando os atos praticados; Certificacdo da pesquisa de pregos pelos
gestores superior; Formuldarios EPT padronizado, com exigéncia de informacGes
minimas; Instituicdo da equipe de planejamento da contratacdo com participacao
do integrante administrativo;

Area requisitante/Equipe de planejamento
da contragdo, Coordenacdo de Planejamento
das Contratacoes

Agoes de Contingéncia Responsavel

Metodologia do Plano de Contratacdes Anual; Atuacdo da equipe de
planejamento (integrante administrativo) nas contratagdes de maior risco; Gestao
setorial: Revisdo e assinatura dos artefatos pelos gestores superiores,
convalidando os atos praticados; Canal do gestor, Check lists.

Coordenacdo de Planejamento das
ContratagOes

RISCO 08 - PLANEJAMENTO

Descri¢do: Aumento no tempo de elaboracgdo dos artefatos e da versdo final do TR

Probabilidade: ( X)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo (X)Médio ( )Alto

Causas:
1-Falta de um mecanismo para atualiza¢do dos formularios;
2-Checklists padrdo da AGU sem diferenciacdo da complexidade dos objetos da contratagdo;
3-Informacgdes rasas no formuldrio para cumprir o exigido ou deixar de preencher por considerar o objeto simples demais, ou
por qualquer outro motivo;
4-Falta de detalhamento e motivagdo fundamentada em contratacdes de maior valor e risco;
5-Dificuldade de comunicacdo com alguns gestores demandantes dos contratos;
6-Temor de responsabilizacdo por parte dos gestores (inseguranca);




| 7-Transferéncia de responsabilidade aos setores de andlise;

8-Direcionamento no processo, sem focar no problema e na solugdo; (ocasiona aumento no processo de contatagdo por causa
do retrabalho, mas ndo na unidade gerencial)

9-Falta de analise do custo-beneficio da escolha da solugao;

10-Falta de justificativas que embasem as contratagGes com as solu¢des disponiveis.

Consequéncias: Questionamentos sobre eficiéncia da unidade gestora; Atraso ou perda do prazo para contratar; Ruptura de
estoque Aumento do custo processual Contratagdes simples com necessidade de tramitagdo urgente, concorrendo com
contratacdes sensiveis e relevantes para a Casa (concorréncia em priorizacdo com os demais processos da Casa).

Agles Preventivas Responsavel
DFD, ETP e TR padronizados e disponibilizados no SEI ou outro canal; o ETP deve ser
elaborado de acordo com as informacdes solicitadas no normativo (IN 58/2022). Area requisitante/Equipe de
Exige justificativa quando ndo couber ou nao se aplicar; Capacitacdo em planejamento da contracdo, Coordenacao

planejamento de contratagdes; Check list disponibilizados. Formularios adequados e | de Planejamento das Contratagdes
atualizados recorrentemente.

AgoOes de Contingéncia Responsavel

Gestor do contrato acompanha e participa da elaboragao processual; Priorizagdo das
analises para ndo perder prazos. Se for necessario, elaboracao de Aditivo contratual;
Contratacdo emergencial; Prorrogacao excepcional Buscar adesdo de uma ata de
registro de pregos;

Gestdo e Fiscalizagcdo de Contratos

RISCO 09 - PLANEJAMENTO

Descri¢do: Elaboragdo de ETP e do TR com requisitos legais insuficientes e fraca motivagao

Probabilidade: ( X)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo (X)Médio ( )Alto

Causas: Necessidade de maior qualificagdo diante das novas exigéncias; Arcabouco legal e jurisprudéncia abrangente;
Dificuldade de acompanhamento da legislacdo e da jurisprudéncia pelos gestores; Indisponibilidade de acesso a portais
especializados em legislacdo de contratos para atualizacao da Equipe de Planejamento da Contrata¢do poder pesquisar durante
a elaboracdo do planejamento.

Consequéncias: Retrabalho; Questionamentos dos érgdos de controle; Contratacdo de solucdo que nao atende a necessidade
gue originou a contrata¢do, com consequente desperdicio de recursos publicos; Problema na execucdo contratual.

AgOes Preventivas Responsavel
Metodologia de planejamento com acionamento dos integrantes administrativos | Area requisitante/Equipe de planejamento
nas contratacdes de maior risco desde o inicio da contratagdo (ndo é o setor da contracdo, Coordenacdo de Planejamento
requisitante); Trilhas de capacitagdo, participacdo do gestor e fiscal do contrato das Contratagdes e Gestor e Fiscal (is) de
atual ou anterior. contrato
Agoes de Contingéncia Responsavel
- - - . Area requisitante/Equipe de planejamento
Termo de andlise prévia da COPLAC; Andlise (parecer) dos integrantes d ~ /Equip ~ P ) .
. ) . , da contracdo, Coordenacdo de Planejamento
administrativos; Andlise da area demandante; ~
das Contratacoes

RISCO 10 - SELECAO DE FORNECEDOR

Descrigdo: Publicacao de informagdes incompletas, em desacordo com a legislagdo ou auséncia de publicagdo em todos os
meios devidos

Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: (X)Baixo ( ) Médio ( )Alto

Causas: Erro/desrespeito do padrdo para a publicacdo dos avisos de licitagdo, editais e seus anexos Urgéncia nos processos

Consequéncias: Questionamento das partes interessadas; Custo processual e financeiro (republicagdo); Atraso na licitacdo
(reabertura de prazo)

AgOes Preventivas Responsavel

Coordenacdo de Gestao de Licitagdes e

Padrao para publicacdo estabelecido na Casa Checklist . o
Equipe de Licitagao

Acoes de Contingéncia Responsavel

Coordenacao de Gestao de Licitagdes

Republicar os documentos corrigidos. e Equipe de Licitaio

RISCO 11 - GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL




Descri¢do: Ineficiéncia na gestdo e fiscalizagdo do contrato

Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo ( ) Médio ( X) Alto

Causas: Preconceito em relagdo a atividade de fiscalizagdo; Baixa valorizagao da atividade; Capacitagao insuficiente; Falta de
caderno de gestdo de contrato (plano de gestdo contratual); Falta de gestdo do conhecimento; Falta de servidor (sobrecarga de
trabalho) Falta de comprometimento Resisténcia do servidor em assumir a tarefa Ndo observancia de procedimentos
padronizados para conducdo dos processos administrativos com vistas a apuracdo de descumprimentos contratuais; Auséncia
de rotinas padronizadas para verificagdao das condi¢Ges de habilitagdo durante a execugao.

Consequéncias: Potencial prejuizo aos resultados esperados; Dano a imagem; Responsabilizagdo do gestor; Ndo-penalizagdo da
empresa por descumprimento contratual; Contrato descoberto (garantia).

AgGes Preventivas Responsavel

Metodologia de planejamento com acionamento dos integrantes administrativos nas
contratagdes de maior risco desde o incio da contratacdo (ndo é o setor requisitante);
Trilhas de capacitacao;

Canal do Gestor

Gestdo e Fiscalizagdo Contratual

AgoGes de Contingéncia Responsavel

Termo de andlise prévia da COPLAC e da Gestdo e Fiscalizagdo Contratual;

Andlise (parecer) dos integrantes administrativos (COPLAC) e da Gestdo e Fiscalizacdo
Contratual

Racionalizacdo do processo de gestao e fiscalizagdo do contrato; Gestdo e Fiscalizagdo Contratual
Elaboracdo do Modelo de Competéncias da Area de Aquisicdes, que prevé os
gestores e fiscais de contratos com fungbes-chave da Gestao de Aquisices;
Capacitagao em gestdo e fiscaliza¢do do contrato.

RISCO 12 - GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL

Descrigdo: Responsabilizagdo exacerbada ou ineficaz da contratada em caso de descumprimento contratual

Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo (X)Médio ( )Alto

Causas: Planejamento ineficaz; Falha da descricdo das penalidades e respectivas graduacgdes; Capacitagao insuficiente;
Penalidades que ndo compensam o custo processual; Instrucdo de processo de penalidade/glosa de baixissimo valor; Previsdo de
penalidade excessiva

Consequéncias: Inviabilizagdo do contrato; Dano a imagem; Cultura de impunidade; Prejuizo por penalidade insuficiente e/ou
ineficaz.

AgGes Preventivas Responsavel

Revisdo da Equipe de Licitacdao, DPAD e da Gestao e Fiscalizagdo Contratual acerca

. . o Gestdo e Fiscalizagdo Contratual
das penalidades e respectivas graduagoes

Agoes de Contingéncia Responsavel

Nova contratacdo Contratacdo emergencial

~ Gestdo e Fiscalizacdo Contratual
Contratagdo do remanescente

RISCO 13- GESTAO E FISCALIZAGAO CONTRATUAL

Descricao: INTEGRIDADE Exigir da cotratada obrigacdes ndo-pactuadas em contrato

Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo (X)Médio ( )Alto

Causas: Pessoalidade com o terceirizado; Pessoalidade com a contratada; Interesses particulares; Legislagdo imprecisa acerca
das atribui¢des de cargos/funcdes (terceirizados); Auséncia de regras claras no contrato.

Consequéncias: ReinvindicagGes trabalhistas; Fragilidade da contrata¢do; "Chantagem" por parte da contratada ou do
terceirizado; Responsabilizacdo; Judicializagao

AgOes Preventivas Responsavel

Segregacao de fungGes na fiscalizagdo
Divulgacdo no portal Transparéncia dos contratos da Casa e da rela¢do dos Gestao e Fiscalizagdao Contratual
terceirizados

Agoes de Contingéncia Responsavel

Responsabilizagdao Pagamento por indenizagdo Gestdo e Fiscalizagdo Contratual




RISCO 14- GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL

Descrigdo: Atraso no pagamento a contratada

Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo (X)Médio ( )Alto

Causas: Atuacdo ineficiente dos fiscais/gestores; Corte orgamentario e/ou financeiro; Excesso de processos para pagamento;
Demora na remessa da nota a contabilidade da Casa; Reformulacdo na estrutura ou nos procedimentos na unidade de
pagamento; Falta de clareza na ordem de prioridade para pagamento (cronograma de inexigibilidade).

Consequéncias: Prejuizo na execugdo contratual; Prejuizo ao erario; (Cobranga de multas ao Tribunal) Desgaste da relagdo
contratual; Interrupgdo do contrato; Urgéncia no tramite processual para realizar o pagamento; Desgaste interno das relagdes
interpessoais; Responsabilizacao.

Acdes Preventivas Responsavel
Adocdo da ordem cronolégica de pagamento, por determinagdao do CNJ; Portaria
GPR 203/2019 - disciplina ordem de exigibilidade de pagamento; Divulga¢ido no Gestao e Fiscalizacao Contratual
portal da transparéncia da ordem de pagamento.
Agoes de Contingéncia Responsavel
Atuacdo do gestor junto a SPO e/ou a Administra¢do Superior. Gestdo e Fiscalizacdo Contratual
3.1. O presente documento segue assinado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da Contratacao -

EPC.

Antonio Weverson Gomes dos Santos- Integrante requisitante

Waleska Resende Gongalves - Integrante técnico

Documento assinado eletronicamente por Waleska Resende Gongalves, Gerente de Projeto, em 19/03/2024, as
17:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2 1.042/2015 do Ministério da
Educacao.

Documento assinado eletronicamente por Antonio Weverson Gomes dos Santos, Chefe de Gabinete, em
20/03/2024, as 09:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n? 1.042/2015 do
Ministério da Educagao.

1 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mec.gov.br/sei/controlador_externo.php?
; AT acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 4728915 e o cédigo CRC
A 36628912.

Referéncia: Processo n2 23000.009378/2024-50 SEI n2 4728915



