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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

DIEx N2 18104-CEEEx/7 SCh/EME
EB: 64535.030103/2022-62

Brasilia, 23 de junho de 2022.

Do Assistente da 72 Subchefia do EME
Ao Sr Chefe do Gabinete do EME
Assunto: servigos graficos (confecgdo de revista Andlise Estratégica)

Anexos:
1) Justificativa_p_Aqs_Direta_-_Dispensa;
2) Outros_orcamentos_realizados_sem_sucesso_(ampla_pesquisa_de_mercado);
3) Mapa_de_riscos_-_Sv_Graficos;
4) E-mail_resposta_da_Grafica_EB_-_negativa_e_prazo_longo;
5) Estudo_Tecnico_Preliminar_-_Sv_Graficos;
6) Orcamento_empresa_1;
7) Orcamento_empresa_2; e
8) Orcamento_empresa_3.
1. Solicito verificar a possibilidade de aquisicdo de servigos graficos para confecgdo

da revista Andlise Estratégica do CEEEx, desta Subchefia, por meio de dispensa eletronica de
licitagdo e/ou pregdo eletrénico tradicional (ndo SRP). Para tanto, encaminho anexa a
justificativa para a aquisicao direta, e-mail resposta da Grafica do Exército, mapa de riscos,
estudo técnico preliminar, relatério de pesquisa de precos, 03 (trés) orcamentos e outros que
foram realizados por e-mail para fins de comprovar a ampla pesquisa de mercado.

2. Por oportuno, informo que o servigo solicitado nao foi encontrado em pregdes do
EME ou UG participante, por conta das condi¢des de execugdo e descri¢ao do item serem muito
especificos do CEEEx, necessitando, se possivel, ser adquirido por dispensa de licitagdo, em um
primeiro momento, visto a preméncia de tempo.

3. Para maiores esclarecimentos, coloco a disposicdo o ST Claiton, Aux CEEEx, no
ramal 4636 ou e-mail ceeex@eme.eb.mil.br.

Por ordem do 72 Subchefe do Estado-Maior do Exército.

GEDER TAVORA SAID - Cel (EB)
Assistente da 72 Subchefia do EME

"1822-2022 - BICENTENARIO DA INDEPENDENCIA DO BRASIL
SOBERANIA E LIBERDADE"

https://sped.eme.eb.mil.br/sped/protocolo/redacao/eb/RedigirDiexAction.do?method=detalhar
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

JUSTIFICATIVA PARA A AQUISICAO DIRETA

DISPENSA DE LICITACAON° _ A5 H 12022

1. FUNDAMENTO LEGAL:

Sdo dispensaveis de licitagdo, conforme o Inciso II do Art 75 da Lei 14.133 de 1° de abril de
2021, os valores inferiores a R$ 54.020,41 (cinquenta e quatro mil vinte reais e quarenta e um
centavos) para compras € Servigos.

2. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA MODALIDADE:

A presente aquisigdo direta por DISPENSA DE LICITACAO se justifica, entre outros motivos,
pelo ganho de eficiéncia, a viabilidade, a economicidade para a administracio putblica federal e a
fomentacdo do comércio local. A razdo da escolha do fornecedor e a vantajosidade econdmica da
aquisi¢do tem respaldo no Relatério de Pesquisa de Precos realizado pela equipe de pesquisa de
mercado, orientado pela IN n° 73/20, de 05 de agosto de 2020.

Por fim, cabe enfatizar que ndo ha processo licitatorio vigente e sua realizagdo para aquisicio
dos servigos graficos desta requisi¢io seria mais dispendioso para a administragdo publica, pois,
além da demanda de tempo e custos com emprego de material e pessoal, sua realizagdo nfo ¢
garantia de um prego menor para os itens.

A adesfo a ata de registro de pregos (carona) esta condicionada a comprovagéo da adequacéo do
objeto registrado as reais necessidades do ¢rgéo ou da entidade aderente, apds consulta no sitio de
compras governamentais (comprasnet) NAO FORAM ENCONTRADAS atas de registro de pregos
que atendam a necessidade para a aquisigdo dos servigos graficos do objeto em tela, visto que ele €
muito especifico, portanto as pesquisas foram realizadas por intermédio do correio eletrdnico oficial
do Centro de Estudos Estratégicos do Exército junto aos fornecedores especializados locais.

3. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE:

A fim de atender o Art 2° da Lei n°® 9.784, de 29 de janeiro de 1999, informo que a aquisi¢éo dos
servigos gréaficos se faz necessario e é indispensdvel, para possibilitar a confecg@o da revista
“ANALISE ESTRATEGICA” produzida pelo Centro de Estudos Estratégicos do Exército, visto
que, atualmente, a Grafica do Exército ndo nos atende devido ao excesso de demanda oriundo das
Unidades da Guarni¢fo de Brasilia. O referido servico serd de extrema valia para o Exército, em
virtude deste estudo ser distribuido para diversos Orgdos dentro das Forcas Armadas, Exércitos de
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outros paises e, principalmente, para Orgdos externos. A revista Andlise Estratégica ¢ uma
publicagdo trimestral do Centro de Estudos Estratégicos do Exército (CEEEx) dedicada aos temas
que impactam a preparagdo da For¢a Terrestre e a Defesa Nacional. Contém artigos preparados
pelos pesquisadores do CEEEx e por pesquisadores de outras instituicdes.

Nesse cenario, em consequéncia dos estudos supracitados, ¢ realizado no decorrer do ano de
instrugdo a confecgdo de 04 (quatro) exemplares de revistas que tem 0 nome de Analise Estratégica,
ou seja, é confeccionado 120 (cento e vinte) revistas a cada 3 (trés) meses, portanto ha necessidade
da impressdo e encadernagéo destas revistas por intermédio de uma grafica, haja vista que a grafica
do Exército ndo atender a demanda atual em tempo oportuno ¢ a qualidade do produto final ndo ser

a mais adequada.

4. ESTUDO DA NECESSIDADE/MENSURACAO DO QUANTITATIVO:

a. Foi realizado um estudo em relagdo ao numero de revistas confeccionadas pelo Centro de
Estudos Estratégicos do Exército, no decorrer dos ultimos 3 (trés) anos, de forma que chega-se a

seguinte concluséo:

Memoéria de calculos:

N° de edi¢des anual N° de revistas anual Ano base
4 400 2019
4 400 2020
4 400 2021

b. Cabe destacar, que neste ano de 2021/2022 o numero de revistas passard a ter 480
(quatrocentas e oitenta) e nfio mais 400 (quatrocentas), anualmente, visto que a lista de distribuigdo
serda aumentada para outros Org#os fora da Forga Terrestre.

Brasilia, DF, 22 de junho de 2022.

P ! —

i Lo mv—/ Vet e r/
CARLOS GABRIEL BRUSCH NASCIMENTO - Cel

__——Requisitante

DESPACHO DO ORDENADOR DE DESPESAS:

Autorizo o inicio dos procedimentos aquisitivos.

Brasilia, DF, ol ¥ den\ TWNILO de 2022.

[

OSIRIS FERNAXDO TODERO - Maj
Resp/ Ordenador de Despesas do EME




MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. Informagdes Basicas
Ntmero do processo: 64535.029897/2022-11
2. Descrig¢ao da Necessidade

O presente Estudo Preliminar destina-se a assegurar a v1ab111dade técnica do processo de
contratagdo de servicos graficos para confec¢do de uma revista, a fim de dar subsidios quanto a
estrutura ao desenvolvimento das atividades do Centro de Estudos Estratégicos do Exército
(CEEEx), 6rgio da 7° Subchefia do Estado-Maior do Exército (EME), responsavel pela
elaboracdo de estudos que apoiam o Sistema de Planejamento Estratégico do Exército (SIPLEx),
principalmente em sua Fase 2 — Diagnéstico Estratégico. Tais estudos incluem a elaboragio de
cendrios prospectivos, diagnosticos e indicagdes estratégicas.

Além disso, nessa Subchefia temos o Nucleo de Estudos Prospectivos (NEP), que foi criado
em 2012 com o objetivo principal de realizar estudos, conduzidos por pesquisadores com
expertise de alto nivel nos campos da Estratégia Nacional, para garantir informagdes e |
assessoramento com outros enfoques, além daqueles produzidos no 4mbito do Exército. De forma
resumida, pode-se afirmar que o papel do NEP ¢ fornecer ao Sistema de Planejamento Estratégico
do Exército (SIPLEx) os seguintes atributos: a) expertise em areas de interesse estratégico; b)
acesso 'a- estudos e informagdes que fornecam dadds relevantes a elaboragfio de cendrios
prospectivos; e ¢) aproximagdo com a Academia, contribuindo para o desenvelvimento de uma
cultura .nacional de Defesa. Em suma, a presenga de pesquisadores no Centro- de Estudos
Estratégicos do Exército (CEEEX) possibilita uma visdo mais abrangente das questdes de Defesa,
proporcionando outros pontos de vista e enfoques da sociedade.

Assim, cabe destacar a importincia da revista, que tinha inicialmente, o objetivo de levar a
informagdo para o publico interno, mantendo-o atuclizado sobre os varios acontecimentos
relacionados a 4rea estratégica organizacional de atuagdo de outros Exércitos e do Exército
Brasileiro. Com o passar do tempo, evoluiu e passou a ser um meio de comunicagdo estratégica
do Exército, buscando aproximar, também, do publico externo. '

A Revista Anélise Estratégica, criada em 2016, teve a sua 1* edu;ao no més de junho. E um
periédico trimestral, de comunica¢do estratégica e operacional, que fornece subsidios aos
Exército e a Sociedade.

Ademais, a 72 Subchefia do EME nio possui 0s materiais, os equipamentos. as ferramentas
e nem mesmo os profissionais, em seu quadro funcional, que retinam as condigbes necessérias
para atender a produgio desses materiais, consideradas de carater comum. Desta maneira, torna-
se necessario suprir essa demanda por meio de empresas com qualificagdes técnicas e tecnologias
indispensaveis.

Nesse cendrio, em consequéncia dos estudos supracitados, no decorrer do ano,. € necessaria
a confecgdo de 04 (quatro) exemplares da revista Andlise Estratégica, ou seja, é confeccionado
120 (cento e vinte) revistas a cada 3 (trés) meses. Portanto, ha necessidade da impressdo e
encadernacio dessas revistas por intermédio de uma grafica, haja vista que a grafica do Exéreito
nio tem conseguido atender a demanda atual. Atualmente, a Grifica do Exército nido. tem
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atendido as demandas do Centro, seja devido ao prazo de execugio do servigo, seja por questdes
técnicas.

Assim, faz-se necessaria a abertura de um procesco licitatdrio e/ou uma aquisi¢do direta, na
modalidade pregédo eletrdnico ou dispensa de licitagdo, para fins de contratagdo deste servigo.

A natureza dos servigos a serem licitados neste certame enquadra-se na categoria de bens
comuns, por possuirem padrdes de desempenho e caracteristicas gerais e especificas usualmente
encontradas no mercado,, ros termos do pardgrafo tnico, do art. 1°, da Lei 10.520, de 2002:
“Consideram-se bens e servigos comuns, para os fins e efeitos deste artigo, aqueles cujos padrdes
de desempenho e qualidade possam ser objetivamexlxte definidos pelo edital, por meio de
especificagdes usuais no miercado.”

Por fim, os objetos a serem hcltados pelo seu 1mpacto 1nst1tu01onal e com base nas
justificativas mencionadas, ndo possuem natureza continuada, nfio havendo necessidade de
prorrogagdo contratual para além da vigéncia comum de doze meses prevista na Lei n® 8.666/93.

As aquisi¢cdes serdo realizadas de forma parcelada, de acordo com a necessidade do
CEEEX, para que ndo sejam criados estoques desnecessarios. '

3. Area requisitante

Area Requisitante: Responsavel/Sec¢iao
CEEEx da 7° Subcheﬁa do Estado-Maior do | CARLOS GABRIEL BRUSCH NASCIMENTO —
Exército Cel

4. Deécrii;ﬁo dos Requisitos da Contratacao

A contratada deve cumprir todas as obrigagGes constantes no Edital, seus anexos e sua
proposta, assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa ¢
perfeita execugdo e entrega do objeto e, ainda:

a) Realizar a confec¢do e entrega de 04 (quatro) edic;ﬁés no decorrer do ano, sendo feito a cada
exemplar 120 (cento e vinte) tiragens a cada 3 (trés) meses, portanto, em um ano serdo feitas 430
(quatrocentas e oitenta) exemplares, referente as 4 edigdes diferentes.

b) Na propOstei de pregos devem estar inclusos todos os custos diretos e indiretos, IPI, ICMS
(regional), treinamento se houver, embalagem, segurc, transporte, carga e descarga, inclusive
frete se houver na modeiidade CIF (Coast Insurance Freight).

'

¢) Os servigos deverdo ser preparados para o envio ao destinatdrio final e entregues no prazo
méximo de até 15 (quinze) dias corridos, a contar do recebimento da solicitagdo formal, via e-
mail do Centro de Estudos Estratégicos do Exército (CEEEX).

d) O prego ofertado seré fixo e irreajustavel, devendo estar de acordo com o de mercado, na data
de abertura do certame, expresso em Real (R$), incluidas todas as despesas de qualquer natureza
(fretes, tnbutos seguros, etc.). ‘

e) Nos pregos cotados, deverdo estar inclusas todas as despesas, de qualquer natureza, incidentes
sobre o objeto da contratagdo. :

f) As revistas deverdo ser entregues no enderego do Almoxarifado do Estado-Maior do Exército,
que ser4 beneficiado da presente aquisicédo.

g) Devera enviar até 2 (duas) amostras da arte impressa, para a avaliagdo, aprovagdo e confecgio
final.

h) Os produtos deverdo ser entregues de segunda-feira a sexta-feira, no horano de expediente, das
09:00 as 17:00h, no Estado-Maior do Exército, tendo .omo conseqq.cnma do desrespe1to a essej
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horério, desobrigagdo dos drgdos em autorizar a ent:ada no interior da Organiza¢io Militar,
devendo o licitante retornar dentro do horario de exped*ente para a respectiva entrega, sem custos
para a Administracdo Publica.

i) Efetuar a entrega do objeto em perfeitas condi¢des, conforme especificagbes, prazo e local
constantes no Termo de Réferéncia e seus anexos, acompanhado da respectiva Nota Fiscal, na
qual constarfo as indicagies referentes ao material empenhado.

j) Respoﬁsabilizar—se pe:ib?s vicios e danos decorrentes d;-;) objeto, de acordo com os arts. 12, 13 e
17 a 27 da Lei n° 8.078, de 1990 - Codigo de Defesa do Consumidor;

1) Substituir, reparar ou corrigir, as suas expensas, no prazo fixado no Termo de Referéncia, o
objeto com avarias ou defeitos;

m) Comunicar a Contratante, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas que antecede a data
da entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida
comprovagio; '

n) Contribuir para a promog¢do do desenvolvimento nacional sustentavel no cumpnmento de
diretrizes e critérios de sustentabilidade ambiental, de acordo com o art. 225 da Constituicdo
Federal de 5 de outubro de 1988 e, em conformidade com o art. 3° da Lei n°® 8.666, de 21 de
Junho de 1993 e com o art. 6° da Instrugio Normativa n° 01-SLTI/MPOG, de 19 de janeiro de
2010. ‘

0) Faz-se necessério ainda que os produtos obedegam as diretrizes, classificagdes e especificacbes
determinadas pelo INMETRO, se existentes, e deverdo ser entregues com, no minimo, 60% do
prazo total recomendado pelo fabricante. .

p) Devera confeccionar e enviar a amostra do objeto para o CEEEx para a apreciagdo, no prazo
méaximo de 5 (cinco) dias corridos, a contar da data-do rzcebimento da arte.

qQ) Sendo aceita a prova, a Contratada sera mformada via correio eletronico pelo CEEEx
(ceeex@eme.eb.mil.br), sobre a aceitagdo, e autorizara a produg@o da quantidade adquirida.

r) Caso haja algum ajuste c contratante solicitara a contratada que se comprometerd a realizé-lo,
de forma a cumprir os pruos acordados

5. Levantamento de Mercado

5.1 Com fulcro na Instrugio Normativa n°® 73, de 05 de agosto de 2020, foi realizada pesquisa de
precos em midias especializadas.

5.2 Ressalta-se que, s6 puderam ser buscados juntos aos fornecedores especializados via e-mail,
porém foi feita pesquisa no Painel de Precos do Governo Federal previamente, sem sucesso.
Visando & execucdio de uma pesquisa completa e fidedigna, ou seja, com trés pregos atuais, que
refletissem a realidade do mercado, optou-se pela busca em fornecedores especializados.

6. Descricdo da solugido como um todo

6.1 Cohtfatag:ﬁo de servigos graficos, conforme condi¢des a serem estabelecidas no Termo de
Referéncia, para atender as demandas do CEEEx da 7° Subchefia do EME, que figura como
provedora das revistas a serem impressas, conforme planejamento baseado na demanda dos
ultimos trés anos.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas;

7.1 A estimativa das quant1dades a serem contratams ’resultou de exame q4mnt1tat1vo dos




seguintes fatores:

7.1 Deménda histérica:

N2 de edigdes znual | N2 de tiragens das revistas anualmente Ano base

4

4 ' 400 : 2019
4 400 2020
4 400 2021

8. Estimativa do Valor da Contratagio

8.1 A Estimativa do Valor da Contratagio deu-se por meio da coleta de pregos junto a
fornecedores especializados, por e-mail, conforme item 5 deste Estudo Técnico Preliminar,
chegando ao valor de menor prego R$ 26.860,80 (vinte e seis mil, oitocentos e sessenta reais e ojtenta
centavos).

9. Justificativa para o Parcelamento ou niao da Solugao

9.1 A solugo seré realizada de maneira parcelada, ou seja, o pagamento serd feito de uma unica
vez, por emissdo de nota de empenho, ¢ a confecgfio das 04 (quatro) revistas serd mediante
solicitacdo de ordem de servigo (OS) encaminhada por e-mail, de forma que devera ser feita em
até 15 (quinze) dias corridos do recebimento da )S. Essa metodologia garantird que o
atendimento das demandas caminhe de acordo corrﬁ o momento atual dos temas a serem
debatidos. -

10. Contrata¢ao Correlatas e/ou Interdependentes

{

10.1 A presente cdntratagéio tem como objeto a contratagio de servigos graficos para atendimento
das demandas do CEEEX, da 7* Subchefia do Estado-Maior do Exército, que por sua vez nio
houve em outros procissos similares, tendo em vistz ter sido realizado, anteriormente, pela
Grafica do Exército.

11. Alinhamento entre a Contratacio e o Planejamento

11.1 Tendo em vista que a presente aquisi¢do visa a solucionar a demanda da 7* Subchefia do
EME, bem como aumentar sua capacidade produtiva ou de divulgagdo, foi realizado este estudo
para fins de planejamento inicial, de forma a contratar uma empresa que execute o servigo dentro
do prazo estipulado e, ainda, com qualidade.

12. Resultados Pretendidos

12.1 Confecgdo da Revista Analise Estratégica para fins de distribuigdo aos diversos Orgdios
Internos e Externos com a finalidade de atualizagZo e orienta¢do estratégica militar.

13. Providéncias a serem Adotadas

13.1 A Contratante encontra-se estruturalmente apta a receber os materiais, com local de
estocagem adequado as regras de armazenamento.

13.2 Devera ser observado, atentamente, o Mapa ¢ Riscos, anexo a este Estudo Técnico
Preliminar, objetivando nfo incidir nos riscos detal 1adcs naquele documento.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1 Fornecer, preferencialmente, bens que sejam constltuldos no todo ou em paﬂe por material
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reciclado, atdxico e blodegradavel

14.2 Observar os requisi‘os ambientais para a obtengdo de certlﬁcagao do Instituto Nacional de
Metrologla Normahzag:ac ¢ Qualidade Industrial (INM; 'TRO) como produtos sustentaveis ou de
menor impacto arnblental em relagio ao0s seus s1m11ares

15. Declaragao de Viabilidade
15.1. Justificativa da Viabilidade

Tendo em vista as exposi¢des contidas neste Estudo Técnico Preliminar, a adequagio do érgio e
a definicdo dos agentes responsaveis por impedir vicios neste processo, ¢ viavel a presente
contratago.

16. Responsaveis

A Equipe de Planejamento da Contratagéo foi instituida no Boletim Interno n° 88, fe 22
de maio de 2022, do Estado-Maior do Exército, constando os seguintes integrantes:

Brasilia-DF, 22 de junho de 2022.

{ ewj‘/t“‘k‘ _mf (M
CLAITON SOUSA DA 'ILVA - ST

Membro da Equipe ¢2 Plenejamento

NN |-
%‘ #'i‘t"f !

CELJ A REGINA ROD}QGUES GUSMAO - Cap
t Membro da Equipe de Planejamento
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SELMA LUCIA DE MOURA GONZALES —TC
Chefe da Equipe de Planejamento




