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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacédo

55/2023

ISAIAS FELIX SANTOS DE LIMA 19/10/2023 16:19

Objeto da Matriz de Riscos
Fornecimento de energia elétrica para atender as demandas da ESFCEx e do CMS

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-01 Ins?rgg’é'o processual Inobservancia d~e requisitos fundamentais Planejamento Administrag3o Baixo
deficitaria para a contratagéo.
Impactos
1 Comprometimento do processo de contratacdo/selecao do fornecedor/gestéo contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitacéo/atualizac@o anual dos agentes envolvidos nas fases interna e externa Responsavel: LUIS CESAR SANTOS DOS REIS
da contratacdo (equipe de planejamento, funcionarios do setor de compras e
contrata¢des, pregoeiros).
Acodes de Contingéncia
C-01 Reunides de alinhamento relativo ao processo de contratacdo para agilizar o Responsavel: HAMILTON AYRES FREIRE DE
saneamento da demanda. ANDRADE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Acompanhamento Falta de qualificagcdo técnica e operacional
deficiente da T Gestédo de Contrato  Administrac&o Médio
= dos fiscais/técnicos do Contrato.
execugao contratual.
Impactos
1 Fiscalizacdo intempestiva, perda de prazos para notificagdes no intuito de obter a regularizagdo da contratada ou de acompanhar
suas diligéncias para tanto.
Acdes Preventivas
P-01 Nomear agentes para fiscalizagéo contratual capacitados e com conhecimento Responsavel: HAMILTON AYRES FREIRE DE
prévio do objeto, bem como solicitar como critério técnico da contratacéo, que ANDRADE
exista treinamento do pessoal do Conselho que lidara diretamente com o objeto do
contrato, bem como exigir entrega de manuais redigidos (na forma online ou forma
fisica), para duvidas.
Acdes de Contingéncia
C-01 Orientac¢Bes técnicas ou fiscalizac@o conjunta com empregado com conhecimento Responsavel: HAMILTON AYRES FREIRE DE
técnico e/ou setor demandante. ANDRADE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Estimativa incorreta Aumento ou diminuicdo da demanda de
da demanda de consumo por variagbes sazonais do efetivo Gestdo de Contrato  Administragao Alto
consumo de pessoal.
Impactos
1 Alocacéo ineficiente de recursos financeiros (quantidade maior ou menor do que a necessaria)
Acdes Preventivas
P-01 Definir método para a estimativa adequada da demanda de consumo a ser Responsavel: LUIS CESAR SANTOS DOS REIS
contratada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento tempestivo do histérico de consumo, mediante realizacdo de Responsavel: HAMILTON AYRES FREIRE DE
leituras parciais dos medidores de energia. ANDRADE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Limitacao
R-05 orgamentaria para a Consumo acima da média histérica Gestdo de Contrato  Administragao Extremo

continuidade dos
Servigos
Impactos



1 Comprometimento na continuidade da prestacédo dos servigos
Acdes Preventivas

P-01 Acompanhamento tempestivo da demanda contratada, evitando consumo por Responsavel: HAMILTON AYRES FREIRE DE
demanda excedente ANDRADE
Acdes de Contingéncia
C-01 Adocdo de medidas administrativas para racionamento do consumo de energia Responsavel: HAMILTON AYRES FREIRE DE
elétrica ANDRADE
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Interrupcao d

€ Problemas na rede de distribuicdo sob a

fornecimento de L L
) L responsabilidade da concessionaria
energia elétrica

Impactos
Auséncia de energia elétrica nas dependéncias da ESFCEx e do CMS, gerando paralisacdo das atividades letivas e administrativas

Gestdo de Contrato Contratada Alto

! nos dois estabelecimentos de ensino
Acdes Preventivas
P-01 Agquisicao de nobreaks para protecao dos dispositivos eletroeletronicos Responsavel: RODRIGO LESTINHO AVILA
P-02 Aquisicéo de geradores Responsavel: RODRIGO LESTINHO AVILA
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a concessionéria e acompanhar seus esfor¢os para normalizar os servicos Responsavel: HAMILTON AYRES FREIRE DE
ANDRADE
4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responséveis | Assinantes
Equipe de Planejamento
HAMILTON AYRES FREIRE CLAUDIO HENRIQUE SA E LUIS CESAR SANTOS DOS
DE ANDRADE GUIMARAES BARROSO REIS
Chefe da Equipe de Planejamento MAGNO Membro da Equeipe de Planejamento

Membro da Equipe de Planejamento
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